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1. Slutsatser fran genomforandet av foregaende strateqi

Den foregéende strategin fasades ut fram till 2016 da regeringen beslutade att teruppta bistandet till
Irak inom ramen for en ny strategi, som antogs 2017. Sidas overgripande lardomar fran foregaende
strategiperiod sammanfattas i underlaget till den nya strategin.

e Ambitionsnivan behdver balanseras. Det finns ett behov av att ha en realistisk syn pa vad som
kan astadkommas resultatméssigt i en svar och komplicerad konfliktmiljo.

o Ett begrdnsat men strategiskt stod kan bidra till att stérka eller &minstone bevara kapacitet
inom forvaltning och civilsamhille i en svér kontext, i avvaktan pa forbéttrade forutsittningar.

e En dynamisk och komplex konfliktkontext kraver tillricklig nérvaro och forutsittningar for
personalkontinuitet. Nérvaro av personal i Irak &r forenat med hoga kostnader pé grund av
sdkerhetsldget, varfor detta behov méste vigas mot andra mer kostnadseffektiva 16sningar med
ett storre antal handlédggare som reser kontinuerligt.

o Konfliktkdnslighetsperspektivet forutsitter att bade Sida och partners gér bortom en generell
konfliktanalys pé landniva och gor fordjupade lokala makt- och aktdrsanalyser som belyser t
ex vilka som tjadnar respektive forlorar pa de forvintade resultaten av en insats.

e For att na resultat maste stor vikt ldggas vid val av genomforandepart for att sékerstilla att de
kan verka effektivt i de svaraste miljoerna. Av sérskild vikt ar faltnarvaro, kontinuitet,
personalens kompetens och lokal kunskap, samt kapacitet att arbeta konfliktkénsligt i
praktiken.

e For att arbeta effektivt i en konfliktkontext krivs néra dialog med partners och beredskap att
styra om resurser inom stoden for att gora mest skillnad nér férhéllandena fordndras och
forsvaras, detta kraver hog grad av flexibilitet frén bade Sida och partners.

e Erfarenheten av ndgra av de multilaterala organisationerna r att de brister i flera viktiga
hinseenden, med en l&g grad av resultat som foljd. Déarfor ar det &r viktigt att ha en realistisk
syn pa vad de multilaterala aktérerna kan dstadkomma i den irakiska kontexten och att Sida
stridvar efter en blandning av genomforandepartners som kan verka effektivt i den svara
konfliktmiljon.
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o Sidas och partners ansats i tidigare samarbeten avseende lokalt dgarskap och
efterfragestyrning, inkludering och deltagande, flexibilitet (anpassningsformdga) samt
langsiktighet har varit mycket uppskattat och kan ségas utgdra svenskt mervarde. Det har lett
till att fortroendefulla partnerskap skapats som 1 sin tur visat sig vara nyckeln till att
astadkomma resultat i den irakiska miljon.

e Profilering inom jamstilldhetsomradet, samt en mer sammanhallen ansats
(humanitart/utvecklingssamarbete) i forhallande till langsiktigt statsbyggande i konfliktkontext
kan ocksa bidra till 6kat genomslag for svenskt utvecklingssamarbete under kommande
strategiperiod.

2. Oversikt 6ver strategisammanhanget

2.1 Forandringar i kontexten

Med stdd av den internationella koalitionen befriade de irakiska sdkerhetsstyrkorna 2017 de sista
kvarvarande omradena som kontrollerades av IS. Trots detta dr inte IS helt besegrat, vilket understryks
av savil fortsatta attentat som fortsatta militdra operationer runt om i landet. Det finns nu ett behov av
en stabilisering av landet. Ansvaret for att bryta vad som riskerar att bli en cyklisk konflikt vilar dock
ytterst pa det irakiska politiska etablissemanget, och dess vilja till reformer till forman for fattiga
méinniskor och de som drabbats av konflikten.

Den irakiska regeringen star ocksa infor stora utmaningar vad géller ekonomisk strukturomvandling.

Trots att Irak sitter pa en av de storsta oljefyndigheterna i varlden, befinner sig landet i en ekonomisk
kris. Konflikten med IS, den vidhdngande humanitéra krisen och inte minst det 1dga oljepriset spelar

en stor roll.

Aven om den humanitira krisen sannolikt nidde sin kulmen under 2017 kommer behoven fortsatt att
vara av betydande storlek framdver, inte minst pa grund av internflyktingarna vars antal uppgar till 2,6
miljoner fortfarande, deras skyddsbehov samt den omfattande forsatsmineringen.

Det finns ett omedelbart behov av stabilisering med en glidande 6vergéang till ateruppbyggnad, i olika
delar av Irak och i olika grad beroende pa omfattning av skadorna fran kriget. T ex har 200 000 av de
600 000 ménniskor som flydde Mosul fatt sina hem helt raserade. Stabilisering ar av vikt for att halla
IS stangen. Det finns dven behov av genomgripande reformer, men for att inte ytterligare rasera tilltron
till samhéllets formaga att hantera krisen, dr det centralt att 4stadkomma kédnnbara forbattringar for den
framfor allt sunnimuslimska befolkningen som levt i IS-kontrollerade omraden, men dven for de
ovriga befolkningsgrupperna i andra delar av landet som forf6ljts och/eller diskriminerats av tidigare
regimer.

Parlamentsvalet i maj 2018 och bildandet av en ny regering kommer att klarldgga vilka reformer som
skall genomforas. Omraden i behov av reform ar forutom ekonomin, den offentliga sektorn, dvs
bristen pa god samhéllsstyrning och den utbredda korruptionen bland annat.

Den kurdiska fragan har fatt fornyad aktualitet efter den kurdiska folkomrdstningen om sjéalvstandighet
i september 2017. Iraks regering har atertagit det omtvistade oljerika omradet runt Kirkuk, samt 6vertagit
granskontroller, men blockaden mot internationella flygningar till Kurdistan, da alla plan dirigerades
om till Bagdad, dr nyligen hdvd. Centralregeringen kraver dock fortsatt att sjédlvstyret Gverfor
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oljeinkomster till federala myndigheter och att man genomfor en revision i syfte att faststédlla hur manga

de offentliganstillda i Kurdistan &r for att kunna genomfora 16neutbetalningar till dessa.

2.2 Sveriges roll i strategisammanhanget

Tabell 1. Givarkontext

Bistandets (totala) andel av BNI utgér 1,3 % (det Sveriges andel av totala bistandet utgér ca 1 %.
totala bistandet, dvs. bade bistand som
kanaliseras genom och utanfér statsbudgeten)

Givargemensam strategi: Saknas.
Status pa EU-gemensamprogrammering: Saknas.

De fem storsta givarna ar: Japan, USA, Tyskland,
EU och Storbritannien.

Det internationella bistdndet har en begrinsad roll att spela avseende bade policy- och
samhéllsutveckling. Sverige ar en liten aktor vars bistandsvolymer i jamforelse dr sma. Enligt DAC:s
statistik dr Sverige inte ens en av de 10 storsta givarna och Sidas verksamhet bor forstas i ljuset av de
begransade resurserna, bade nér det géller bistandsvolymer men dven avseende personella resurser pa
plats som helt saknas i dagsldget. Svenskt utvecklingssamarbete har dock visat sig vara relativt
langsiktigt 1 jamforelse med manga andra givare som fasat ut, vilket tas tillvara i det pagaende
relationsbyggandet. Folke Bernadotteakademins nya strategiuppdrag utgor ett vilkommet komplement
till Sidas verksamhet och samordning och dialog mellan de tvd myndigheterna pagar.

Det bistandspolitiska landskapet i Irak har borjat ta form, som en konsekvens av den nyligen
genomforda givarkonferensen dér ett nytt irakiskt ramverk for utveckling och ateruppbyggnad
presenterades. Det nya ramverket for ateruppbyggnad och utveckling borde kunna utgdra en god grund
for en framtida givarkoordinering.

De framsta multilaterala organisationerna med nérvaro i Irak utgdrs av IMF, Virldsbanken och FN-
familjen. FN:s fraimsta verktyg for samordning av det multilaterala utvecklingssamarbetet i Irak d&r UN
Development Assistance Framework, men det har i likhet med den nationella utvecklingsplanen
overskuggats av den humanitira krisen. UNDP utgor en central aktér inom det multilaterala
utvecklingssamarbetet och verksamheten utgérs framst av tre huvudomraden: 1) stabilisering, ii)
starkande av institutioner och demokrati, samt iii) fattigdomsbekdmpning och tillgéng till
samhdllstjanster. Andra FN organisationer med representation i Irak dr exempelvis UNICEF, UNHCR
WHO, UNFPA, UN Women, UNMAS och den politiska FN-missionen till Irak, UNAMI.

EU avser starka och véxla upp sitt utvecklingssamarbete. Sdkerhets- och rattssektorn, forvaltningen,
decentralisering och lokal samhéllsstyrning 4r omraden som omnamns. USAID har stor nirvaro i
landet sen tidigare bland annat med fokus pa decentralisering och lokala férsoningsinitiativ samt nu
ocksa med expertstdd som bidrar till implementeringen av IMF:s ekonomiska reformprogram.

Bilaterala givare som avser ateretablera sig och som Sida skulle kunna samverka med &r bl a Tyskland
(GIZ), UK, Kanada och Nederldnderna, troligtvis bade inom forvaltnings- och jamstélldhetsomradet.
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Det finns ett formellt givargemensamt dialogforum som leds av regeringen tillsammans med FN som
inte har fungerat tillfredsstdllande, samt en informell samordning dar Sverige ingar tillsammans med
USA, UK, CAN, NZ Japan, Australien och Nederldanderna.

2.3 Synergier med andra svenska strategier

Det finns uppenbara kopplingar till MENA-strategin, 2016-2020, som med sin regionala ansats
innebdr att Irak ingér och erbjuder méjligheter till synergier. Om inte annat finns effektivitetsvinster
att gbra ndr en insats bereds med bade regionala och bilaterala fonster inom samma beredning.
MENA -strategin omfattar vidare tre sektorer dér framfor allt omradena miljé och klimat samt
ekonomisk utveckling och integration kan komplettera den bilaterala strategin for Irak som saknar
dessa sektorfonster.

Syrienkrisstrategin 2016-2020 omfattar, forutom stdd till verksamhet i Syrien, ocksa stod till
angransande vardlander som drabbats hardast av den omfattande flyktingstrommen fran
Syrienkonflikten. Darmed finns manga gemensamma beréringspunkter och méjligheter till framtida
synergier mellan strategierna avseende 6verlappande sektorer och nya innovativa stodformer samt
mojlighet att dra nytta av redan upparbetade och viletablerade partnerskap. Exempelvis samarbetar
Sida med UNFPA for stod bade till Irak, genom Irak-strategin, samt for syriska flyktingar i Irak, bland
annat med avsikt att reducera konsbaserat vald bland syriska flickor och kvinnor som har flytt till Irak
pa grund av Syrienkonflikten.

En ny strategi for globala insatser for fredliga och inkluderande samhéllen, som ersétter strategin for
Minsklig Sakerhet, har nyligen antagits. Inom ramen for den globala strategin kommer stod till
globala insatser och program som inkluderar Irak att ingd. Detta m6jliggor okad intern effektivitet och
synergieffekter. Ett konkret exempel pa hur detta fungerar &r ett globalt stod till minhantering som
inkluderar ett landfonster for Irak.

Aven den globala DEMO/MR-strategin inkluderar insatser i Irak inom jamstilldhetsomradet. Det ir av
vikt att pagdende insatser samordnas med det planerade stéden inom strategiomradet jamstalldhet i
Irakstrategin.

Den humanitéra strategin och dess genomforande i Irak kommer att vara viagledande for
programmeringen inom de omraden dér synergier mellan humanitért stod och langsiktigt
utvecklingssamarbete sarskilt efterstravas. Gemensamma féltresor och partnerbesdk utgor en viktig del
1 att forstdrka kopplingen mellan utvecklingssamarbetet och det humanitéira bistandet i Irak. Detta
inbegriper ocksd gemensamma analyser av laget i Irak och olika partners forutséattningar att bidra till
den bilaterala strategins genomférande.

3. Slutsatser fran operationalisering: forandringsteori,
genomforande och uppfdljning
3.1 Vagval och prioriteringar samt férandringsteori

Den komplexa, riskfyllda och snabbt skiftande kontexten i Irak understryker behovet av ett flexibelt
och behovsstyrt forhallningssitt i val av fokus under genomforandet. Darfor har heller ingen
avgransning till eller prioritering av geografiska omraden gjorts under operationaliseringen.
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Utgangspunkten &r att svenskt utvecklingssamarbete ska inkludera hela Irak och alla
befolkningsgrupper, men med fokus pa omraden som drabbats sérskilt hért av konflikten med IS. 1
enlighet med Sidas operationaliseringsplan kommer olika mal analyseras utifran olika tidsperspektiv, i
syfte att kunna bidra till snabb fordndring och ateruppbyggnad i form av stdd till grundldggande
samhdllstjanster under mal ett i strategin. Andra mal analyseras med ett langsiktigt perspektiv pa
utveckling och uthallighet.

Irakstrategin forutses genomforas under det forsta dret med ett par storre insatser som utgor
fortséttning pa insatser fran andra strategier dar verksambhet i Irak redan pagar. Sida bedémer att det ar
nddvéndigt att inte lata processen for att etablera en strategiskt genomténkt portfolj sta i vigen for
mojligheten att bidra till Iraks akuta behov av ateruppbyggnad. Déarfér kommer
operationaliseringsanalys och fordndringsteori utvecklas parallellt med genomforandet. Behovet av att
lanka samman utvecklingssamarbetet med det humanitira bistandet, vilket ses som sérskilt relevant i
Irak, bidrar till Sidas bedomning att det dr lampligt att bygga strategiportfoljen utifran humanitira
insatser som ges mer utvecklingspragel i en ny fas inom Irakstrategins ramar.

3.2 Genomférande: Portfolj och portfoljutveckling

Irakteamet har planerat for ett arligt strategibelopp om 220 MSEK med foljande fordelning mellan de
tva malomradena: 65-70% till Fredliga och inkluderande samhéllen och 30—35% till Jamstélldhet.

Irakteamet har vuxit fran en till fyra handldggare, samt en controller, sedan strategin antogs och arbetet
med att upprétta relationer med framtida partner pagar, dock inte utan utmaningar eftersom hela
teamet &r stationerat i Sverige med de begransningar detta innebér.

Portf6ljen har under rapporteringsperioden utgjorts av sex insatser varav en ocksa rapporteras i
strategin for globala insatser for fredliga och inkluderande samhéllen med regionalt fokus, men i denna
rapport uteslutande avser samarbetet i Irak.

I syfte att bidra till strategins forsta mal Okad resiliens i sirskilt utsatta omriden med fokus pa
forbattrad, jamstilld och jamlik tillgang till grundlaggande samhéllstjanster” stodjer Sida
UNDP:s stabiliseringsfond FFS (Funding Facility for Stabilization). Sverige har valt att bidra till
fonden trots medvetenhet om FN-systemets svagheter i Irak. For att bidra till att méta de enorma
behov av ateruppbyggnad av central infrastruktur som finns och som utgor en viktig byggsten i att
skapa stabilitet, bedomer Sida att fonden utgor ett effektivt verktyg.

Inom fonden utgér stod till ateruppbyggnad av infrastruktur som till exempel skolor,
sjukvardsinrattningar, vatten och elnit, samt kapacitetstarkande av lokala myndigheter i fyra av de
provinser som drabbats svarast av kriget mot IS. Stabiliseringsinsatserna har utgjort ett komplement
till den humanitéra responsen i de befriade omradena och har som syfte att ateruppratta befolkningens
fortroende for de lokala myndigheterna i de nyligen befriade omradena. Mattstocken vad géller
resultat utgors ytterst av hur manga internflyktingar som kan atervéanda till sina hem, men for
ndrvarande har fonden 6ver 1600 pagaende projekt i 23 befriade stdder och distrikt, vilket hjélper
lokala myndigheter att snabbt dterstélla den nédvéandiga infrastrukturen. Mer &n 95 procent av alla
projekt genomfors av den lokala privata sektorn med lokal arbetskraft.

Det planeras for ett ateruppbyggnadsprogram som skall ta vid efter fondens slut eftersom denna endast
ar ettarig. Malet med det flerariga programmet ar att paskynda den sociala dimensionen av
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ateruppbyggnad i Irak. Delar av programmet inkluderar hela det irakiska territoriet medan andra delar
kommer att fokusera pa de provinser och omraden som militért atertagits ifran IS. Detta ligger i linje
med vad Sida planerar att stodja for att uppna det forsta malet i strategin, varfor Sida kommer att
bereda ett stod till dteruppbyggnadsprogrammet innevarande ar.

Som bidrag till samma strategimal har ett stéd till minréjning och minriskutbildning genomforts inom
ramen for strategin for globala insatser for fredliga och inkluderande samhillen med verksamhet i
Irak. Insatsen har genomforts av ett konsortium av tva internationella NGO:er och har uppvisat goda
resultat i Irak ddr omraden har tillgédngliggjorts for dtervdandande flyktingar och ménniskors kunskap
om minor har okat. P4 basis av dessa erfarenheter har nu beslutats om ett nytt stod, inom vilket Irak-
delen kommer att implementeras inom ramen for Irakstrategin. Denna kommer framst ha fokus pa
omréaden i och runt Mosul som befriats frén IS.

Samtal fors &ven med FN:s minhanteringsorgan UNMAS for ett stod under aret. Behoven av
minhantering dr omfattande ocksa sedan tidigare krig, inom stora geografiska omraden och ar darfor
inte bara en sdkerhets- och skyddsfraga i relation till fore detta IS-kontrollerade omraden.

Till stod for strategins andra mal Stirkt kapacitet inom offentliga institutioner pa olika nivaer och
forbittrade maojligheter till deltagande i demokratiska- och fredsbyggande processer, inte minst
for kvinnor, samarbetar Sida med Sveriges Kommuner och Landsting (SALAR / SKL) for deras
arbete med att starka de lokala myndigheternas kapacitet att ge service i tva provinser i Irak. Insatsen
har lett till en forbattrad socialtjanst i de tva provinserna och sarskilt markbara &r resultaten vad géller
forandrad organisationskultur, inklusive 6kad effektivitet och etableringen av nya socialkontor. Det
nuvarande stodet paborjades under den forra strategin och avslutas i april 2018. Det pagar en dialog
mellan Sida och SKL om fortsatt samarbete vilket kan komma att inkludera fler provinser dn de dar
samarbete redan pagar.

En annan insats som syftar till att stirka kapaciteten hos offentliga institutioner &r ett stod for nationell
kvalitetsinfrastruktur med syfte att stodja Iraks utveckling inom goda samhallssystem for béttre
kontroll av sékra varor och tjdnster, forbattrad lagstiftning, handel och forbéattrat konsumentskydd. Det
har resulterat i en ny nationell kvalitetsinfrastruktur som dverensstimmer med internationella avtal,
parlamentets antagande av en ny lag om ackreditering och inréttandet av ett ackrediteringsorgan samt
en kommitté som har till uppgift att hantera fragor som ror tekniska handelshinder. Projektet stoder
ocksa Iraks handelsforhandlingskapacitet och har resulterat i terupptagandet av férhandlingar om
Iraks medlemskap i WTO samt stdd till kvalitetskontroll av importerad mat. Projektet har genomforts
av UNIDO, med planeringsdepartementet, Central Organization for Standards and Quality Control
(COSQC) och Iraks ackrediteringssystem, samt lokala organ for kvalitetskontroll.

I samarbete med MSB har Sidas humanitira enhet bidragit till att stdrka den kurdiska myndigheten for
samhiéllsskydd och beredskap (JCC) vars forkortning star for ”’gemensamt krissamordningscenter”.
Inom ramen for det samarbetet har MSB inlett en dialog med den Irakiska regeringen om ett
kapacitetsutvecklingsstod som skulle inkludera bade JCC och den irakiska motsvarigheten JCMC.
Sida ser mycket positivt pd denna ”hela-Irak-ansats” och ser 4ven behovet av att stirka den irakiska
kapaciteten att hantera kriser och bygga resiliens, vilket ligger helt i linje med strategimalen. Den
pagaende dialogen med MSB forutses innebéra att Sida ingér fortsatt stod till MSB:s
kapacitetsutvecklingsprojekt under innevarande ar.

Det finns dnnu bara ett stod som avser att bidra till strategimélen om jamstéilldhet. Genom UNFPA
stodjer Sida kvinnors och flickors tillgang till tjdnster och atgérder som avser minska risken for
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konsbaserat véld i konfliktdrabbade omraden. Arbetet &r sdrskilt inriktat pa internflyktingar och de
virdsamhéllen dér dessa bor. Sida planerar att fortsétta stddja UNFPA:s arbete med ett lingre stod
under strategiperioden, men kommer ocksé intensifiera dialogen med andra aktdrer som arbetar med
jamstélldhet i Irak for att finna fler samarbetsparter med vilka vi kan bidra till att de tre strategimélen
om jamstdlldhet uppnas.

3.3 Uppfoljning

Uppfdljning och utvardering av program och insatser i svara sakerhetsmiljoer dar tillgdngligheten ar
begransad utgdr stora utmaningar for Sida. Traditionella uppféljningsmetoder som féltbesdk och
uppfoljningsmdten med partners, som i Irak kan tillimpas i begrinsad utstrackning, behdver
kompletteras med alternativa ansatser och metoder. En sadan ar sé kallad tredje-partsuppfoljning.
Denna typ av uppfoljning gér ut pa att en tredje part kontrakteras att f6lja upp och rapportera vad som
sker 1 program och insatser dér avtalsparten eller Sida av olika skél inte har fullt tilltrdde till den mil;j6
dir verksamheten genomfors. For Sidas stod i Irak kommer det vara centralt att hitta samarbetspartner
med erfarenhet och kompetens av att arbeta med alternativa metoder, anpassade efter konfliktmiljoer
med sérskilda sédkerhetsutmaningar, for att genomfora insatser, inklusive uppfoljning och utvérdering.
I det arbetet bor Sidas erfarenheter fran andra konfliktkontexter som Syrien, Afghanistan, Somalia
samt det humanitéra bistandet tas tillvara.

Generellt stora begrdansningar i rorlighet, stor rotation av personal hos de flesta internationella
organisationer och logistiska utmaningar, gor att tillfdllen till konsultation och dialog &r férre 4n i
andra kontexter. Erfarenheten fran tidigare strategiperiod ar att samarbetspartners, speciellt aktorer
inom FN-systemet, i storre utstrackning behdver hallas ansvariga for att organisera och genomfora de
givardialog- och uppfoljningsinsatser man forbundit sig till och att de i storre utstrackning behover
anpassas efter konfliktkontexten.

De stora korruptionsriskerna krdver en ndra samverkan med controllerfunktionen avseende metoder
for uppfoljning. Det &dr ocksa relevant att utbyta erfarenheter med andra givare och partners i detta
hinseende for att starka anti-korruptionsinstrument och metoder i konfliktkontext.
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2¥ Sida
P6 Annex to Strategy Report 2017 for Irak 201709-2021

All data in report is per December 31, 2017
Annual Strategy Amount 2017: 200 000 KSEK
Total Strategy Outcome 2017: 69 309 KSEK

Table 1. Financial Overview 2017 per Area of
Support/Objective in Strategy

Areas of Objective Outcome 2017
Support (KSEK)
Total 69 309
Peaceful and  Increased resilience in especially vulnerable areas, 70 000
including focusing on improved and equal access to basic
societies social services
Total 70 000
Not allocated to Not allocated to result -588
area of support Total 588
Phasing out Phasing out -103
Total -103
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Table 2. Agreed Amounts per Area of Support for the Strategy Period

I Peaceful and including socigies B Phasing out Notallocated to areaof
support
ksgx 00000
60000
40000
20000
04

2017 2018 2019 2020 2021

Year

Information on area of support/objective in strategies was phased into Sida’s systems starting 2012,
but is incomplete up to 2015. This relates only to system generated data. Sida’s contributions have
always been assessed in relation to decided strategies incl. areas of support and objective (and
previously areas and subareas). Correct information on division per area of support for 2015 and
earlier is available in the previous strategy reports.
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Table 3. Outcome on all appropriations in the selected country/region
(incl. country allocation)

Appropriation Outcome 2017 Agreed frame of
(KSEK) Outstanding

commitments
(KSEK)

101 Humanitara insatser (7 1:1.1) 209 745 30 931

103 Stdéd genom svenska organisationer i det civila 1630 0

samh (7 1:1.5)

111 Mellandstern och Nordafrika (7 1:1.17) 89 202 30 900

112 Hallbar Fred (7 1:1.26) 10 000 0

Total 310 577 61 831

The first three digits is a Sida-internal code. The numbers in brackets after the title is the
appropriation number in the Swedish state budget, for example (7 1:1.6) is expenditure area 7,

appropriation area 1:1, appropriation 6 = Asia. Appropriations 30, 31 and 33 are managed by the
MFA and administered by Sida.



