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Plan for utfasning av utvecklingssamarbete med Irak 2014-2015

Denna plan visar hur Sida avser genomfora regeringens beslut om utfasning av
utvecklingssamarbetet med Irak under perioden 2014-2015. I enlighet med det
reviderade regleringsbrevet for Sida daterat 10 oktober 2013 skall stodet till Irak
uppgé till hégst 120 MSEK under 2014 och hogst 60 MSEK under 2015 {or att
dérefter upphdra. Denna plan ersétter samarbetsstrategin. Planen har i form av utkast
varit foremél f6r samrad med UD under utarbetandet (muntlig aterkoppling skedde
vid samrad 3/6 2014 se protokoll).

1. Bakgrund

Svenskt langsiktigt utvecklingssamarbete med Irak har bedrivits under en relativt
kort period. Det inleddes styrt av en forenklad landstrategi 2004-2006. Denna
ersattes av en landstrategi for 2007-2009 och dérefter av den nuvarande strategin
som ticker perioden 2009-2014. Sverige har varit en relativt liten bistdndsgivare
bland andra i Irak och hade inledningsvis ingen permanent filtndrvaro. En
utvirdering fran 2008 drog slutsatsen att resultaten begrénsats av alltfor ambitidsa
mal och for liten filtndrvaro och rekommenderade att bistandet skulle fokuseras
ytterligare samt att Sida skulle placera personal i Irak. Sedan 2009 finns ocksa en
utséind land-samordnare pa ambassaden i Bagdad. Strategin 2009-2014 fokuserar
bistandet till tvd sektorer ddr Sverige bedoms kunna gdra storst skillnad; demokratisk
samhillsstyrning och ménskliga réttigheter samt handel, néringsliv och finansiella
system. Det 6vergripande strategimalet 4r “en varaktig fred i Irak, forbéttrade
levnadsforhallanden och demokratisk utveckling”. Strategin ger ett uppdrag att stodja
utveckling for hela landet och pekar pa att konfliktkénslighet i genomf6randet &r
centralt. Som strategiska fragor for dialog lyfts frimst ménskliga réttigheter,
jamstilldhet, anti-korruption och det civila samhdllets roll fram.
Kapacitetsuppbyggnad ska vara huvudsakligt arbetssitt och stor vikt ska laggas pa
irakiskt dgarskap.

Sidas bedé6mning &r att svenskt utvecklingssamarbete har bidragit till att bygga
kapacitet i bade stat, civilsamhille och néringsliv vilket redovisats i de arliga
strategirapporterna. Bedomningen vid de tva senaste rapporteringstillfillena har dock
varit att varken sektor- eller strategiévergripande mél & mdjliga att nd inom
strategiperioden d4 utvecklingen pé 6vergripande niva i forhéllande till dessa mal
varit negativ. De svenska insatserna genererar dock viktiga resultat som gor skillnad
for utsatta grupper och bidrar till att uppnéa sektor- och strategimal men resultaten kan
inte vinda den 6vergripande trenden inom strategiperioden.
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Parallellt med det langsiktiga utvecklingssamarbetet har Sverige gett och fortsétter
att ge humanitirt stod till Irak, frimst kopplat till irakiska internflyktingars behov.
Dessa behov bedéms for narvarande 6ka. Beloppet uppgick 2013 till 63 miljoner
kronor.

Irak kommer fortsatt ha mojlighet att fa stod genom globala tematiska strategier (t
ex strategierna for demokratisering och yttrandefrihet samt minsklig sdkerhet) och
den humanitira strategin liksom andra svenska bistandsinstrument riktade till en
bredare landkrets 4n langsiktiga samarbetslédnder. Irak ingdr sedan lénge i den
regionala MENA-strategin och det bilaterala samarbetet har, i enlighet med
Irakstrategin, planerats si att synergier med det regionala programmet utnyttjas,
inom béda sektorerna. Med beaktande av att nuvarande regionala MENA -strategi
16per ut i december 2015 beddmer Sida att Irak &r fortsatt i stort behov av
delaktighet i regionala samarbetsforum. Det géller t ex kvinnoorganisationer och
media-akt6rer som arbetar for yttrandefrihet men dven inom omraden som handel for
utveckling och investeringsfragor.

I december 2013 hade sammantaget ett totalt belopp om 794,3 MSEK betalats ut p4
Irakanslaget under hela perioden 2004-2014. Under samma period hade ytterligare
762,5 MSEK betalats ut fran andra delar av bistandsanslaget, huvudsakligen frén det
humanitira anslaget, enligt tabellen nedan:

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | Totalt
Irak-
anslag 97 47,1 | 62,5 | 77,2 35 384 | 76,2 | 119,5 | 118,2 123,8' | 794,9
MSEK
Andra
anslag | 54,6 | 274 (20,5 |37,7 114,5 | 105,3 | 94,8 108,5 | 115,3 | 83,8 762,4
MSEK
Totalt
MSEK | 151,6 | 74,5 | 83 114,9 | 149,5 | 143,7 | 171 228 233,5 | 207,6 | 15573

Perspektiv pa utvecklingsfinansiering i Irak

Nir denna utfasningsplan skrivs befinner sig Irak i en djup kris och befolkningen &r
hart drabbad av 6ppet vald, MR-6vergrepp, brist pa fungerande samhéllsservice och
utbredd korruption. Krisen bedéms i grunden vara en samhéllsstyrningskris. Stor
variation finns mellan olika delar av landet och vissa regioner tnjuter bade relativ
sékerhet och/eller ekonomisk utveckling. Stora grupper anser sig dock exkluderade
fran den utveckling som sker. Det pagéende kriget i nérliggande Syrien &r en
forsvararande faktor. Ingen positiv véindning véntas pa kort sikt. Val har héllits och
vad som antas bli utdragna regeringsforhandlingar har just inletts.

' Siffra i enlighet med Sidas bokslut. Siffran innehdller dock ett felaktigt registrerat belopp om 3,2
MSEK
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Sett i ett lAngre perspektiv framtrader dock bilden av Irak som ett medelinkomstland
med ménga mdjligheter och betydande egna resurser som kan finansiera sin egen
utveckling.

Idag, 10 ar efter den amerikanska invasionen och “omstarten” av irakisk forvaltning
och niringsliv, finns dock fortsatt en stor brist pa kapacitet som utéver de oldsta
konflikterna forsvérar for Iraks befolkning att dra nytta av landets resurser. Den
irakiska regeringen har svagt utvecklade processer for planering, budgetering,
genomforande och uppfdljning av sin politik. Stor osikerhet rader kring
oljeintéikterna 4ven om det star klart att produktion och inkomster stadigt kar.
Tillgingliga medel har ofta lag utnyttjandegrad. Osékerhet rader om hur dessa
processer fungerar ute i provinserna.

De flesta givare har redan limnat Irak och samordningen bland de kvarvarande
liksom med FN och andra multilateraler fungerar daligt. 2013 presenterades Iraks
andra nationella utvecklingsplan (National Development Plan, NDP) for 2014-2017.
Den forsta planen beddms inte ha haft avsedd funktion, bl a dérfor att den saknade
prioriteringar och var alltfér omfattande. FN-missionen UNAMI har i en intern
utvirdering sjélvkritiskt konstaterat att man hade satt orealistiska mél i flertalet
program och dirmed varit ineffektiv. Irakiska regeringen hinvisar sillan till den
nationella planen, intrycket 4r ett svagt vergripande dgarskap och att planen frimst
anvinds som ett signalsystem “utat” och i relationerna med FN. P4 sektorniva,
sdrskilt vad giller infrastruktur och industriella satsningar, framstar dgarskapet som
tydligare. Det finns en 6kad inriktning p4 att leverera social service genom s k
public-private-partnerships men i praktiken saknas oftast nédvindig kapacitet och
lagstiftning for att idéerna ska bli verklighet. Goda exempel finns dock, framst pa
provinsniva. NDP 2014-2017 tar sin utgangpunkt i minskat internationellt bisténd,
okade oljeintikter, 6kad diversifiering av niringslivet och visentligt 6kade privata
investeringar. Ett nytt ramverk for FNs bidrag till utveckling i Irak, UN development
assistance framework 2015-2019, skrevs under 2 april 2014. Ramverket indikerar att
FN skall fokusera pa tvd omriden inom ramen f6r NDP, institutionsutveckling och
social sammanhallning (social cohesion).

2011 antogs ett forsta mer genuint irakisk-4gt regeringsprogram fram vars
genomforande f5ljts upp och dokumenterats av regeringen med svenskt stéd, om &n i
mycket enkel form, ett nodvandigt steg for verkligt ansvarsutrdvande pa sikt.

EU, Japan, FN, VB och IMF blir snart de viktigaste kvarvarande aktorerna vad géller
utvecklingssamarbete. USAID har varit den stérsta givaren hittills men fasar nu ut
mycket snabbt. Generellt kommer en 6kande del av samarbetet att finansieras via lan
eller ske pa “kommersiella villkor”, i det ndrmaste genom att silja konsulttjdnster (ex
VBs analys- och radgivningsverksamhet kring ekonomiska och politiska reformer).
For FNs del 4r det en stor utmaning att 6vertyga Irak om samfinansiering eller
kostnadsdelning. Den autonoma kurdiska regionen ligger ldngt fore i de flesta
avseenden (dven om det finns betydande utvecklingsutmaningar dven dér) och har en
aktiv dialog med givare kring dessa fragor och bidrar ofta &ven finansiellt till olika
utvecklingsinitiativ i samarbete med internationella partners.
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Vad giller utfasning av det svenska utvecklingssamarbetet saknas alltsa i stort sett
mojlighet att 1dmna 6ver vil fungerande insatser till andra.

2. Mal och prioriteringar for Sidas arbete under utfasningsperioden

Denna plan ersitter samarbetsstrategin. Utvecklingssamarbetet ska under
utfasningsperioden f6lja samma inriktning som strategin anger. Sida bedomer dock
att det 6vergripande strategimalet om “varaktig fred, forbattrade levnadsforhéllanden
och demokratisk utveckling” inte ldngre &r relevant.. Insatsernas resultat bedéms i
fortsatt 1 forhallande endast till sektormélen,;

Demokratisk samhallsstyrning och ménskliga réttigheter:

- Stirkt kapacitet hos irakiska aktorer att framja och respektera de ménskliga
rittigheterna i Irak, med sérskild fokus pa kvinnors och barns &tnjutande av
de ménskliga réttigheterna

- Stirkt demokratisk statsbyggnad pa olika samhéllsnivéer, med sérskild fokus
pa folkligt deltagande i beslutsprocesser

Héndel, nédringsliv och finansiella system:
- Okade moijligheter till forsérjning for fattiga irakier
Processmal for utfasningsperioden &r att bidra till hallbarhet i uppnédda resultat.

Inga avtal kommer att avbrytas i fértid pa grund av utfasningen. Ytterligare nigra
kompletterande insatser kan komma att beslutas for att ddrigenom bidra till 6kad
héllbarhet i uppnadda resultat i strategigenomforandet. Det géller till exempel
insatser som ligger néra det humanitira arbetet for okade mojligheter till forsorjning
for fattiga irakier som drabbas av pagaende konflikter. Justeringar av insatser blir
ocksé sannolikt nédvindiga med anledning av den politiska och sékerhetsméssiga
utvecklingen i landet. I linje regerings beslut om utfasning ska dock inga
utbetalningar goras pa Irakanslaget senare 4n 1 december 2015.

Under utfasningen ligger tyngpunkten i Sidas arbete pé uppfoljning av pagaende
insatser och avslut av dessa i enlighet med Sidas regelverk. Erfarenheten visar att
flertalet insatser i Irak forsenas och beslut om eventuella forldngningar av
aktivitetsperioder fér fattas fran fall till fall och i férhéllande till att inga
utbetalningar kan forléggas till en tidpunkt efter 1 december 2015. Det betyder dock
formodligen att arbete med insatshantering kommer att kréiva personalresurser pa
Sida, om #n i begrinsad omfattning, under hela 2016 (se nedan under resurser for
genomfSrande). Erfarenheten fran tidigare utfasningsarbete visar att bdde Sida och
partners underskattar arbetsbdrdan for att avsluta insatser och strategigenomforandet
i sin helhet i slutskedet, inte minst nir det giller tilgang till controller och
revisionskunskap. Risk for korruption, framst i efterf6ljande led, kan mdjlighen 6ka
ytterligare da Sida inte ldngre ses som en framtida finansiér.
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Nedan foljer en 6versikt av de nu pdgéende insatserna med kort kommentar kring
pagaende diskussion om plan for utfasning av Sida-stodet:

a) Demokratisk samhiillsstyrning och minskliga riittigheter
Sektorportfoljen bestar i april 2014 av 9 aktiva insatser.

Kvinna till Kvinna — 28 MSEK for aktiviteter 1/4 2011-30/6 2014. Stad till
kvinnoorganisationer i Irak. Diskussion om eventuell forlingd aktivitetsperiod under
2014 och 2015 pagar. Programmet i Irak har nyligen utvdrderats av Sida och
bedémts positivt och som ytterst relevant, och med stora utvecklingsméjligheter.
Kvinna till Kvinna kommer att soka fortsatt finansiering for sitt Irakprogram fran
olika givare.

International Media Support (IMS) — 28 MSEK for aktiviteter under perioden 1/7
2011-31/12 2015. St6d for yttrandefrihet och fristiende media. Sida bedomer arbetet
som vil fungerande och fortsatt ytterst relevant. IMS kommer att soka fortsatt
finansiering for sitt Irakprogram fran olika givare.

Cross Cultures Project Association (CCPA) — 8,6 MSEK for aktiviteter under
perioden 1/12 2010-30/4 2014. Projektet syftar till fredsbyggande genom sport for
barn och kapacitetsuppbyggnad av det lokala civilsamhéllet. CCPA har under
projektet strivat efter att 6ka irakisk medfinansiering vilket kan vara aktuellt frin
irakiska ungdoms- och idrottsministeriet fér partners vidare verksamhet. Sida
genomfor nu en extern utvirdering som kan ge underlag for CCPAs fortsatta arbete i
Irak och i dialogen med irakiska myndigheter.

Riidda Barnen — 12,4 MSEK for aktiviteter under perioden 1/11 2012-30/8 2015.
Skydd av barn bedéms som fortsatt ett mycket relevant verksamhetsomrade i behov
av ytterligare insatser. Riddda Barnen kommer att soka finansiering for att kunna
fortsétta sitt [rakprogram fran olika givare.

Technical Support to Iraq — Avtal efter upphandling av konsulttjdnser frdn Adam
Smith International for tekniskt stdd for ett belopp upp till 37,2 MSEK under
perioden 1/1 2012-31/12 2014. Stodet syftar till att bygga kapacitet i Council of
Ministers Secretariat (ComSec) — ungefdr motsvarande statsradsberedningen. Sida
bedomer att stodet fungerar vl men att ComSec kommer att ha fortsatt behov av
tekniskt st6d d& utmaningarna kring samordning i den irakiska regeringsstrukturen &4r
enorma. ComSec har signalerat att internationellt stdd 1 en eventuell
upphandlingsprocess av fortsatt stéd behdvs av andra skil 4n finansiella — fortroendet
for upphandlingsprocesser #r fortsatt lagt i Irak. Sida bedomer att erfarenheter fran
insatsen &r relevant for andra postkonfliktlander och ser nu 6ver mojligheter att lata
de irakiska parterna och konsulterna dela dessa med intressenter i landet, regionen
och internationellt. Sddana aktiviteter kan bidra till att ComSec finner form for
fortsatt internationellt stéd fran annat hall.

Sveriges Kommuner och Landsting — 19,6 MSEK for aktiviteter under perioden
1/10 2012-31/3 2015. Insatsen skall bygga upp exempel och goda erfarenheter av hur
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hanteringen av socialt arbete pa lokal niva kan utvecklas, for vidare spridning och
larande i Irak. Programmet omfattar utbyte med svenska kommuner, vilket innebdr
en potential for fortsatta kontakter bortom bistandet.

UNDP - tv4 insatser pagér kring lokala utvecklingsplaner liksom kring MR-
kommissionen, parlamentet, CSOs och anti-korruption. 33 MSEK for aktiviteter
fram till september 2015. Sidas bedémning 4r att UNDP bor kunna 6ka effektiviteten
i sina insatser. FN generellt har som ndmnts en enorm utmaning vad géller
finansiering d stora finansiérer snabbt fasat ut. Férutséttningen for fortsatt FN-
nérvaro #r att Irak bidrar finansiellt till det st6d de efterfragar. Detta har hittills inte
lyckats (med undantag av den kurdiska regionen) och bedémningen ér att dialogen
med regeringen och lokala myndigheter méste stirkas betydligt for att skapa det
fortroende och samarbetsklimat som skulle mojliggora irakisk finansiering och &ka
effektiviteten i insaterna.

Folke Bernadotteakademin — 4,8 MSEK for aktiviteter under perioden 1/6 2013-
31/5 2015 for dialog mellan nyckelpersoner kring Iraks oldsta konlikter. Om
dialogarbetet, som bedomts av Sida som ett hdgriskprojekt vad géller
resultatuppfyllelse givet den svéra politiska kontexten, trots allt visar goda resultat
kan akademin komma att initiera dialog med andra 4n Sida om finansiering for
fortsatt arbete i Irak.

b) Handel, néringsliv och finansiella system
Sektorportfoljen bestar i april 2014 av 4 aktiva insatser.

UNIDO - 88 MSEK for aktiviteter under perioden 15/12 2011 till juni 2016.
Insatsen innefattar tekniskt och kapacitetshojande stod till ”Strenghtening the
National Quality Infrastructure for Enhanced Trade Capacities & Improved
Consumer Protection”. Sverige har idag dven ett samarbete med UNIDO for ett
regionalt program med samma inriktning inom ramen for MENA-strategin dér Irak
ingér. Skulle detta komma att fortsitta efter 2015 kan de irakiska parterna fortsétta
att dra nytta av regionalt utbyte och internationell expertis genom att delta vilket
skulle stirka hallbarheten i uppnédda resultat inom det bilaterala samarbetet.

OECD - 37,5 MSEK for aktiviteter fran 1/12 2013 — 30/6 2016. Insatsen syftar till
att forbittra foretags-och investeringsklimatet i Irak genom kapacitetsuppbyggnad
och politisk dialog med nyckelaktérer. Sverige har idag dven ett samarbete med
OECD for ett regionalt program med samma inriktning inom ramen for MENA-
strategin. Skulle detta komma att fortsitta efter 2015 kan de irakiska parterna dra
nytta av regionalt utbyte och internationell expertis genom att delta vilket skulle
stdrka hallbarheten i uppnéadda resultat inom det bilaterala samarbetet.

KPMG - Avtal efter upphandling av konsulttjanster upp till 11 MSEK for utbildning
inom forbattrad kapacitet av riskhantering inom irakiska banksektorn. I syfte att 6ka
hallbarheten i uppnadda resultat verviger nu Sida att handla upp en kortare
avslutande fas finansierat av det aterstdende Irakanslaget att genomforas under 2015.
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Virldsbanken — 46 MSEK for aktiviteter som avslutas 2014 inom
privatsektorutveckling, inklusive reform av statsiigda foretag, lagstiftning,
institutioner och forordningar. Banken har signalerat att man kommer fortsétta
samarbetet i nagon form, i fortsittningen med egna medel samt olika former av lan.

En fordjupad strategirapport ska ldmnas till UD véren 2015 och en enklare
slutrapport ldmnas varen 2016.

3. Utviirdering och kommunikation

Sida avser att samla erfarenheter och lirdomar fran Iraksamarbetet och presentera
dessa for relevanta intressenter innan samarbetet avslutas. Lirdomar frén Irak
beddms som relevanta for Sveriges arbete i andra konfliktkontexter och inte minst
for Syrien for det fall ett storrre langsiktigt svenskt utvecklingssamarbete blir aktuellt
dér. Ett par partners fran Iraksamarbetet 4r eller kan ocksa bli aktuella i Syrien.

Under utfasningen avser Sida att folja upp slutsatserna frdn den externa
utvirderingen fran 2008 ("Supporting development cooperation from a distance™)
samt senare projektutvirderingar och portfdljanalyser av hur samarbetet tagit om
hand jamstélldhet och konfliktkénslighet i insatserna.

En planerad utvédrdering av Sidas avslutade stéd till Vérldsbankens
privatsektorprogram forvintas bli klar tidigt 2015 vilken forvéntas ge lardomar kring
privatsektorstod i konfliktmiljo. I syfte att f6lja upp pé strategins tydliga uppdrag att
arbeta konfliktkénsligt planerar Sida en tvérsektoriell utvirdering av
konfliktkdnsligheten i Sidas samlade Irakportfolj under hosten 2014.

Lirdomar fran dessa studier liksom redan slutférda insatsutvarderingar
kommuniceras l6pande med partners inom strategigenomforandet, Sidas
uppdragsgivare och andra intressenter. Avslutande interna och externa
kommunikationsaktiviteter i Sverige, Irak och i regionen koncentreras till varen 2015
varfor personalresurser minskas i begrinsad utstrackning vid &rsskiftet for att sedan
minska betydligt fran 1/8 2015 (se nedan under resurser f6r genomfrande).

4. Risker

Mal/uppdrag Externa risker Riskhantering

Hallbarhet i Risk att avtalsparter tappar Reduceras genom att Sida

uppnadda resultat intresse for ansvarsfullt redan har inlett dialog om
genomfSrande och 6vergéng | utfasningen med
till ny finansiering/nya avtalsparter och skall arbeta
samarbeten d& nuvarande vidare for att stodja
stod fasas ut partners att planera och

genomfora ansvarsfull
avslutning eller 6vergang i
annan finansiering

Insatsuppfoljning Risk att den politiska och Accepteras till stor del. Kan
sdkerhetsmissiga situationen | dock reduceras nagot
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i Irak paverkar insatsernas
mojlighet att né alla resultat
innan strategiperiodens slut

genom att Sida foljer
utvecklingen och hur den
péaverkar insatserna och har
beredskap att godkénna
noédvindig anpassning for
att utnyttja resurserna
effektivt

Insatsuppfoljning

Bristande kapacitet hos
irakiska partners inom
insatserna att hantera
vidareformedlade Sida-
bidrag eller bidra till narrativ
rapportering liksom mindre
noggrann hantering mot
slutet av en insats

Reduceras genom att Sida
16pande kontrollerar att
avtal foljs och om behov
finns t ex gor extra
revisioner

Hallbarhet i
uppnédda resultat

Risk att uppnadda resultat
undergridvs om centrala
aktorer inte ldngre har
forutséttningar att
uppritthalla tillracklig
kapacitet. Det kan handla om
brist pa finansiering men mer
sannolikt om brist pa
kapacitet i ledningen, brist pa
politisk vilja, otillracklig
exponering for internationell
expertis och samarbete

Reduceras genom att Sida
redan har informerat
partners om utfasning av
Irakstrategin och fortsétter
att stodja partners exit-
strategier anpassat efter
behov och forutséttningar i
varje insats

Kommunikation

Lagt intresse for Irak bland
utvecklingsaktorer p.g.a.
”fatigue” och/eller
medvetenhet om det
internationella samfundets
begrinsade resultat i

Reduceras genom att Sida
planerar for
kommunikationsaktiviteter
under varen 2015, anpassat
till efterfragan i Sverige, i
Irak och i regionen

bistandet till Irak

Mail/uppdrag

Interna risker

Riskhantering

Insatsuppfoljning

Risk att personal pa Sida
med kunskap om
Iraksamarbetet ldmnar
arbetet innan det dr
avslutat

Reduceras genom tidig
dialog med medarbetare om
olika méjligheter till
Overgéng till andra
uppgifter. Sékerstilla
tillrdckligt administrativt
stdd liksom controllerstod
till handldggare/chef

S. Resurser for genomforande
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UM Bagdad har partiell delegering i form av uppdrag f6r genomfrandet av &rsplan
for Irakstrategin. Beslut fattas i Stockholm och huvudansvar for handldggning ligger
ocksé i Stockholm. . P4 UM sker dialog, bidrag till beredningar och uppf6ljning,
inklusive kring humanitirt st6d liksom insatser med stod frén andra anslag/strategier.
Pagaende dialog mellan Sida och RK om arkivhantering vad géller
utvecklingssamarbetet kommer att beaktas under utfasningen.

Nuvarande bemanning i Stockholm &r: 1 enhetschef och 2 handldggare med visst
administrativt stod fran annan enhet. P4 UM finns idag en utsénd landsamordnare
och en NPO. Totalt har Sida idag alltsa avsatt 5 AAK. Utifrén en bedémning av vad
som utgor tillrdckliga resurser for att kunna genomféra denna utfasningsplan avser
Sida avveckla dessa tjdnster enligt f(iljande2 :

2014 2015 2016
Enhetschef 1 0,6 (t.o.m. 31/7) 0
Handldggare 2 1,3 1
Utsédnd land- 1 0,6 (t.o.m. 31/7) 0
samordnare
NPO 1 1 0
Totalt 5 3,5 1

Irakenheten pa Sida upphor 1/8 2015. Kvarvarande handldggare fors dé over till
annan enhet pa avdelning HUMASIEN. Dessa skall under perioden 1/8 —31/12 2015
dven stédja den NPO som i detta undantagsfall arbetar kvar p4 UM utan utsénd Sida-
personal under 5 ménader, inklusive genom tjénsteresor for arbete pd UM.
Arrangemanget antas endast kunna fungera om personen pa tjénsten redan dr vél
insatt i sina uppgifter och far I6pande stimmas av med UM Bagdad.

Med reservation for andringar i Sidas kommande verksamhetsplaneringsprocesser
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