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Oversikt: Bedémning av maluppfyllelse och insatsportféljens genomférande per resultat

Stodomrade 1: Forbattrad milj6, begransad klimatpaverkan och starkt motstandskraft mot miljop
klimatforandringar och naturkatastrofer

Resultat 1.1: Transparent och hallbar Bedomning av maluppfyllelse

forvaltning och nyttjande av Mocambiques
naturresurser Beddmning av insatsportféljens genomférande

Resultat 1.2: Starkt kapacitet hos nationella Beddmning av maluppfyllelse Gul
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Resultat 1.3: En hallbar Bedomning av maluppfyllelse
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Resultat 2.1: Starkta demokratiska Bedomning av maluppfyllelse Gul
institutioner och 6kad kapacitet i den
offentliga férvaltningen Bedomning av insatsportf6ljens genomférande _
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Resultat 2.4: Starkt kapacitet i det civila
samhallet att verka for 6ppenhet,

ansvarsutkravande och ¢kad respekt for
manskliga réttigheter Beddmning av insatsportféljens genomférande

Bedomning av maluppfyllelse Gul

Resultat 2.5: Forbattrade mojligheter for
flickor och unga kvinnor att fatta
sjalvstandiga beslut om sin sexualitet och
reproduktion

Resultat 3.1: Okade mdjligheter for framfér
allt kvinnor och ungdomar till ansténdig och
produktiv sysselsattning och
entreprendrskap

Resultat 3.2: Okad tillgang till tjanster och Beddmning av maluppfyllelse

stdd, i synnerhet fér kvinnor och ungdomar

pa landsbygden, som férbattrar deras

forutsattningar att starta och driva Beddmning av insatsportféljens genomférande
kommersiella verksamheter

Resultat 3.3: Stérkta forutsattningar hos
aktorer, sdsom arbetsmarknadens parter
och andra, att verka for rattigheter pa
arbetsmarknaden

Resultat 3.4: Forbattrad tillgang till social
trygghet for fattiga hushall

Beddmning av maluppfyllelse

Beddmning av insatsportféljens genomférande Gul

Sammanfattning av slutsatser och rekommendationer

o Laégre utfall an planerat, béattre utfall an forvéantat. Cirka halften av den uteblivna
budgetstodsutbetalning omallokerades till andra delar av verksamheten. Beslutssituationen
gallande budgetstodet gor att planeringen kravde parallella spar och gradvis anpassning.

e Under aret agde flera kontextuella forandringar rum som paverkade utvecklingen i landet,
men dven genomforandet av strategin. Forandringarna var frdmst kopplade till konflikt-
situationen, den makroekonomiska situationen (inklusive skuldséttningen och de hemliga
lanen”), samt extrema vaderférhallanden. Som konsekvens minskade bl.a. andelen stat-till-
stat samarbete i portféljen till forman for alternativa implementeringskanaler. Ambassaden
valde att agera konstruktivt i kélvattnet av upptéickten av de “hemliga lanen”, bl.a. genom att
finansiera en internationell oberoende revision.

e Slutsatserna fran 2015 ars nationella fattigdomsanalys liksom ambassadens egna analysserie
”Reality Check 2011-2015”, som bada visar pa 6kade ekonomiska och sociala klyftor i
landet, anvinds i den fortsatta utformningen av portfoljen. Aven de tva perspektiven,
konceptet multidimensionell fattigdom, samt de tre tematiska prioriteringarna omhandertas i
ambassadens verksamhet.

e Utvecklingen mot strategiresultaten var relativt god och resultaten i strategin forvantas darfor
uppfyllas delvis. Merparten av insatsportféljen genomfors i huvudsak enligt plan. Flera av de
stodomraden som ambassaden arbetar med fick under aret okad politisk prioritering, som t.ex.
miljo- och klimat, landréttigheter, decentralisering, jamstalldhet, SRHR, sysselséttning och
sociala trygghetssystem. Portfoljen kompletterades under aret med flera nya insatser inom
samtliga stodomraden. Av de pagaende insatserna sa rankades t.ex.
civilsamhallesprogrammet AGIR som det tredje bésta i en global jamforelse.

o Ambassadens portfolj har flera synergier med andra svenska strategier som t.ex.: forskning,
humanitdra insatser, SRHR, svenska myndigheter, samt Global Deal/det globala ILO-stodet.
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e Den overgripande dialogen kring utvecklingsfragor och bistandseffektivitet ar annu inte
ateretablerad, framst pga. bristande initiativ fran regeringens sida.

1. Ekonomi

Utbetalat belopp inom strategin 2016: [EENFAVSI=S Totalt strategibelopp: 4 100 MSEK
Avtalat belopp: 529 MSEK Strategiperiod: 2015-2020
Antal avtalade insatser 2016-12-31: 61 (45) stycken

Stédomrade Utfall 2016, i MSEK

1: Forbattrad miljo, begransad klimatp&verkan och starkt motstandskraft mot miljopaverkan, 164,8 (32%)
klimatférandringar och naturkatastrofer

2: Starkt demokrati och jamstélldhet samt 6kad respekt for manskliga rattigheter 262,1 (51%)

3: Forbattrade mojligheter och verktyg for fattiga manniskor att kunna férbattra sina 87,7 (17%)
levnadsvillkor

Utfasning 2,2t

Utfallet 512 MSEK blev lagre &n det delegerade beloppet 650 MSEK, framst pga. den uteblivna
budgetstodsutbetalningen pa 256 MSEK (Se 2.1).2 Nastan hélften av denna utbetalning (118 MSEK)
kunde absorberas i andra delar av verksamheten, genom att: tidigareldgga beredningar; 6ka
avtalsbelopp; samt bereda stod till “early recovery” (se 2.1 samt 2.3.3).

Ambassaden jobbar med synergier, vilket innebdr att i princip samtliga insatser svarar mot flera
resultat och stodomraden. Stédomrade 2 stod for det storsta utfallet (51%). Stédomrade 1 stod for 32%
av utfallet. Stodomréade 3 stod for 17% av utfallet, nara operationaliseringsmalet pa 20% (2018).
Ambitionen &r att 6ka utbetalningarna till stddomrade 1 och minska i 2. Mer an halften av
ambassadens stod kanaliserades under 2016 genom organisationer i det civila samhéllet (52%). Det
statliga samarbetet minskade till 20%, delvis pa grund av det avbrutna budgetstédet men ocksa med
anledning av lagre utbetalningar inom energisektorn.®

2. Bedbmning av utvecklingen mot strategiresultaten och
insatsportfoljens genomférande

2.1 Andrade forutsattningar (med paverkan pa flera/samtliga resultat)

Flera viktiga handelser 4gde rum under aret som paverkade utvecklingen i landet och genomférandet
av strategin.

Den lagintensiva konflikten forvarrades mellan regeringen och bevéapnade element som tillhor det
stdrsta oppositionspartiet (Renamo). Vapnade aktioner &gde rum i flera provinser, men framforallt i de
centrala delarna av landet, dar regeringstrupper attackerade Renamobaser i Sofala, medan Renamo lag
bakom spridda attacker i flera provinser. Civila drabbades och under aret befann sig tusentals
manniskor pa flykt i landet samt i Malawi.* I juli paborjades forhandlingar mellan regeringen och

1 Beloppet bestér av aterbetalningar (-3,7 MSEK), samt en utbetalning till en insats (Reality check) under utfasning (1,5 MSEK).

2 Insats 51140064. Budgetstddsutbetalningen for 2015 var jamnt fordelad 6ver de tre stddomradena.

8 Samt andrad definition av partners i PLANit.

4 Pressmeddelande fran UNHCR, 15 mars 2016; http://www.unhcr.org/news/briefing/2016/3/56e7ed8c6/malawi-reopen-former-camp-
mozambique-refugee-numbers-grow.html. Det finns uppgifter om att en stor del nu har atervant till Mocambique.
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Renamo under ledning av internationella medlare, vilket forvantades bana vag for ett hognivamote
mellan president Nyusi och Renamoledaren Dhlakama. Den internationella medlingen lyckades inte
bidra till nagra konkreta framsteg i fredsprocessen. Detta till trots avslutades aret med att bada parter
kom Gverens om en 10 dagars vapenvila efter forhandlingar per telefon mellan Nyusi och Dhlakama.®
Konflikten forvarrade den generella sékerhetssituationen vilket paverkade insatsgenomférandet samt
forsvarade internationella investeringar, turism och transporter inom landet.

Den makroekonomiska situationen forsamrades under &ret, och nastan alla makroekonomiska
indikatorer forsvagades, med dkade levnadskostnader och férsamrade inkomst- och
sysselsattningsmajligheter, vilket slog hardast mot de mest utsatta. Tillvéaxtprognosen pa 6,5% blev
3,7%5, inflationen okade till 25% pa arsbasis, Meticalen tappade 85% mot USD under aret,
exportintakterna och investeringarna minskade samtidigt som bistandet sjonk, framst pga. det frusna
budgetstodet. Centralbanken svarade bl.a. genom att hoja styrrantan, vilket fick onskad effekt pa
inflation och depreciering, men som ocksa ledde till hojda lanekostnader for bl.a. sméaféretagare. Den
svara finansiella situationen paverkade statliga samarbetspartner som energibolaget EDM och
skattemyndigheten. Budgetunderskottet blev ca 5,8% av BNP (d.v.s. hogre an prognosen 4% av BNP).

Den enskilt storsta avvikelsen i den planerade insatsportfoljen var dock kopplad till statsskulden och
de hemliga lanen”. I april framkom information om att den forra regeringen haft stora utombudgetara
finansieringsfloden i form av lan uppbackade av statliga garantier pa motsvarande 10% av BNP, vilket
ocksa ledde till en ohallbar skuldsattningsgrad beraknad till 130% av BNP vid arets slut. Som
konsekvens bréts de underliggande principerna for budgetstodet och samtliga givare frés planerade
utbetalningar. IMF stallde in den andra utbetalningen av sitt nddlan och la pagaende program pa is. De
hemliga skulderna innebar en allvarlig fortroendekris och det kravs betydande anstrangningar fran
regeringens sida for att aterskapa fortroendet hos saval befolkningen som det internationella
samfundet. En internationell och oberoende revision av de hemliga skulderna blev ett krav och en
utgangspunkt i sammanhanget. Ambassaden svarade positivt pa fragan fran Mocambiques
riksaklagare och IMF i oktober om att finansiera denna revision.

Under aret fortsatte extrema vaderforhallanden med den vérsta torkan pa 35 ar vilket bidrog till
nedgangen i ekonomin och 6kade sarbarheten i form av matbrist. | september led uppskattningsvis
cirka 1,5 miljoner manniskor av matbrist och det bedéms att effekterna av torkan kommer paverka fler
odlingssasonger framover.

I slutet av 2016 lanserades National Poverty Assessment och dess dvergripande slutsats var att
fattigdomen minskat sedan den senaste matningen 2009.” Fattigdomsminskningen har varit
kontinuerlig och omfattande sedan 1990, och man lyckades nastan uppna milleniemalet att halvera
fattigdomen till 2015. Trots att fattigdomen har sjunkit i relativa termer, har den 6kat i absoluta termer
pga. befolkningstkningen. Det uppskattas att 11,8 miljoner manniskor lever i fattigdom (700 000 fler
an 2009). Undersokningen visar pa 6kade ekonomiska klyftor mellan landsbygd och stad och olika
regioner i landet, trots dkad tillvaxt. Den ekonomiska utvecklingen har darmed inte kommit hela
befolkningen till godo. Detta tillsammans med konfliktsituationen, férsamrade levnadsvillkor och
forsorjningsmaojligheter, riskerar att 6ka spanningarna och frustrationen i samhallet, en frustration som
inte alltid tillats ventileras.

Debatten om god samhallsstyrning och demokratins spelregler har varit intensiv bl.a. pga. processerna
kring de hemliga lanen, men ocksa i relation till korruption, jamstalldhet, manskliga rattigheter och
Okande ojamlikheter. Det har varit ett politiskt spént 14ge och flera journalister och civilsamhélles-
organisationer vittnar om hardare arbetsklimat. Samtidigt har detta lett till att beslutsfattare sett
nodvandigheten i att tydliggora sina positioner i forhallande till dessa demokratins grundstenar.

5 Vapenvilan kom sedan att férlangas med tre ménader under 2017 och nu finns ett ny internationell referensgrupp pa plats bestaende av flera
ambassaddrer som ska bista i dialogen mellan parterna. Arbetsgrupper ska ocksa diskutera decentralisering och avvapning/terintegrering.

6 Laga varldsmarknadspriser pa viktiga exportvaror, forsenade investeringsbeslut kopplade till gasinveteringar, torkan och en fortsatt lag
konkurrenskraft var nagra viktiga faktorer som paverkade arets tillvéxt.

” National Poverty Assessment 2016, MEF, samt http://theconversation.com/some-good-news-from-mozambigue-poverty-levels-have-been-
reduced-67996. Analysen innehaller aven analys av multidimensionell fattigdom.
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Rattighetsperspektivet omhandertas genom att ha en balans mellan stéd till myndigheter och offentliga
institutioner & ena sidan och det civila samhéllet (genom bl.a. AGIR) a det andra, med fokus pa
kapacitetshyggande for 6kat ansvarstagande och transparens fran statens sida, medan det civila
samhallet stérks for okat deltagande och ansvarsutkravande. Genom insatser for att dkad jamstalldhet
och stod till utsatta och marginaliserade grupper, sa som flickor och unga kvinnor och hbtg-grupper
svarar insatsportfoljen resolut mot detta perspektiv.

Ambassaden har bidragit till en djupare forstaelse for fattiga manniskors perspektiv, inte minst genom
den djuplodande och flerdriga fattigdomsanalys serien “Reality Check 2011-2015” fran Niassa
provinsen®, som under 2016 sammanstalldes till en slutrapport. Rapporten bekraftar de okade
ekonomiska klyftorna i samhallet och drar slutsatsen att de som har det samst stallt, ofta hushall ledda
av kvinnor, fortsatt har marginaliserats och fangats i en fattigdomsfalla, inte minst pga. strukturella
begransningar och fortryck. Denna multidimensionella fattigdom forvarras bl.a. av brist pa sociala
relationer som identifierats som en viktig buffert for att klara extrema situationer som t.ex. sjukdom.
Studien rekommenderar insatser inom jordbruk och entreprendrskap som direkt kan paverka kvinnors
och ungdomars forsérjningsmojligheter, da begransade resultat fran insatser pa central niva natt ut till
dem. A andra sidan noteras att offentliga institutioner pé& lokal nivé &r extremt viktiga i fattiga
manniskors liv och darfor bor den lokala nivan ocksa starkas. Insatsportfoljen som ar under
uppbyggnad svarar mot dessa slutsatser genom fokus pa kvinnors och ungdomars produktiva
sysselsattning och deltagande, men ocksa genom att omhanderta de mest utsatta genom det sociala
trygghetssystemet. Konkreta resultat for dessa grupper redovisas till viss del i denna strategirapport.

Slutligen ar beddmningen att regeringens tre tematiska prioriteringar omhéandertas val i strategigenom-
forandet. Betydande insatser inom miljé och klimat finns nu pa plats och fler planeras. Ambassaden
har varit drivande for att engagera Mogambique i t.ex. den globala SDG14 konferensen. Jamstélldhet
integreras systematiskt i insatserna, och kvinnors och mans perspektiv analyseras och rapporteras.
Konfliktkanslighet 6vervégs vid beredningar, men portféljen innehaller inga insatser med direkt syfte
att paverka konfliktsituationen i landet. Ett flertal insatser har dock paverkat denna indirekt, genom ett
vokalt civilsamhalle, objektivare press och akademiker som bidrar till en mer informerad debatt.

2.2 Overgripande bedémning av utvecklingen mot strategiresultaten
och insatsportféljens genomférande

Overgripande bedémning av: — 2016
Utvecklingen mot strategiresultaten Gul

Insatsportféljens genomférande

Utvecklingen mot strategiresultaten gar delvis i 6nskvard riktning, men pga. forandrade
forutsattningarna (se 2.1) har utvecklingen bromsats upp nagot pa det 6vergripande planet. Det
finns dock positiva forandringar inom stédomradena som bidragit till forbattrade forutsattningar
att uppfylla malen pa sikt, t.ex. genom att dessa omraden under aret fatt 6kad politisk prioritering.
Detta galler t.ex. miljo- och klimat, landrattigheter, jamstalldhet, SRHR, sysselsattning och
sociala trygghetsystem dar viktiga lagar/regelverk godkants eller viktiga nationella
strategier/arbetsplaner arbetats fram. En forutséttning for att dessa politiska prioriteringar ska
implementeras ar dock att landets starka ekonomiska utveckling aterupptas och att regeringen
prioriterar skapandet av majligheter for en mer inkluderande utveckling, bade ekonomisk och
politisk.

8 Reality Checks Mozambique — buidling a better understanding of the dynamics of poverty and well being — Final report 2011-2015, Orgut,
May 2016
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Merparten av insatsportféljen genomférs i huvudsak enligt plan. Utfallet blev lagre an planerat,
men battre an forvantat, da cirka halften av den uteblivna budgetstodsutbetalningen kunde
omallokerades till andra delar av verksamheten. Uppbyggnaden av portféljen inom stddomrade 1
fortgick enligt plan, med fokus pa skog, land och matsékerhet, men resultaten ar hittills
begransade eftersom insatserna ar nya. Inom stodomrade 2 fortsatter det viktiga stodet till civila
samhdllet (AGIR), med vissa utmaningar. Det frusna budgetstodet liksom minskat stod fran andra
givare till givargemensamma fonder, har paverkat arbetet med starkandet av statliga institutioner.
Portfoljen starktes med tva nya SRHR-insatser som svarar mot detta nya resultat. Inom
stodomrade 3 antogs landets forsta sysselsattningspolicy, en lanegaranti okade tillgangen pa
finansiering for bl.a. kvinnliga smaféretagare och fler hushall inkluderades i systemet for social
trygghet. Tre nya insatser inom bl.a. jordbruk och sysselséttning beviljades. Trots den positiva
utvecklingen inom stddomradena sa kvarstar faktum att frysningen av budgetstdet ledde till att
20% av delegerade medel inte kunde utnyttjas trots atgarder for att anpassa portféljen till den nya
kontexten. Darfor blir den dévergripande bedémningen att insatsportféljen genomférts i huvudsak
enligt plan.

2.3 Stoédomrade 1: Forbattrad miljo, begransad klimatpaverkan och
starkt motstandskraft mot miljopaverkan, klimatférandringar och
naturkatastrofer

2.3.1 Resultat 1.1: Transparent och hallbar forvaltning och nyttjande av
Mocambiques naturresurser

Beddmning av: — 2016
Utveckling mot strategiresultatet Gul

Insatsportféljens genomférande

Utgangslage 2014 | Utfall 2015 | Utfall 2016 | WA 2020

Antal samhallen som erhaller den lagstadgade
ersattningen pa 20% av skatteintakterna fran
kommersiella aktérer som bedriver naturskogs-
skogsbruk

220 431 SIS

Trots svag kapacitet och transparens hos myndigheterna finns en fortsatt politisk vilja att prioriterera
miljo- och klimatfragor. Bl.a. antog regeringen en lag om forbud av export av timmer, samt en lag om
skydd och hallbart utnyttjande av biodiversitet. Stodet till WWF® som inleddes 2015 bedoms,
tillsammans med den politiska forankringen, ha varit en viktig padrivande faktor. Under aret
avslojades mer an 10 fall av storskalig illegal avverkning genom ett multisektoriellt samarbete.
Synergierna med stodet till civila samhallet (AGIR) for ansvarsutkrdvande inom miljo, klimat och
naturresurser ar darfor fortsatt viktiga.'

Vid arets slut hade drygt 200 samhéllen fatt marknyttjanderattigheter registrerade.'? Resultatet &r en
fordubbling jamfort med foregaende ar men langt ifran det nationella malet pa 4000 samhallen for
mandatperioden. CTC-COOP/iTC intensifierade starkandet av kapaciteten och koordineringen for
markrattigheter pa lokal niva vilket bl.a. resulterat i att 16 samhéllen (av totalt 373 i landet) erhallit
den lagstadgade ersattningen pa 20% av skatteintékterna fran investeringar inom naturskogs-

® Insats 51140076 Improved Forestry Governance WWF

10 Insats 51140087 We Effect AGIR 11

1 Insats 51140004 GESTERRA

12 Insats 51140055 Cooperativa para Terras Comunitarias (CTC-COOP/iTC)

(o]
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skogsbruk som genomforts pa deras mark. Det ar en 6kning jamfort med foregaende ar, men en
minskning pa nationell niva, vilket troligtvis beror péa den kraftiga nedgangen i ekonomin.

Saval maluppfyllelse som insatsgenomférande bedéms ga i 6nskad riktning, om &n betydligt
ldngsammare an planerat. Under slutet av aret fattades beslut om en forberedande insats for stod
avseende resiliens av kustnara omraden®3, med syfte att lanseras 2017. Portféljen ar fortsatt under

uppbyggnad.

2.3.2 Resultat 1.2: Starkt kapacitet hos nationella och lokala myndigheter att bidra
till forbattrad miljo, och starkt motstandskraft mot miljdpaverkan,
klimatférandringar och naturkatastrofer

Beddmning av: 2016

Gul

Utveckling mot strategiresultatet

Gron

Insatsportféljens genomférande

Indikatorer gégi”gs'age Utfall 2015 Utfall 2016 M&l 2020

Antal kommuner som genomfor aktiviteter som 11 st (Inom
syftat till starkt klimatanpassning eller forebyggande 4 ramen for det Tbd
(forandrad indikator) sv stddet)

Mogambique har betydande problem med avskogning och degradering av skog, vilket kan fa stora
effekter pa framtida forsorjningsmaéjligheter. Problemet kan direkt kopplas till bristande
myndighetskapacitet pa nationell och lokal niva. Under 2016 inleddes ett samarbete med ministeriet
for land, miljo och landsbygdsutveckling, MITADER, samt med Varldsbanken for att starka den
nationella skogsforvaltningen, och pa lokal niva for att framja klimatsmart jordbruk, hallbar energi
fran biomassa och hallbart skogsbruk*. Programmet ar ett av regeringens flaggskepp och stod ges till
kapacitetsutveckling till den nya enheten inom MITADER som ska axla rollen som NDA® och bl.a.
ansvara for en framtida ackreditering till Green Climate Fund (GCF). Stodet ar strategiskt for
klimatarbetet och en NDC*® ratificering bedéms vara mojlig under 2017.

Insatsen ProDem har under 2016 bidragit till starkt kapacitet pA kommunal niva inte minst genom sitt
fokus pa hallbar urban utveckling och klimatanpassning. Utvecklingen bedéms delvis har varit positiv
utifran de nationella myndigheternas vilja att atgarda brister inom miljo- och klimatomradet, men
kapaciteten &r &nnu svag.

Med avseende pa insatsportfoljen sa har den utvecklats val i férhallande till plan och det bedéms att
den pa ett fullgott satt kommer leverera mot strategiresultatet om denna utveckling fortskrider.

2.3.3 Resultat 1.3: En hallbar livsmedelsforsorjning med sarskilt fokus pa ett
motstandskraftigt lantbruk

.

Utveckling mot strategiresultatet
Insatsportfoljens genomférande

13 Insats 10662 Preparatory phase of IUCN Coastal Resilience project
4 Insats: 51140111 Landscape and forests management MDTF

15 National Designated Authority

16 Nationally Determined Contributions
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. Utgangslage Utfall Mal

Antal hushall (lantbrukare) som har forbattrat sin Nya program, annu ingen
mostandskraft genom att anvanda nya (jordbruks-) information tillganglig’
metoder (resultat av svenskt stdd)

Under 2016 drabbades landet av svar torka. For att motverka torkans effekter, finansierades ett
program med fokus pa snabb aterhamtning och forbattrade forsorjningsmojligheter for 41 300
drabbade hushall.*® Programmets fokus har varit dverlevnad for 1,5 miljoner manniskor med matbrist
och enligt preliminara rapporter forvéantas satta mal uppnas®® och skorden for sasongen 2016/2017
forutses bli god i de varst drabbade omradena. Livsmedelsforsorjningen forvantas darfor forbattras
under 2017, men for att bli hallbar kommer sannolikt behov av stod pa medelang sikt att kravas.?

Vidare har tillfredstallande resultat uppnatts i inledningsfasen av en ny insats med fokus pa
inkluderande ekonomisk utveckling i norra Mogambique.? Drygt 1 400 smaskaliga lantbrukare, varav
halften kvinnor, har deltagit i utbildning for att utveckla jordbruksmetoder.?? (se dven 2.5.1). Under
2017 finns dock behov att utveckla portféljen ytterligare, och for att svara mot strategiresultatet
planeras en insats med fokus pa hallbar livsmedelsforsorjning.

2.3.4 Resultat 1.4: Okad tillgang till fornybar energi samt tillforlitlig och hallbart
producerad elektricitet for hushall, foretag och offentlig verksamhet

Beddmning av: — 2016
Utveckling mot strategiresultatet Gul

. , Gul

Insatsportféljens genomférande

Andel av befolkningen med tillgang till elektricitet 25.2% 25.9% 26,4% 35%

Okning av produktionskapacitet frén fornybara 0 2.5 33 95
energikallor (MW)

Den finansiella situationen for det statliga elbolaget (EDM) férsdmrades under 2016. Trots héjningar
av elpriset ledde den forsvagade Meticalen till minskade reella intdkter. Kopkraften hos kunderna &r
Iag, sérskilt pa landsbygden, och utbyggnaden av elnét och nya kundanslutningar har minskat jamfort
med tidigare ar.?> Ambitionsnivan i energisektorstodet ar fortsatt hogt och sammanfaller val med Sidas
satsning Power Africa”. Under aret har olika mojligheter att styra om portféljen i enlighet med
strategin identifierats. Diskussioner har initierats om en garanti for storskalig elproduktion fran
solkraft.? Vidare fors diskussioner med Varldsbanken gallande stod for att paskynda anslutningen av
fler elkunder.?®

Genomforandet av strategin ar forsenad aven om resultatet till viss del forvantas uppnas genom
insatser som pabarjats under foregaende strategiperiod bl.a. via 6kad produktion av fornybar el fran
vattenkraft dar uppgraderade kraftverk delvis har atergatt i produktion under aret och kommer att
fardigstallas under 201726, Under 2016 fattades beslut om stdd till en forberedande fas for

17 Nagra insatser adresserar redan resultatet, men de maste genomforas ett eller flera ar innan énskad forandring kan matas.
%8 Insats: 10009 Promoting recovery and building resilience of drought affected people Mozambique

1 COSACA 1. Quarter Two Narrative Report DfID & Sida, 13 February 2017

2 FEWS NET — Mozambique Food Security Outlook, February 2017

2 Insats: 51140008 Rural Dev Program — Inception SNV/Gapi

22 SNV/Gapi Narrative report July — December 2016

2 Statistik fran EDM (2010-2016)

24 Insats 10478 Guarantee on Renewable Energy, Mozambique

% Insats 10477 och 10894 New electricity clients through densification, Mozambique

% nsats 51140010. Rehabilitation of two Hydropower Plants

oo
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landshygdselektrifiering i Vilanculos,?’ dar elektrifiering bedéms vara en nédvandig men inte
tillracklig insats for att uppna ekonomisk- och social utveckling. En analys kravs for att identifiera
mojligheter att starka kvinnors ekonomiska egenmakt. Under 2016 fattades beslut om beredning av en
andra fas av en projektforberedande facilitet med syfte att paskynda utbyggnaden av fornybar
elproduktion.?

2.4 Stodomrade 2: Starkt demokrati och jamstalldhet samt 6kad respekt
for manskliga rattigheter

2.4.1 Resultat 2.1: Starkta demokratiska institutioner och ékad kapacitet i offentlig

forvaltning
Beddmning av:
Strategiresultatets maluppfyllelse Gul
Gron

Insatsportféljens genomférande

Utgangslage
Indikatorer 2014 Utfall 2015 Utfall 2016 Mal 2020
n/a

2.1.1 Effektivitet inom regeringen -0,73 -0,74 (2015)
2.1.2 Kommunintékter i % av BNP. 0,44% n/a
Transferering av statliga medel till 1,2% (2013) 1,6% (2014)
kommuner som % av den totala '
statsbudgeten

PEFA-utvarderingen for Mogambique fran 2015 visade pa en flerarig forbattring av offentlig
forvaltning.?® Upptackten av de ”hemliga Ianen” visade dock att systemen inte var skyddade fran
politiska makthavares kringgéende av regelverk och kontrollinstanser. Den finansiella krisen och det
minskade externa stodet till staten har ytterligare forsamrat regeringens mojlighet att uppna flera av
sina mal.*® Detta sammantaget redogér ambassadens bedémning av strategiresultatets maluppfyllelse.

Samtidigt bedéms att insatsportfoljen genomfdrs enligt plan vilket styrks av féljande resultat; Starkt
kapacitet inom riksrevisionen dar 350 revisionsdomar genomforts (6ver det planerade antalet 251) och
199 av dessa har publicerats pa institutionens hemsida, jamfort med nio aret innan;* En 6kad politisk
vilja att starka decentraliseringen av statens ansvar och resurser, vilket ses som en karnfraga i den
politiska dialogen mellan regeringen och oppositionspartierna och for en hallbar fred. Kommun-
programmet ProDem har bidragit till detta med sitt arbete for ett nationellt ramverk fér kommunal
utveckling;*? Civilsamhéllet rapporterade om starkt uppféljning av leverans av offentliga tjanster.

Under 2016 beslutades om stdd till EISA3* infor de kommunala och allméanna valen 2018/19 for att
utbilda parlamentariker kring rollen som folkvald. Man avser dven stérka andra institutioner som
valkommissionen och deras tekniska sekretariat for valadministration.3®

2.4.2 Resultat 2.2: Mocambigues intékter mobiliseras, anvands och redovisas pa ett
mer transparent, hallbart och effektivt satt som kommer befolkningen till del

Beddmning av: 2016

27 Insats 51140102 Rural electrification Vilanculos phase 1

2 |nsats 51140103 Strategic Studies in the Energy Sector

29 PEFA Mocambique 2015

% Mal i PAF 2016-2018.

31 Baserat pa preliminar och intern analys av PAF 2016.

%2 PRODEM 2016 Annual Progress Report.

% Relatério Anual do [Sub]Programa Acesso a Informagao e Engajamento dos Cidadaos, Ibis, 2015, s. 60-63.
3 Electoral Institute for Sustainable Democracy in Africa.

% CNE STAE - Secretariado Técnico da Administragéo Eleitoral.
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Strategiresultatets maluppfyllelse Gron
Insatsportféljens genomférande Gul

Utgangslage 2014 | Utfall 2015 | Utfall 2016 | M&l 2020

2.2.1 Kontroll av korruption -0,70 (2014) -0,79 (2015) -0,79 (2015)
2.2.3 Kvalitativ bedémning av framsteg i omrade n/a Orange Orange Atminstone
1 ("nationella system") i GBS PAF 2016-2018 orange

Medborgarnas uppfattning om korruption som ett samhallsproblem stéarktes under aret, da framst i
relation till hur makthavare anvander sig av offentlig makt for att berika sig sjalva. En negativ trend
som kan bero pa en 6kad medvetenhet kring korruptionen.

Det nationella malet for skatteintakter 6verskreds trots den ekonomiska krisen, nagot som bedéms vara
en bedrift.*® Genom det nya samarbetet mellan svenska Skatteverket och Mogambiques motsvarighet
Autoridade Tributaria (AT) har fokus pa skatteinsamlande aktiviteter bidragit till detta.®” Aven det
svenska stodet till statistikmyndigheten Instituto Nacional de Estadistica (INE) kan pavisa framsteg.
Ett foretagsregister har sammanstéllts vilket forvéantas leda till en effektivare insamling och 6kad
transparens kring foretagsrelaterade skatter framover.3 Bedomningen &r att strategiresultatet har en
adekvat maluppfyllnad, medan genomférandet av insatsportféljen har vissa avvikelser i forhallande till
planering.

2.4.3 Resultat 2.3: Okad 6ppenhet med sarskilt fokus pa tillgang till information for
medborgarna om politiska och offentliga beslut

Beddmning av: — 2016
Strategiresultatets maluppfyllelse Gul
Insatsportféljens genomférande Gron

Utgangslage 2015 Utfall 2015 | Utfall 2016 M&l 2020
N/A

Skillnader mellan Avsaknad av regelverk som -Fdrslag till regelverk -4 lagférandringar
lagen om ratt till verkstaller lagen. Skillnader mellan med input fran AGIR baserade pa de
information och lagen och andra lagar finns for partners utvecklad identifierade
konstitutionen har skydd av statshemligheter, och antagen. skillnaderna
atgardats av sékerhetsskyddslagen, presslagen _Studie for att antagna av
regering och och lagen om offentlig anstéllning. identifiera skillnader parlamentet.
parlament. initierad.
Effektivt skyddande Africa Media Barometer: 3,8 av 5,0 - Nasta AMB ar 2017. En hdogre siffra.
och framjande av (2014)
i):-]tzig?vegrg::gsfrihet. }/_Yorld .Pres"s F.reedom Index, 79/180 85/180, 87/180, Forbattrad
ander; Poang: 29,26 (2014) ition & lagre
29,98 (2015) 30,25 (2016) [EOETIE & [FEg)

siffra

Press- och yttrandefriheten paverkades negativt av konfliktsituationen som féranledde 6kad
sjalvcensur bland journalister till f6ljd av 6kad hotbild.* Trots det nya nationella regelverket for ratt
till information vittnas om fortsatta svarigheter att fa information inom utsatt tid fran flera
myndigheter. 44 Civilsamhallesprogrammet AGIR* har under 2016 fokuserat pa att folja upp

36 Quote from Head of ATa, https:/furtherafrica.com/2017/01/04/mozambigue-exceeds-tax-collection-target-in-2016/ (March 2017)

87 Progress Report 2016, Autoridade Tributaria and Skatteverket, (February 2017)

% Sistema Estatistico Nacional, Relatério Anual des Actividades 2016 (March 2017)

% 2015 AGIR Overarching Report version Il, p. 14, Subprograma Acesso a Informagcéo e Engajamento dos Cidad&os, p. 10.

40 Ratt till informationslagen, se strategirapportering under detta resultat, 2015.

42015 AGIR Overarching Report version 11, p. 63-64

42 AGIR utgors av fyra huvudsakliga insatser: 51140019 Diakonia Civ Soc 10-14; 51140020 IBIS Access to information 10-14; 51140021
OXFAM-Novib Civil Society Support 10-14; 51140018 We Effect
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regelverkets verksstallande och tecknade ett samarbetsavtal med den nationella ombudsmannen for
samarbete och kapacitetsutveckling. Det bedoms darfor att strategiresultatets mal delvis kommer att
uppnas, medan insatsportfoljen genomfors enligt plan.

2.4.4 Resultat 2.4: Starkt kapacitet i det civila samhallet att verka for 6ppenhet,
ansvarsutkravande och 6kad respekt for manskliga rattigheter

Beddmning av: —

Strategiresultatets maluppfyllelse

Insatsportféljens genomférande
Indikatorer Utgangslage 2015 Utfall 2015 Utfall 2016 Mal 2020

En gynnsam miljé som
framjar utvecklingen
av civilsamhallet.

Partnerorganisationer
ar effektiva, kreativa,
arbetar inom néatverk
samt ar tillrackligt
foéretagsamma for att
uppna sina mal genom
att anvanda innovativa
verktyg.

PO ar ansedda vara
demokratiska, val
fungerande, legitima,
ansvartagande samt
tillampar god
forvaltning.

Civic Space Monitor, 2015: "Obstructed”
CSO Sustainability Index: 4,7 (2014)

- Gemensamma kampanjer: 12
- Publicerade positionspapper: 25

- % av PO med funktionella webbsidor:
50% (29/59)

- % av PO som anvander sociala medier
for paverkans-arbete & tillhandahéllande
av resultat: 57% (31/59)

-Strategiska planer: 94% (56/59)

-Okvalificerade revisionsrapporter: 69%
(41/59)

-Delger planer/rapporter pa webbsida:
20% (12/59)

-Anti-korruptionspolicy: 0,01% (1/59)

"Obstructed”
4,7 (2015)

8 (total: 20)
62 (total: 87)

619% (39/59)

57% (34/59)
2015)

100%
889% (51/59)

23% (14/59)
17% (10/59)

Gul

Gron

"Obstructed”

8 (total: 20)
62 (total: 87)

61% (39/59)

57% (34/59)
(2015)

100%
88% (51/59)

23% (14/59)
17% (10/59)

2016

"Narrowed”
Léagre siffra.

10 (total 60)
25 (total 175)

75%

90%

100%
90%

100%
30%

Det civila samhallet har under perioden erfarit forsamrade villkor vad géller den rattsliga miljon. 43
Civilsamhallsprogrammet AGIR fortsatte att starka kapaciteten i de 70 organisationer som ingar i

programmet och far mycket goda omdémen av sina partners dar de i en global jamforelse rankats som
det tredje basta civilsamhallesprogrammet. AGIR tillfor ett starkt mervérde for sina partners inom vitt
spridda tematiska omraden som t.ex. SRHR, PFM och god samhéllsstyrning och sociala
trygghetssystem.* Det bedoms darfor att strategiresultatets mal delvis kommer att uppnas, medan
insatsportfdljen genomfors enligt plan.

2.4.5 Resultat 2.5: Forbattrade mojligheter for flickor och unga kvinnor att fatta
sjalvstandiga beslut om sin sexualitet och reproduktion

Beddmning av: — 2016

Strategiresultatets maluppfyllelse Gron

Gron

Insatsportféljens genomférande

Utgangslage 2015 Utfall 2015 Utfall 2016 Mal 2020

432015 AGIR Overarching Report version 11, p. 6-7.
4 Keystone performance surveys Development Partnerships Survey 2016, Partner Feedback Report: AGIR, s. 8.
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2.5.1 Antal fodslar per 167 (IDS 2011) - Av 9,294 flickor (15-19 160 (progr.

1,000 flickor 15-19 &r én) forekom 5 graviditeter m3y) och 148
motsv. 53,8_ per 1,000 (UNDAF)
(Progr. baslinje KAP*®)

2.5.2 Procent (%) av 48% (IDS 2011) - Av 22,158 flickor (10-19  32% (UNDAF)

flickor 15-19 &r som gift 60,5% (Progr. ar) hade 0,7% (150 st)

sig fore 18 ars alder baslinje) gift sig fére 18 ars alder

2.5.3 Prevalens av 11.3% (IDS 2011) 25,3% (IMASIDA 2015)  33,2% (15-24 4r) 34% (UNDAF)

moderna preventivmedel 5% Nampula 21.8% Nampula 26.3% Nampula

4.6% Zambezia 17.8% Zambezia 38.9% Zambezia®

Regeringen framhaller att SRHR ar en prioritet och fragan inkluderades 2016 i landets handlingsplan
for uppfoljning av UPR-rekommendationerna.“® Under aret paborjades genomforandet av den
nationella strategin mot barnaktenskap, dar koordineringen &r en fortsatt utmaning for ministeriet som
ansvarar for jamstélldhetsfragorna. Civilsamhallet har varit fortsatt engagerat, inte minst i relation till
lagandringen som kravs for att forbjuda dktenskap for 16-aringar med foraldrars medgivande.
Samhallsdebatten kring vald inom aktenskapet har 6kat inte minst pga. ett par fall dar kanda kvinnor
skadats eller mordats. Samarbetspartners inom AGIR har utbildat personal inom halsosektor, polis och
rattsvasende, for att forbattra omhandertagandet av kvinnor och barn som utsatts for vald.*” Okning i
antal anmalningar*® kan hanforas till okad medvetenhet och majligen forbattrat omhandertagande.
Standards och regelverk for tillhandahallande av séker abort antogs under aret och halsoministeriet har
inlett arbetet for genomférandet av dessa (tillsammans med bl.a. AGIR partners, UNFPA och Ipas).
Under aret beslutades tva nya SRHR-insatser i Nampula- och Zambezia provinserna, en med FN*° och
en med Ipas.>°. Under forsta aret har FN-insatsen bl.a. utbildat 783 mentorer och natt ut till ca 24 500
flickor och unga kvinnor. Detta har bidragit till en femfaldig 6kning av besok hos
ungdomsmottagningarna och en halvering av flickor som inte gick i skolan.

2.5 Stodomrade 3: Forbattrade mojligheter och verktyg for fattiga
manniskor att kunna forbéattra sina levnadsvillkor

2.5.1 Resultat 3.1: Okade mojligheter for framfor allt kvinnor och ungdomar till
anstandig och produktiv sysselsattning och entreprendrskap

Beddmning av: e

Gul

Utveckling mot strategiresultatet

Gron

Insatsportféljens genomférande

Uigingsage 2014 009 | Urall 015009 | aizons | MA 2029

Inkomst- (konsumtions-) 51,7% 51,7% 46,1%
relaterad fattigdom

Pa grund av sysselsattningssiffror med svag kvalitet och det faktum att den informella sektorn har stor
betydelse for inkomst- och jobbskapande i den mogambikiska ekonomin, &r den nationella siffran for

inkomst (konsumtions) relaterad fattigdom en god proxyindikator for utvecklingen inom detta omrade,
och dérmed néra kopplad till resonemanget kring inkluderande ekonomisk utveckling (se 2.1 och 2.2).

4 Conhecimentos, Atitudes e Praticas dos Jovens em relagdo a Satde Sexual e Reprodutiva e Estudo do Base do programa “Acgo para as
Raparigas”, UNFPA, Feb. 2016

6 Universal Periodic Review, uppfoljning av manskliga rattigheter i FN:s medlemslander.

47 Insats: 51140085 AGIR Il Diakonia (Annual report 2015, s.9) och insats: 51140067 AGIR 11 Oxfam (Annual report 2015, 5.12-13)

8 Insats: 51140067 AGIR 11 Oxfam (Annual report 2015, Annex 5 .11, 13)

9 Insats: 51140032, One UN SRHR for girls and young women in Mozambique (UNFPA, UNICEF, UN Women och UNESCO)

% Insats: 51140118, Ipas - Access to safe abortion in Mozambique
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Den langsiktiga trenden &r positiv vilket bekraftas av den relativa minskningen i fattigdom sedan 2009
fran 51,7 % till 46,1%. Men for att motverka 6kningen i de absoluta talen och for att minska
ojamlikheten, spelar jordbruket, sma foretagande, sociala trygghetssystem och offentlig finansiell
styrning en central och allt viktigare roll. De férsdmrade forsérjningsmojligheterna och en forsamrad
kopkraft bidrar till antagandet att andelen personer i produktiv sysselséttning inte har 6kat.

Insatsportfoljen har utvecklats val under 2016. En insats inom lokal ekonomisk utveckling har initierat
ett antal vardekedjeprojekt som inkluderar smaskaliga lantbrukare.5! Inledningsfasen av ett program i
norra Mogambique® som framjar inkluderande ekonomisk utveckling fungerar val (se aven 2.3.3) och
en ny insats paborjades som avser utveckla befintliga marknadsstrukturer for att starka smaskaliga
lantbrukares deltagande®,

Regeringen antog landets forsta sysselséttningspolicy, som tagits fram med ILO, vilket blir den
priméra plattformen for koordinering och finansiering av sysselsattningsinsatser framéver. Ett nytt
flerdrigt sysselsattningsprogram® med ILO som avtalspart, i samarbete med
arbetsmarknadsministeriet, beviljades i slutet av aret. Stodet forvantas bidra bade till att skapa
forutsattningarna pa nationell niva for en 6kad produktiv och anstandig sysselsattning och stimulera
skapandet av sysselsattning/inkomstgenerering pa lokal niva (se aven 2.5.3). Bedomningen &r dessa
insatser tillsammans kommer att motsvara forvantningarna for strategiuppfyllande.

2.5.2 Resultat 3.2: Okad tillgang till tjanster och stdd, i synnerhet fér kvinnor och
ungdomar pa landsbygden, som forbattrar deras forutsattningar att starta och
driva kommersiella verksamheter

Beddmning av: — 2016
Utveckling mot strategiresultatet Gul

e o Gron

Insatsportféljens genomférande

Improved doing business ranking, (Distance to 0.32% points - -0.04% points  2.5% points
frontier, access to credit, access to electricity, (2015)
business registration, and property registering)

Den ekonomiska och politiska krisen har paverkat den finansiella sektorn negativt. Under 2016 gick
en bank i konkurs och en annan fick réddas av centralbanken. Centralbanken inférde dven flera
restriktioner i transaktioner med utlandsk valuta, samt héjde styrréantan for att stabilisera vardet pa
Meticalen, vilket ledde till en stabiliserad véaxelkurs, men dven till dyrare utlaningsrantor. Effekten av
dessa atgarder ar annu oklar men det ar rimligt att anta att det knappast blivit lattare att fa tillgang till
formella finansiella tjanster.

Under 2016 beviljades stdd till en insats som syftar till att bidra till en mer inkluderande
finanssektor,% sarskilt for kvinnor och forvantas oka tillgangen till finansiella tjanster genom mobila
pengatransfereringar och lokala spar- och lanegrupper. Inom ramen for garantiinsatsen SOCREMO®®

5t Insats: 51140030 Programa de Desenvolvimento Economico Local.

52 |nsats: 51140008 Rural Dev Program Northern Moz — Inception.

5% Insats: 51140121 SMART. iDE=International Development Enterprises.

% Insats: 51140108 Decent Work for Sustainable and Inclusive Economic Transformation 2016-2021.
% Insats: 51140098 Financial Sector Deepening Mozambique

% Insats: 51140088 Guarantee SOCREMO for MSE.Cumulative utilization percentage: 15%
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har nu totalt 812 lan tilldelas mikro, sma och medelstora foretag, av vilka 37 % ar foretag som ags av
kvinnor.>” Den nuvarande insatsportfoljen anses svara upp mot ambassadens mal.

2.5.3 Resultat 3.3: Starkta forutsattningar hos aktorer, sasom arbetsmarknadens
parter och andra, att verka for rattigheter pa arbetsmarknaden

Beddmning av: — AE

Utveckling mot strategiresultatet Gul

Gron

Insatsportféljens genomférande

Etablera en nationell sysselséttningspolicy Ingen policy Ingen policy  Nationell Nationell

som tar hansyn till rattigheter pa sysselsattnings  sysselsattningspolicy

arbetsmarknaden och den sociala dialogen. policy antogs av  ar etablerad
regeringen

Landets forsta nationella sysselsattningspolicy®® (se aven 2.5.1) har forutsattningen att bli den
plattform som behovs for att pa sikt férandra arbetsmarknaden, vilket ocksa ar ett av huvudmalen i
landets femarsplan.® Framtagandet av policyn involverade ett brett spektra av aktorer inklusive
arbetsmarknadens parter. | det program som pabdrjades i slutet av 2016 (se dven 2.5.1)% ingar aven
delar som kommer stérka kapaciteten hos arbetsmarknadens parter och forbéattra forutsattningarna for
den sociala dialogen.

Det beddms att den Gvergripande utvecklingen delvis varit positiv, men att de nédvandiga strukturerna
for att kunna uppna strategiresultatet annu inte finns pa plats. Insatsportfoljen utvecklas enligt plan.

2.5.4 Resultat 3.4: Forbattrad tillgang till social trygghet for fattiga hushall

Beddmning av: — AE

Utveckling mot strategiresultatet Gul
Insatsportféljens genomférande Gul

Antal hushall som innefattas av sociala 427 000 466 063 498 866 980 000
trygghetssystem

Budgetallokering till sociala trygghetssystem, 0,50 0,58 0,56 0,96

% av BNP

Tva viktiga faktorer bidrar till bedémningen av strategiresultatet: Under aret antogs en ambitios och
rattighetsbaserad nationell strategin for social trygghet®! som kommit till i en bred, inkluderande
process med civilsamhalle och givare. Strategin beddms vara en viktig grundsten for en véxande och
mer koordinerad socialforsékringspolitik i Mogambique. Den andra, mer negativa, faktorn ror den
minskade inhemska finansieringen av sociala trygghetssystem jamfort med tidigare ars stadiga 6kning.

57 Information generated from USAID CMS (Credit Management System), March 2017.

%8 politica de Emprego, september 2016.

% Programa Quinquenal do Governo 2015-2019.

€ Insats: 51140108 Decent Work for Sustainable and Inclusive Economic Transformation 2016-2021.
61 Estratégia Nacional de Seguranga Social Bésica 2016-2024
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Trots denna lagre budget uppnaddes malet att na cirka 500 000 hushall under 2016, jamfort med
466 000 aret innan.

Under 2016 fortsatte genomforandet av FN-programmet for sociala trygghetssystem (ILO, UNICEF
och WFP)®2 i samarbete med ministeriet MGCAS. Den planerade nya fasen av programmet har
forsenats och den pagaende insatsen forlangdes till juni 2017. Som ett svar pa den forsamrade
situationen for landets mest utsatta invanare planeras ytterligare ett stod till social trygghet.
Bedomningen av strategigenomforande liksom insatsportfoljens genomforande &r att utvecklingen gar
framat men med viss forsening i relation till plan.

3. Synergier med andra svenska strategier

Utbetalt belopp inom andra anslagsposter som gick till Mocambique 2016: 57 MSEK (exkl. garantier)

Humanitara insatser, ap. 1 2

Stod genom svenska organisationer i det civila samhaéllet, ap. 5 10

Forskningssamarbete, ap. 32 45

Garantier 71

Det finns flera samband med andra svenska strategier: forskning; humanitéra insatser; SRHR; svenska
myndigheter, samt Global Deal/det globala ILO stdet. Forskningssamarbetet genomfors med goda
synergier med landstrategin (se bilaga 1), men utan samfinansierade projekt.

Som namnts under stodomrade 1 sa gavs stod till ett ettarigt program for att minimera torkans effekter
pé kort och lang sikt. Insatsen genomfors av ett konsortium av internationella NGOs och
samfinansieras med DfID. Ambassaden har dven deltagit i den humanitéra givarsamordningen och har
tillsammans med DfID, USAID och EU bidragit till att arbetet som “Humanitarian Country Team”
utfor har effektiviserats och &r mer resultatinriktat &n tidigare.

Ambassaden har under aret faciliterat kontakter mellan svenska och mogambikiska civil-
samhallesorganisationer, vilket 6kat kunskaperna om svenska aktorers arbete i landet. Arbetet inom
SRHR har flera synergier med det regionala SRHR-arbetet, och under aret har ambassaden, i nara
samarbete med de nederldndska kollegorna, varit aktiv i debatten mot barndktenskap bl.a. genom
deltagande i evenemang och en debattartikel.

Flera svenska myndigheter har visat intresse for samarbete med Mogambique och ibland skulle tre-
vagskommunikationen mellan dessa, mogambikiska myndigheter och ambassaden kunna forbéttras.
Diskussion mellan Sida och andra svenska myndigheter om ”code of conduct” géllande hur myndig-
heter i samarbetslander kontaktas vore 6nskvart. Under beredningen av stédet genom ILO soktes
synergier med Sveriges globala satsning kring Global Deal, kopplingar till det globala ILO-stddet samt
IFCs Let’s Work, som genomfdrs i Mogambique.

4. Givarkontext

Bistandets (totala) andel av statsbudgeten utgor cirka 26,6%  Sveriges andel av totala bistandet utgor cirka 6%

Status pa EU-gemensamprogrammering: EUD och MS har
antagit en pragmatisk ansats med delande av information
och studier for att lagga grund for 6kad
gemensamprogrammering

Givargemensam samarbetsstrategi finns ej

62 |nsats: 51140028 Social Protection 11-16
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De fem storsta givarna (organisationer och/eller lander) &r: Sverige ar den 3:e storsta bilaterala givaren
USA, Vérldsbanken, DFID, EU och Sverige Av EU MS &r Sverige den 2:a stérsta givaren

Siffrorna i tabellen dr fran 2014. Under 2015 och 2016 har inte GoM databas fér insamlandet av finansiell information fran givarana —
ODAMOZ — fungerat. Ett nytt system kommer etableras under 2017-18. Devinit siffrorna fér MZ fanns inte eller var oanvéndbara.

Dialogen med regeringen kring utvecklingsfragor forandrades 2015 da det nya samforstandsavtalet
kring budgetstod skrevs pa. Dialogen kom att fokusera pa fragor specifika for modaliteten. En flerarig
dialog mellan givarna och regeringen for att etablera en bredare plattform for att diskutera
utvecklingsfragor har hittills resulterat i en plattform for givare dar Norge och DfID &r ordférande.
Dialogen med regeringen &r &nnu inte etablerad. De nordiska l&nderna har gradvis minskat sitt
engagemang i Mogambique. Finland har lamnat budgetstodsgruppen, &ven om man Oppnat for att
atervanda, och Danmark har fattat beslut om att fasa ut allt stod och stanga sin ambassad i slutet av
2017. Utvecklingssamarbetet paverkas negativt genom att tillfallen till samfinansiering minskar.
Samstammighet inom EU fungerar bra och det forberedande arbetet till gemensam programmering
bidrar positivt till en gemensam analys. EDF 11 har sektorerna budgetstdd, god samhéllsstyrning,
landsbygdsutveckling samt stod till det civila samhéllet, d.v.s. flera tematiska omraden dar Sverige
ocksa ar aktiva. Sverige har bidragit till prioriteringen av stod till det civila samhallet, och bidrar till
koordinering. Andra omraden dar omfattande samarbete finns &r jamstalldhet, manskliga rattigheter
och offentlig finansiell styrning.

Gemensam programmering inom FN har forbattrats. Under aret ingicks avtal med One UN angéaende
stod till SRHR, liksom stdd till anstandig och produktiv sysselsattning med ILO. Framsta
samarbetsparter inom FN ar ILO, UNICEF, UNFPA och UNDP. Positivt utbyte finns med
Vérldshanken, men samarbete forsvaras av att manga projektledare inom relevanta omraden inte &r
stationerade i Mogambique. Ett samarbete med Varldsbanken paborjades inom skogbruk. IMF utgor i
sammanhanget en stabil och strategisk samarbetspartner och har varit en nara samarbetspartners i
samband med revisionsprocessen som har fortsatt in i 2017. Sverige deltar i flera givararbetsgrupper,
samt &r ordforande i arbetsgrupperna for revision och for offentlig finansiell styrning (med IMF).

5. Lardomar och rekommendationer

Trender som noterats under aret inkluderar: Mer patagliga klimatforandringar i form av torka,
cykloner, och spridning av skadedjur tydliggér behovet for 6kad motstandskraft; Okad debatt och
aktiviteter kring vald mot kvinnor och jamstalldhet; En kontinuerlig 6kning av anvandningen av
sociala medier i olika delar av samhéllet och mobila I6sningar for uppfoljning av utvecklingsinstatser;
samt En exkluderande tillvaxt som lamnar utsatta och marginaliserade pa efterkalken.

Slutsatser kring utmaningar och lardomar i stort:

Vikten av att bygga in flexibilitet i verksamheten, pa ambassaden och i relationen till Sida Stockholm.
De tva senaste aren har inneburit stora samhéllsforandringar, och férmagan att anpassa sig som givare
i denna kontext har satts pa prov. Det frusna budgetstodet medforde behovet av omallokeringar, vilket
okade trycket pa ett arbetslag med redan hog arbetsbelastning. Fokus pa beredningar forstarktes pa
viss bekostnad av dialog och uppféljning, inkl. faltbesok. Dialogen med Afrikaavdelningen, Sida
ocksa gallande personalsituationen var viktig, liksom det operativa stodet med insatshantering.

Sveriges roll som en lyhérd samtalspartner har varit viktig for resultatuppfyllelsen och ett holistiskt
arbetssatt dar den politiska dialogen banat vag for bistandet bidrog till fortroendet att delta i revisions
processen kring de upptackta lanen. Detta fortroende, baserat pa ett langsiktigt samarbete &r en viktig
utgangspunkt for att bidra till ett 6ppet och faktabaserat samtal med politiska beslutsfattare, statliga
institutioner och civilsamhallet for starkt transparens, ansvarsutkravande och okat folkligt deltagande i
samhéllsbygget.

AGIR utgor pa det hela taget ett fungerande karnstdd till ca 70 civilsamhallesorganisationer, men
programmet har haft vissa utmaningar i att halla ihop pa 6vergripande niva. Bland de internationella
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koordinerande organisationerna sa utmarker sig Diakonia som en svag partner som inte levt upp till de
Okade kvalitetskraven.

Arbetet med att starka kapaciteten inom den offentliga sektorns centrala institutioner & mindre synligt
an stodet till civila samhéllet. Det ar langsamt och paverkas av att motparten ar en tung byrakrati som
under 2016 och 2017 har stora finansiella underskott. Det finns dock ett mervarde i det svenska stodet
som bottnar i en lang erfarenhet av att bygga och stérka institutioner, genom bl.a. myndighets-
samarbeten. Stddet till dessa institutioner ar darfor viktigt for demokratisk samhéllsstyrning och
manskliga réttigheter.

I nyligen beslutade och planerade insatser®® har ambassaden ytterligare betonat vikten av att na ut till
malgruppen genom att forstarka landets existerande decentraliseringsstrukturer och kombinera detta
med stod som fokuserar pa de fattigaste grupperna i samhallet. Stod till staten “uppifran” maste alltid
balanseras med stdd underifran” for att forstd de komplexa utvecklingsutmaningarna. Att inkludera
Reality Check studier/perspektiv i uppféljning av insatser bidrar till en djupare forstaelse for de
utmaningar mottagargrupperna genomlever, samt identifiering av kvalitativa resultat.

Arbetet for en 6kad miljo- och jamstalldhetprofil fortgar enligt plan och under 2016 hélls en workshop
for att forbattra kapaciteten bland partners och handlaggare for att integrera miljé och jamstalldhet,
och 6ka kunskapen om sambandet mellan miljé och jamstalldhet. Workshopen lag aven till grund for
utarbetandet av en handlingsplan for starkt miljo- och jamstélldhetprofil. Andelen insatser med miljo
som huvudsyfte ckade,** medan insatser med miljo som delsyfte bara 6kade marginellt.®®
Ambitionsnivan har dock héjts for integrering av miljo som delsyfte fran 40.5% for 2018 till 50 % av
alla insatser 2017. Inom jamstalldhet har insatser med jamstélldhet som huvudsyfte fordubblats.®

6. Implikationer for férandringar av innevarande strategi

Forandringar i kontexten har ocksa medfort ett storre matt av osakerhet géllande insatsportfoljens
framtida sammansattning. Beslutssituationen gallande budgetstodet gor att planeringen kréver
parallella spar och gradvis anpassning. Mot den bakgrunden planeras nu for tva mindre
sektorbudgetstod 2018-2021 pa totalt 600 MSEK, med full resultatbaserad finansiering, och med
inriktning mot offentlig finansiell styrning (stodomrade 2) respektive sociala trygghetssystem
(stodomrade 3). Detta utgdr en minskning av det arliga planerade totalbeloppet for stodformen fran
240 till 150 MSEK per ar. De nya sektorbudgetstdden (2018-2021) och den gamla formen av
budgetstod (2015-2016) skulle darmed utgéra 25% av det totala strategibeloppet vilket ar en
minskning mot vad som tidigare planerats. | samband med U2 2015 beskrev ambassaden
implikationerna av forandringarna av innevarande strategi och i arsplanen infér 2017 togs en mer
detaljerad alternativ planering fram.

% Inom omradena héllbart skogsbruk, sociala trygghetssystem och decentralisering/kommunal utveckling
8 Fran 3.2% av DAA 2015 till 10.4% av DAA 2016.

8 Fran 37.5% 2015 till 38.3% 2016.

% Fran 15.8% av DAA 2015 till 30.7% i slutet av 2016.
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Bilaga 1. Forskning, Mogcambique

Stodomrade 1: Med fokus pa kapacitetsuppbyggnad for forskning framst
i lAginkomstlander och -regioner

i. Fler samarbetslander har kapacitet att sjalvstandigt genomféra
forskarutbildningar och bedriva forskning av hog kvalitet.

Beddémning av: e

Strategiresultatets maluppfyllelse Gron

Insatsportféljens genomférande Gron

Oversikt

Ministeriet for vetenskap, teknologi, hdgre utbildning och teknisk professionell utbildning
(MCTESPT) nybildades i januari 2015 med ett breddat mandat. Under 2016 utvecklades ett ramverk
for givarkoordinering inom ministeriets ansvarsomraden.®” Sverige &r medlem i arbetsgruppen for
hogre utbildning och forskning. Statliga universitet &r autonoma i Mogambique och ministeriet har
begransade méjligheter till styrning. Detta leder till stora utmaningar gallande insamling av
information kring centrala indikatorer som olika aktorer bidar till. Det pagar flera lagandringsprocesser
bl.a. for att tydliggora relationerna mellan universitet och ministeriet. En finansieringsstrategi for
hogre utbildning ar klar som ska reglera statliga bidrag till utbildningar vilka baseras pa av regeringen
prioriterade omraden dar utbildad arbetskraft behdvs (bl.a. ingenjorsvetenskap, agronomi, medicin).
Strategin har dock inte genomforts pga. den ekonomiska krisen som ocksa paverkat finansieringen
inom sektorn som helhet.%® Ackreditering av hogre utbildning har pabérjats av myndigheten for
kvalitetssakring och i forsta cykeln (2016-2020) utvarderades 15 grundutbildningar varav 6
ackrediterades villkorligt. Problemomraden utgor bl.a. kapacitetsutveckling av larare, forskning och
infrastruktur. Instrumenten haller pa att anpassas till utvardering av master och doktorsutbildningar.
Revidering av den nationella forsknings- och innovationsstrategin (MOSTIS 2006-2016) har paborijats
och i samband med detta ska uppféljningsramverk lankade till hdgre utbildning och forskning
harmoniseras. Sektorerna for hogre utbildning och forskning &r idag valdigt spretiga, med manga
aktorer och otydliga ansvarsforhallanden. Detta ar nagot som MCTESTP maste ta itu med, vilket
givarna meddelat att de ar beredda att stodja.

Samarbetet och resultat

Under 2016 har en inledande program fas genomforts av det nationella forskningsradet (FN1) med
syftet att ytterligare starka dess organisation och forvaltningssystem. Vad galler forskningsrads-
funktionen har fokus legat pa slutférande och stangning av projekt (17 st har stangts, medan 3 arenden
har gatt till domstol) och darfor genomfoérdes ingen ny utlysning.”® FNI har etablerat ett samarbete med
det sydafrikanska forskningsradet (NRF) och tillsammans med dem inréattat ett webbaserat
ansokningssystem som nu testas. Intern kapacitet har starkts och personalens utbildningsbehov har
kartlagts, dessutom har ny finansiell-, administrativ- och koordineringspersonal rekryterats. Med stod
fran Ernst & Young har organisationsstrukturen justeras och ekonomisk forvaltning och
arkivfunktionen forbattrats. FNI har utvecklat en jamstélldhetsstrategi och varit del i etablering av ett

57 Framsta givarna inom hégre utbildning och forskning &r férutom Sverige, Vérldsbanken, Italien, Frankrike, Argentina,
Japan, Portugal, Belgien, EU, Nederlanderna (genom NUFFIC pa distans) och UNESCO.

58 Av MCTESTP:s budget fér 2017 godkénndes och erhdlls endast 16 % av Finansministeriet.

8 Insats: 51140109, Nationella forskningsradet Mocambique, FNI — inledningsfas 2015-2016

0 Final Report on Inception Phase 2015-2016, FNI
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nationellt jamstalldhetsnétverk for vetenskap. FNI anordnade ocksa ett arligt forskningsseminarium
dar forskningsresultat presenterades av forskare fran bl.a. universitet, forskningsinstitut och det civila
samhéllet, dar alla provinser var representerade. Regional och global samverkan har stérks och FNI
blev medlem i Global Research Council (GRC) och Pan African Competitiveness Forum (PACF), och
tecknade samforstandsavtal med ett antal nationella forskningsrad i regionen. | november organiserade
FNI och NRF GRC:s afrikanska regionala méte i Maputo infor dess globala mote 2017. | slutet av aret
ingick Sida ett nytt femarigt avtal med FNI som stréacker sig till 2021, FNI:s ansdkan utvecklades i
samarbete med NRF.

Stodet till Universidade Eduardo Mondlane (UEM)™ innefattar finansiering av forskarutbildning’
(PhD och MSc niva), etablerandet av lokala mastersutbildningar, forskningsforvaltning, samt
infrastruktur for forskning (laboratorier, biblioteksstod). Under 20157 har 15 larare vid UEM
disputerat, 2 tagit Licentiat examen och 9 har tagit master examen™. Forskningsfonden finansierade
deltagande for 26 UEM forskare (7 kvinnor) vid internationella konferenser. Fyra masterutbildingar
har utvecklats med svenskt stod och dessa genomfarde sin andra omgéang. En utmaning dessa master
program erfar ar att examensgraden ar valdigt 1ag. Majoriteten av studenterna studerar deltid, vilket
innebdr att de flesta genomfor kursdelen men inte projekt- och avhandlingsdelen. Den tillbyggda
marinbiologiska forskningsstationen pa én Inhaca invigdes i november. Férutom infrastruktur i form
av laboratorium, bat och bostader, har en forskningsstrategi antagits. Tyvarr drogs projektet med stora
forseningar och upphandlingsprocessen féljde inte regelverket, vilket foranledde orena revisioner tva
ar i rad (2014 och 2015). Ett bibliotekskonsortium bildades i slutet av 2015 dar 30 universitet och
forskningsinstitutioner samarbetar kring gemensamma e-resurser. En extern utvardering”
genomfordes under hdsten som drog slutsatsen att programmet ar relevant for UEM:s
kapacitetsbyggnad, men att institutionella reformer inte varit tillrackligt i fokus. Utmaningar
inkluderar bristinade handledningskapacitet vilket bidragit till forseningar och att disputerade inte
forskar i tillracklig utstrackning. Rekommendationerna inkl. behov av en utfasningsplan ska
omhandertas av UEM och Sida i den fortsatta beredningen. UEM:s 73 avsiktsforklaringar genomgick
extern bedomning i Universitets- och hogskoleradets regi och 36 av dessa inbjods att inkomma med
fullstandiga programansokningar.” Uppfoljningen av programmet har fortsatt varit en utmaning och
systemet for rapportering maste forbattras. En viktig utmaning ar att UEM inte lyckas genomfora den
viktiga analysen av anvandningen av den forskningskapacitet som byggs. Det finns en
troghet/byrakrati som forsvarar reformer for att framja och premiera forskning. Den politiska
inblandningen i styret av UEM bor inte heller underskattas. Ambassaden har begért en dialog med
UEM:s ledning, men de vill slutfora en atgardsplan i respons till utvarderingen innan en sadan kan
komma till stand.

Slutsats

Sektorerna for hogre utbildning och forskning har stora utmaningar da behoven av hogre utbildning
och forskning inte kan tillgodoses. Kapaciteten hos reglerande myndigheter ar fortfarande svag, men
det finns exempel pa att dessa sa smatt kunnat genomfdra sina mandat. Forskningen finansieras till
storst del av givare och den ekonomiska krisen har bromsat in den positiva utvecklingen i sektorn.
Forskningssamarbetena med FNI och UEM fortgar (med viss forsening for UEM samarbetet) och
insatserna bedoms darfor bidra till att uppfylla strategimalet pa lang sikt.

" Insats: 51140011, Forskningssamarbete med Universidade Eduardo Mondlane, UEM 2011-juni 2017

72 Forskarutbildning sker inom 12 amnesomraden med tyngdpunkt pa teknik och naturvetenskap i samarbete med 14 svenska
och 9 sydafrikanska universitet.

3 UEM-Sida Research Cooperation Programme 2011-2015 Annual report 2015

747 kvinnor och 8 mén har doktorerat, 1 kvinna och 1 man har tagit Licentiat examen och 4 kvinnor och 5 man har tagit
master examen.

75 Evaluation of Swedish government research cooperation with Eduardo Mondlande University, Mozambique 2011-2016,
Sipu February 2017

76 Utlysning for fullstandiga programansokningar publicerades pa Sidas hemsida 7 april 2016.
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Reporting on the research cooperation strategy for 2016 (2nd round)
Contribution (PLAN-it number and title): 51140011

Reporting period: Jan-Dec 2015

Reporting officer: Cristina de Carvalho Eriksson, UM Maputo

Type of result

Value

Comment (reference to academic year
and/or calendar year; sources etc)

Number of PhD-students enrolled during the
reporting year:

Women, Men, Total

64 (20 female, 44 male)

Source: UEM Annual Report Jan-Dec
2015

Number of PhD-students graduated during the
reporting year:

Women, Men, Total

15 (7 female, 8 male)

Source: UEM Annual Report Jan-Dec
2015

Number of publications in peer-reviewed
international journals (only published during the
reporting year)

Total

42 (6 published in predatory research
journals)

Source: UEM Annual Report Jan-Dec
2015 and Evaluation of research
cooperation with UEM, Mozambique
2011-2016

Number of researchers receiving competitive
research grants:

Women, Men, Total

66 researchers received research
grants incl. grants to post-graduate
research for MSc and PhD
dissertations (23 female, 43 male)

Source: UEM Annual Report Jan-Dec
2015

Number of papers by national and regional
research actors presented at international
conferences

Total

16 in sub-programs and 26 funded
through the UEM university wide
Research Fund

Source: UEM Annual Report Jan-Dec
2015

Narratives if applicable (see results matrix for motivations and ideas on relevant reporting items); the following aspects may also

influence the summarizing assessment of strategy performance in the reporting:

Increased budgetary support to partner country research councils
for research training and funding of high-quality research

N/A

More partner country and regional research institutions formulate
and implement national and/or regional research strategies

Mozambique Science, Technology and Innovation Strategy, MOSTIS
2006-2016 is in place and being implemented by responsible
ministry, research institutions and higher education institutions in
Mozambique. During 2016 the process was initiated to evaluate the
strategy for the preparation of a new one.

Increased number of up to date policies and programs among
universities in partner countries which communicate research
findings that are potentially beneficial to the development of
society

In 2015 UEM published a new Publication Policy that establish the
general principles of scientific production and quality publication at
UEM.

UEM organised its 9" Scientific Conference in 2016.

Greater impact of a gender equality perspective in research

Nothing to report

Increase in the number of researchers from low-income countries
actively participating in international research conferences and
networking

The capacity building support to UEM includes support to researchers
to participate in international research conferences (see indicator
above)

Increased share of researchers from low and lower middle income
countries in international research programs

Nothing to report

ng-term interfaces, networks and cooperation to facilitate
collaboration between research institutions, private sector, public
authorities, and civil society in partner countries and regions

Nothing to report

Established and improved structures and mechanisms to facilitate
and promote innovation and transfer of knowledge, including up-
to-date policies where innovation is a key component

Nothing to report

New innovative initiatives implemented

Nothing to report
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Contribution: 51140109 - National Research Council, Mozambique, FNI-Inception Phase 2015-2016
Reporting period: 31 Dec. 2015 to 31 de Dec. 2016
Reporting officer: Jodo Jussar, UM Maputo

Women, Men, Total

Type of result Value Comment (ref to academic/calendar year; sources etc)
Number of PhD-students enrolled during the reporting year: N/A

Women, Men, Total

Number of PhD-students graduated during the reporting year: N/A

(only published during the reporting year)
Total

Number of publications in peer-reviewed international journals N/A

Women, Men, Total

Number of researchers receiving competitive research grants: N/A

presented at international conferences

Total

Number of papers by national and regional research actors N/A

influence the summarizing assessment of strategy

Narratives if applicable (see results matrix for motivations and ideas on relevant reporting items); the following aspects may also

erformance in the reporting:

Increased budgetary support to partner country
research councils for research training and funding
of high-quality research

GoM: 57,590 USD (approx. 473,389.80 SEK)

WB: 3.015 million USD (approx. 24.78 million SEK)

Sweden: 6.37 music

FNI has been discussing with the government (Ministry of Economy and Finance) in
order to increase the funding for research and innovation, but due to the current macro-
economic crisis, there is not any prospect of increased funding. Within regional
collaboration and as a way to fill the financial shortfall, FNI has strengthened partnerships
with regional research institutions such as National Research Fund (NRF) of South Africa
for joint collaborative initiatives research and innovation projects.

More partner country and regional research
institutions formulate and implement national
and/or regional research strategies

Since 2016, FNI is a member of a number of regional and global networks for research,
such as Global Research Council (GRC) with a meeting being hosted in Maputo in
November 2016, Pan African Competitiveness Forum (PACF) and also signed a number
of collaborative agreements with research institutions such as NRF of South Africa,
Zambia, Namibia, Portugal, Brazil, Germany and Others. FNI has also been financed by
the Sciente Grant Councils for capacity building and to finance training.

Increased number of up to date policies and
programs among universities in partner countries
which communicate research findings that are
potentially beneficial to the development of society

A more structured and comprehensive system has been developed during 2016 for
dissemination of research results, a seminar was organised for dissemination of results
funded by FNI with universities, research institutions, civil society and other interested
stakeholders.

Greater impact of a gender equality perspective in
research

A Gender Strategy has been developed in 2016, including the creation of a national and
regional gender network.

Increase in the number of researchers from low-
income countries actively participating in
international research conferences and networking

A public announcement has been launched on the 15" March 2017 to invite researchers to
apply for participation in international research conferences and networking.

Increased share of researchers from low and lower
middle income countries in international research
programs

Same as above

ng-term interfaces, networks and cooperation to
facilitate collaboration between research
institutions, private sector, public authorities, and
civil society in partner countries and regions

Several MoU’s were signed in 2016 with different research institutions, such as NRF —
South Africa, NCST- Zambia, NCST — Namibia, DFG- German, COFICETY- Argentine,
FCT-Portugal , Global Research Council (GRC), PACF and others for sharing
information and joint collaboration programs in research and innovation sector.

Established and improved structures and
mechanisms to facilitate and promote innovation
and transfer of knowledge, including up-to-date
policies where innovation is a key component

A task force composed by the government officials, research institutions, university and
other stakeholders prepared ahead the GRC meeting in Maputo, a paper on promotion of
innovation and transfer of knowledge which was presented during the conference.

New innovative initiatives implemented

During the implementation period, FNI with the support from the National Research Fund
(NRF) in South Africa developed the online grant management system, routines for
monitoring and evaluation system for the supported projects. NRF also introduced FNI to
global funding initiatives, such as the Global Research Council (GRC) and the Science
Granting Council Initiative, and finally, NRF also worked with FNI to develop the
application to Sida for continued support (2016-2021).

21



http://trac.sida.se/processes/SitePages/Portal.aspx?Contribution=CONTRIB3981&Seed=283535

