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Om strategirapporten — syfte och upplagg

Syftet med strategirapporten &r rapportera Sidas strategigenomférande till UD. Strategirapporten tjanar
som underlag till varsamraden med Utrikesdepartementet (UD) samt till Regeringskansliets (RK)
resultatrapportering. Sida ar avsandare och UD ar malgrupp for och mottagare av strategirapporten.

Vid sidan av strategirapporten redovisar Sida sin verksamhet till regeringen genom arsredovisningen.
Denna inkluderar redovisning fran strategigenomférandet pa en dvergripande niva per strategi.
Strategirapporten gar djupare och redogor for strategigenomférandet per strategimal for varje strategi
och drar dven framatblickande slutsatser.

Strategirapporten ar utformad i enlighet med regeringens riktlinjer for strategier. Strategirapporten ska
redovisa, analysera och bedéma resultaten av strategigenomférandet i forhallande till angivna
strategimal® samt redogora for implikationer for det fortsatta strategigenomforandet. Vid behov ska
rapporten redovisa férandringar i forutsattningarna for genomforandet. Det finns tre typer av
strategirapporter: Strategirapport ar 1, arlig strategirapport och fordjupad strategirapport.

1. Strategirapport ar 1 skrivs for strategiperiodens forsta ar efter genomford operationalisering.
Rapporten sammanfattar slutsatser och redovisar resultat fran genomférandet av féregaende strategi
(i de fall det finns en tidigare strategi). Denna strategirapport redogor aven for den forandringsteori
som ligger till grund for Sidas stdd inom strategin, centrala 6vervaganden samt hur verksamheten
ska genomforas och féljas upp under strategiperioden.

2. Den arliga strategirapporten skrivs for de ar da varken en fordjupad 6versyn eller
operationalisering genomforts.

3. Den fordjupade strategirapporten skrivs nast sista aret av strategin efter att en fordjupad dversyn
genomforts. Rapporten redogor for slutsatserna fran den fordjupade éversyn av strategi-
genomforandet som sker en gang per strategi. Den fordjupade strategirapporten ska sammanfatta
genomforandet av hela strategin hittills? (bl.a. analys av resultat per strategimal) samt ge tydliga
rekommendationer infér kommande strategiperiod. Den fordjupade strategirapporten utgor Sidas
huvudtillfalle att IAmna rekommendationer till regeringens anvisningar infor ny strategi.

Strategirapporten ar en lagesuppdatering av strategigenomférandet och bedémer resultat sedan den
senaste strategirapporten. Strategirapporten bygger pa det underlag som finns tillgangligt vid tillfallet
for strategirapportens framtagande (t.ex. rapportering, reserapporter, studier, utvérderingar, analyser
och anteckningar fran partnerméten).

Kapitel 1 sammanfattar Sidas bedomning av strategigenomforandet per strategimal. Kapitel 2 ger en
Oversikt av strategisammanhanget och beskriver den kontext (tematisk/geografisk) i vilken strategin
genomfors. Kapitel 3 redovisar resultat fran strategigenomforandet. Kapitel 4 redogér for eventuella
implikationer for det fortsatta strategigenomfdrandet som behdver lyftas till UD.

L1 de tidigare resultatstrategierna anvands begreppet resultat. Denna mall anvander genomgaende begreppet
strategimal i linje med nya riktlinjer for strategier. | resultatstrategierna &r resultaten klustrade kring
resultatomraden. Mallen anvander dock genomgaende begreppet stddomrade.

2 Dvs. fran strategins borjan fram till 15/3.
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*Trafikljusen” &r Sidas viktigaste signalsystem for att folja hur det gar i strategigenomférandet. En
bedémning gors for varje strategimal och ger en snabb 6verblick av nulaget. Bedémningen och
motiveringen till denna utgdr narrativet i resultatredovisningen (kapitel 3) i strategirapporten.

| strategirapporten bedoms tva aspekter:

1. Utveckling mot strategimalet: Strategimalen anger vad Sidas arbete ska bidra till under en
angiven strategiperiod och utgor den huvudsakliga styrningen i strategigenomférandet.
Trafikljusbedémning for utveckling mot strategimalet anvands for att fa en snabb uppfattning om
utvecklingstrender inom de malomraden i kontexter dar Sida ar aktiv. Sidas insatser kan vara med
och paverka utvecklingstrender inom de omraden dér vi ar aktiva, men det handlar ofta om storre
komplexa och langsiktiga forandringar pa nationell, regional och/eller global niva, dar ett stort
antal faktorer utanfor Sidas kontroll inverkar pa utvecklingen i kontexten. Trafikljusbeddmningen
och fargsattningen motiveras och belaggs utifran tillganglig statistik, kallor eller rapporter.

Bedomning av utvecklingstrender i kontexten i forhallande till strategimalen:

Gron! Utvecklingen gar framéat
Gul:  Utvecklingen gar delvis framat eller delvis bakat
BBE Utvecklingen gér bakét

2. Portfoljens relevans: Sidas stravan &r att satta samman och uppréatthalla en relevant och vl
avvagd portfolj i forhallande till utvecklingsutmaningar i respektive strategikontext, strategins mal
och Sidas ambitioner avseende forvantade forandringar och resultat. Portféljens relevans, dvs. om
Sida har satt samman en val avvagd portfolj av insatser och aktiviteter som bedéms bidra till
forandring i linje med strategimalet.

Sida maste l6pande justera sin forandringsteori och portfolj utifran olika aspekter:

(i) foranderlig kontext och sammanhang, (ii) efter den styrning som myndigheten far och

(iii) beroende pa om aktiviteter inte gett eller forvantas ge resultat. Trafikljusbedomningen och
fargsattningen av detta trafikljus beaktar och utgar fran dessa aspekter.

Beddmning av portféljens relevans:

Gron! Portfoljen ar relevant
Gul:  Portfoljen ar delvis relevant
BBE Portfoljen ar inte relevant
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1 Sidas beddémning av strategigenomférandet — en
sammanfattning

Stodomrade 1: Globalt normativt ramverk, arbete mot Mal3 Portfolj4
diskriminering, konsstereotypa normer och kdnsrelaterat vald

1. Forutsattningar att genomféra och starka globalt normativt ramverk

2. Forutsattningar att verka mot diskriminering & kdnsstereotypa normer

3. Kapacitet att verka mot kdnsrelaterat vald och skadliga sedvanjor

Stodomrade 2: Starka forutsattningar for kvinnorattsorganisationer
och kvinnliga MR-férsvarare

4. Forutsattningar for kvinnorattsorganisationer och feministiska rorelser

5. Sakerhet for aktérer som verkar for kvinnors & flickors rattigheter

Stodomrade 3: Statistik, forskning, metod- och kapacitetsutveckling
som starker jamstalldhetsarbete

6. Konsuppdelad statistik och jamstalldhetsforskning

7. Starkt metod och kapacitetsutveckling for jamstalldhetsarbete

3 Bedémning av utvecklingen i kontexten i forhallande till strategimalen: Grén: Utvecklingen gér framét;
Gul: Utvecklingen gar delvis framat eller delvis bakat; Rod: Utvecklingen gar bakat.

4 Bedoémning av portfoljens relevans: Gron: Portféljen ar relevant; Gul: Portfoljen ar delvis relevant;
RA&d: Portfoljen ar inte relevant.
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2 Oversikt av strategisammanhanget

Totalt strategibelopp: Utbetalat belopp hittills: Antal insatser 2019:

1 000 MSEK 259 MSEK 16

2.1 Forandringar i strategisammanhanget

Den kraftsamling som skett under 2019 infor 25-arsjubileet av Pekingdeklaration har skapat ett brett
engagemang och en mobilisering for jamstélldhet pa nationell, regional och global niva. Processen i
sig har potential att driva jamstalldhetsarbetet framat da den identifierar gap, utmaningar och
mdojligheter i genomfdérandet av handlingsplanen for Peingdeklarationen.

De uppféljningsrapporter som tagits fram pekar pa att utvecklingen de senaste 25 aren inte motsvarar
de ataganden som finns i Pekingdeklarationen. Det galler till exempel att kvinnor fortfarande lever i
fattigdom i storre utstrackning &n man, att kvinnor fortfarande utfor en mycket stor del av det obetalda
arbetet, samt ar tydligt underrepresenterade i beslutsfattande positioner inom alla delar av samhallet.
Rapporterna lyfter ocksa fram att radande ekonomiska modeller skapar tkad ojamlikhet och att
ekonomiska atstramningar har mycket negativa effekter for kvinnor i laginkomstlander eftersom de ar
mer beroende av samhaélls-service och bidragssystem. Att tio procent av vérldens kvinnor i reproduktiv
alder fortfarande inte har tillgang till preventivmedel, att ratten till abort pa manga hall undermineras
och att modradddligheten i lander i kris och konflikt fortfarande &r mycket hog (399 per 100 000)
beskrivs som alarmerande.®

Den global trenden ar fortfarande positiv satillvida att fler kvinnor har mojlighet till utbildning, men
den utvecklingen har inte resulterat i 6kad sysselsattning. Diskriminerande lagstiftning finns kvar i
nastan alla varldens lander. | Mellandstern och Nordafrika har kvinnor bara hélften av de rattigheter
som man har och det globala genomsnittet ar att kvinnor atnjuter 75 procent av de réttigheter man har.”
Den nya ILO konventionen om vald och sexuella trakasserier pa arbetsplatsen och som omfattar dven
personer utan formellt anstallningskontrakt ar ett framsteg som kvinnoorganisationer lobbat for och
som de nu har stdd av i sitt arbete for kvinnors rattigheter.®

Vald mot kvinnor, kvinnors demokratiska rattigheter och méjlighet att delta i politiska processer ar,
vid sidan om SRHR (sexuell och reproduktiv halsa och rattigheter), de omraden dar utvecklingen
tydligast gar i fel riktning, vilket accentueras av radande vardekonservativa stromningar som
foresprakar konsstereotypa normer och varderingar. Denna trend sammanfaller med ett krympande
demokratiskt utrymme,® som bidrar till att undergréava kvinnors och flickors egenmakt och aktérskap
samt kvinnoorganisationernas mojlighet att verka. Detta forvarras ytterligare av klimatkrisen och av
fler och mer utdragna konfliktsituationer och humanitara kriser.

°> Review and appraisal of the implementation of the Beijing Declaration and Platform for Action and the
outcomes of the twenty-third session of the General Assembly, 2020, sid. 4-7

8 Ibid

"Women, Busines and the Law 2020, 2020, sid 6

8 www.globalfundforwomen.org/top-10-gender-justice-gains-in-2019

® Democracy Facing Global Challenges, V-DEM Annual Democracy Report 2019, s. 14
10 \World Economic Forum, 2018-12-07; In Focus: Climate action by, and for, women.
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Under 2019 har vi sett folkliga protester och rorelser dar kvinnor, sérskilt unga kvinnor, och
kvinnoorganisationer har varit mycket aktiva och synliga i till exempel Libanon och Sudan, Algeriet
och Ecuador. Detta ar en positiv trend och forskning visar att det finns ett samband mellan kvinnors
deltagande i protestrorelser och icke-vald samt att protester har storre sannolikhet att forbli fredliga nar
fler kvinnor deltar. !

Det finns en 6kad insikt om att unga kvinnor, kvinnoorganisationer och intersektionella feministiska
rorelser ar strategiska forandringsaktorer, bade for jamstalldhet och hallbar utveckling. Denna insikt
har under 2019 forstarkts och reflekterats till exempel nar Kanada annonserade sina stora satsningar pa
jamstalldhet och SRHR genom bland annat Equality FUND vilket skapar mojligheter for konstruktivt
jamstalldhetsarbete framat.'? Dessa fragor lyftes ocksa pa *’Tunis Forum for Gender Equality” som
genomfordes i april 2019, med stod fran Sida. En av forumets viktigaste rekommendationer var att
inkludera ett tydligare feministiskt perspektiv i arbetet for fred och sikerhet. * Aven pd Women
Deliver dir Sverige deltog pa ministerniva var ”the power of movements” ett huvudtema.

Sida ser detta som en positiv utveckling och arbetar aktivt for att starka finansieringen till
kvinnoorganisationer, bade i form av direkt stod, men ocksa som dialogfraga. Detta skapar ocksa
mojligheter till forstarkt miljo- och klimatarbete eftersom kvinnorérelsens handlingsplan for att
accelerera genomforandet av Pekingdeklarationens efterlyser att feministisk analys och kapacitet tas
till vara i klimatinsatser.*

2.2 Sveriges roll i strategisammanhanget

Enligt OECD DAC é&r Sverige det land som har storst andel insatser med jamstalldhet som huvudsyfte
och ocksa med jamstalldhet som delsyfte. De storsta bilaterala givarna till jamstalldhetsinsatser &r i
fallande ordning EU, Japan, Tyskland, USA, Storbritannien, Sverige och Nederlanderna.®> Andra stora
givare till globala jamstalldhetsinsatser omfattar ocksa filantroper som Bill och Melinda Gates
Foundation samt Novo Foundation och Ford Foundation.

Strategin for global jamstélldhet och kvinnors och flickors rattigheter 2018-2022 &r ny och Sida har
under 2019 arbetat intensivt for att bygga upp en relevant insatsportfdlj. | takt med att antal partners
har 6kat har Sidas kontaktnat breddats, vilket ger en stark grund for analys av strategisammanhanget.
Det 4r tydligt att strategin spelar en viktig roll for att svara an mot de utmaningar som jamstélldhets-
arbetet star infor, bade globalt och lokalt. Den analys som gjordes infor framtagandet av strategin &r
fortsatt relevant, med tillagget att de stromningar som motverkar jamstalldhet har forvarrats.

Vid sidan av finansiering av insatser har Sverige en viktig roll i att férespraka hallbar och langsiktig
finansiering av jamstélldhetsarbete. Sveriges hallning att ett kvalitativt jamstalldhetsarbete maste
omfatta saval jamstalldhetsintegrering som riktade insatser ar tydlig och relevant givet att andra
aktorer backar pa omradet. Sverige har en viktig roll i att understddja kvinnoorganisationers
efterfragan om karnstod och langsiktigt stod utifran feministiska principer.

Understanding the role of women and e”feminist actors in Lebanons 2019 protests, 2019, sid 4
12 Report of the Expert Group, EGM/ B25/2019/ REPORT, 2019, sid 10

13 Dox, Tunis Forum on Gender Equality, Final Recommendations; dokumetnummer 017294/19
14 Women Radically Transforming a World in Crisis, 2019, sid 9

15 Aid to Gender Equality and Women’s Empowerment, OECD, 2018,
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2.3 Synergier med andra svenska strategier och aktorer

Genomforandet av strategin, det vill siga bade identifikation av nya partners och uppfoljningen av
befintliga avtal och dialog med relevanta aktorer, forutsétter nara samordning med ett flertal
strategier’® och UM samt med andra givare, civilsamhallesaktorer och multilaterala organisationer.
Strategigenomforandet ar ocksé nara kopplat till Sveriges feministiska utrikespolitik. For att facilitera
synergieffekter har Sida tagit fram ett nyhetsbrev med information om strategigenomftrandet som
delas med Sidas olika avdelningar, UM och partners tva ganger om aret. Nyhetsbrevet har tagits emot
mycket positivt och verkar kunna stoda inte bara Sidaintern samordning utan ocksa samordning
mellan vara partners.

Under aret har tydliga synergier med globala och regionala strategier utvecklats. Nedan foljer nagra
exempel:

Strategi for Sveriges globala utvecklingssamarbete inom hallbar miljo, hallbart klimat och hav
2018-2022: Stodet till Urgent Action Fund har kompletterats med ytterligare medel fran denna
strategi. Genom det dkade stodet till Urgent Action Fund kan fler kvinnliga MR- och miljé/
klimataktivister erbjudas skydd och stéd och Sida kan erbjuda fonden ett bredare partnerskap
kunskapsmaéssigt.

Strategi for demokrati, manskliga rattigheter och réattsstatens principer: Pagaende stod fran
denna strategi till AWID (Association for Women’s Rights in Development) kompletteras fran 2019
med medel fran den global jamstélldhetsstrategin for att bidra till AWID:s globala forum som bedéms
vara ett centralt forum foér kvinnorattsorganisationer och samordning dem emellan. Att flera
strategiégare ar involverade i detta medfor synergieffekter.

Strategi for sexuell och reproduktiv hélsa och rattigheter (SRHR) i Afrika séder om Sahara
2015-2019 samt strategi for regionalt samarbete i Afrika: Dessa strategier genomfors i nara
samarbete med civilsamhallet och Afrikanska Unionen. Stodet till SOAWR (som beskriv nedan under
mal 2), bereddes darfor i samarbete med Sveriges ambassader i Zambia och Etiopien och kompletterar
och bidrar tydligt till redan befintliga insatser som finansieras av de regionala strategierna i Afrika.

UN Women ar en central partner i strategigenomférandet. Bade genom att det ar genomférande av
statistikprogrammet "Women Count” som genomfors i 12 ldnder varav sex dr samarbetsldnder som
emottar svenskt bilateralt bistand och ocksa genom att de haller sasmman Peking+25 arbetet och
erhaller stod fran strategin for detta. UN Women erhaller forutom karnstod ocksa stod fran 16 andra
svenska strategier vilket visar att de & en mycket viktig samarbetspart med Sida for global
jamstélldhet. Andra partners i strategigenomforandet som har ytterligare avtal med Sida &r Promundo
som ocksa har finansiering for verksamhet i Bolivia, IDS som har annan finansiering fran Sida for
forskning runt WASH.

16 Samordning ar sarskilt relevant med de globala strategierna (méanskliga rattigheter, demokrati och rattsstatens
principer; hallbar ekonomisk utveckling; hallbar miljo- och klimatmassig utveckling; hallbar social utveckling;
kapacitetsutveckling for hallbar utveckling och genomférande av Agenda 2030; och héllbar fred) samt den
regionala SRHR-strategin for sddra Afrika och évriga regionala strategier.
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3 Resultatredovisning

Sidas bidrag till forandring pa strateginiva

Strategins sju strategimal ar omsesidigt forstarkande och Sida har delat upp dem i tre stodomraden for
att tydliggdra hur de samspelar for att strategins 6vergripande mal ska uppnas. Stodomrade 2 (starka
kvinnoréttsorganisationer) och 3 (statistik och forskning samt metod- och kapacitetsutveckling) kan
ses som forutsattningar for evidensbaserat utvecklings- och paverkansarbete inom stédomrade 1
(globalt normativt ramverk och forutséattningar att motverka konsstereotypa normer och konsrelaterat
vald). Samtidigt ar ocksa ett starkt normativt ramverk inte bara ett stod for landerna, utan ocksa ett
viktigt verktyg for kvinnoréattsorganisationers majligheter att driva forandringsagendan pa lokal,
regional och global niva. Samverkan &ar samtidigt en forutsattning for forsvar av det normativa
ramverket baserat pa de erfarenheter och behov som finns pa grasrotsniva.

Den forandringteori och de forutsattningar for portféljuppbyggnaden som faststalldes i
operationaliseringsplanen for strategigenomforandet beddms vara fortsatt relevanta. Sida kan
konstatera att de sju strategimalen svarar val mot det dvergripande strategimalet, att relevanta insatser
har identifierats i relation till alla strategimal samt att aktorer som finansierias genom strategin
samverkar med varandra och genererar katalytiska resultat.

Det tydligaste exemplet fran 2019 ar Peking+25 arbetet dar de flesta av Sidas partners bidrar pa nagot
satt. UN Women é&r centrala i det att de samordnar processen, bade vad géller CSW och den formella
uppfdljningen av Pekingdeklarationen och ocksa i samordning runt de tva Generation Equality Forums
som arrangeras 2020. Sidas finansiering har varit avgorande for att ge UN Women resurser och
manodverutrymmet att genomféra denna samordning. Finansieringen har kommit tillsammans med
dialog som framfor allt har understrukit vikten av att géra hela Peking +25 processen sa inklusiv som
mdjligt. Flera av Sidas andra partners, som Men Engage, IWHC (International Women’s Health
Coalition), AWID och Global Fund for Women ingar i styrkommittén for Generation Equality Forum
arbetet med satta upp Action Coalitions. Flera partners arbetar ocksa for att mojliggora ett brett
deltagande genom att erbjuda resestipendier.

Vidare ser vi att det globala statistikprogram som UN Women genomfor varit viktigt for att starka
tillgangen pa statistik som en forutsattning for relevant nationell uppfoljning och rapportering av
jamstalldhetsataganden och att partners som IDS och SVRI kommer att kunna bidra med forskning
som ocksa ar en forutsattning for att forsta och hantera utvecklingsutmaningar pa den globala
jamstélldhetsarenan.

Den multidimensionella fattigdomsanalys som paborjats 2019 och som kommer att uppdateras
I6pande bekraftar att strategin ar relevant i relation till alla dimensioner av fattigdom och det ar Sidas
bedomnig att insatserna har forutsattningar att bidra till bistandets dvergripande mal som ar
fattigdomsminskning.

Malsattningen att bygga upp en relevant portfolj som svarar mot strategins sju strategimal har uppnatts
under 2019. Insatsportfdljen per december 2019 (16 insatser) ar relativt jamnt fordelad dver strategins
sju mal, med undantag for strategimal 5 (skydd for kvinnliga MR-forsvarare) som kommer att
forstarkas och mal 7 (metod och kapacitetsutvckling) som ligger lagre pa drygt fyra procent av
utbetalade medel for 2019. Att mal sju ligger lagre &n 6vriga mal ar i linje med det planerade
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strategigenomforandet och antagandet att metod och kapacitetsutvecklning inte bast stéds genom
sérskilda insatser utan framst genom att integreras i annan verksamhet.

Malsattningen som formulerades i operationaliseringsplanen for strategiegenomforandet; att ge 6kad
finansiering till kvinnoorganisationer och att minst en tredjedel av strategins budget ska ga till insatser
som svarar mot strategimal 4 och 5 uppnaddes under 2019.

Strategins budget for 2018 till 2022 &r 1 miljard kronor. Insatsportféljen &r under uppbyggnad, under
2018 bereddes tva insatser och under 2019 ytterligare 14. Totalt har 258 MSEK betalats ut. Under
2020 planeras ytterligare 5-7 beredningar och en utbetalning pa ca 200 MSEK.

Tabell 4 i bilagan till denna rapport visar att Sidas bedomer att insatserna i strategiportféljen sannolikt
kommer att uppna forvantade resultat. Att den storsta andelen bedéms som mycket troligt beror pa att
insatserna ar nya och att Sida gjort beddmningen att de har potential att uppna forvantade resultat. Att
bara ett mindre antal insatser (3) genomgatt s& kallad conclusion on performance beror pa att dessa
gors inom ett ar efter att insatsen paborjats och majoriteten av insatserna paborjades under 2019.

Stapeldiagrammet nedan visar hur insatsportféljen forhaller sig till konflikt-, demokrati och méanskliga
rattighet samt miljo- och klimatperspektiven. Malsattningen ar att 20 procent av insatserna ska ha
miljo som delsyfte (dvs att miljo-och klimat &r ett delmal) och i 20% for 2019 blev utfallet 26%. Inga
insatser har miljo som huvudsyfte. Malsattningen att 15 procent av insatserna ska ha konflikt som
delmal har ocksa uppnatts med rage under 2019.

Stapeldiagram 1
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Sida bedomer att den globala utvecklingen i forhallande till strategimalen &r blandad. De bakslag som
praglat kvinnors och flickors atnjutande av de manskliga rattigheterna de senaste aren motiverar de
gula trafikljusen angaende utvecklingen mot malen i stodomrade ett. De forvarrade forutsattningarna
for kvinnliga MR, miljo- och klimataktivister motiverar de roda trafikljusen for stddomrade tva. For
stodomrade tre ser vi en delvis positiv utveckling sarskilt vad galler tillgang till konsuppdelad statistik.

Sida bedémer att insatsportfoljen &r i stort relevant och svarar mot strategins sju strategimal. Malen &r
delvis 6verlappande och de flesta insatserna bidrar till flera strategimal.

Resultatredovisningen som féljer ar i vissa fall tunn pa grund av att insatserna ar nya och
resultatrapportering annu inte inkommit till Sida.
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3.1 Stodomrade 1: Globalt normativt ramverk, arbete mot
diskriminering, konsstereotypa normer och konsrelaterat vald

3.1.1. Mal 1: Starkta globala och regionala forutsattningar att genomféra och starka
det globala normativa ramverket for jamstéalldhet och alla kvinnors och flickors
atnjutande av de manskliga rattigheterna.

Strategimal []

Utvecklingen mot strategimalet ar ojamn. Vissa framsteg kan konstateras vad galler flickors ratt till
utbildning och i féréandring av sociala normer. Men som uppféljningsrapporten av Peking-
deklarationen som presenteras till CSW i mars visar, ar utvecklingen ojamn och manga utmaningar
aterstar pa alla omraden innan atagandena fran 1995 kan uppnas.t” Den breda mobilisering som skett
infor 25-arsjubileet av Peking deklarationen bedéms vara positivt och skapa forutsattningar for ett
accelererat jamstalldhetsarbete. Sidas bedémning ar att utvecklingen mot strategimalet gar delvis
framat.

Portfol] [

Strategin i sig ar en reflektion av svenska prioriteringar och en ambition att paverka det globala
normativa ramverket for jamstélldhet och kvinnors och flickors rattigheter. Hela 11 av
strategiportfoljens totala 16 insatser bidrar till detta mal i insatser som utgor 15 procent av utbetalade
medel 2019. Insatserna mojliggér samordning och samverkan pa global niva inte minst kopplat till
forberedelserna for Peking +25. Insatsportfoljen beddms dérfér som relevant och i linje med
operationaliseringens slutsatser. Nedan foljer exempel pa insatser och resultat.

UN Women har en mycket central roll i samordningen av genomfdrande av rapporteringen av
Pekingdeklarationens handlingsplan som i sin tur bygger pa regionala konsultationer och en analys av
en expertgrupp. Detta resulterade i den rapport generalsekreteraren presenterade vid Commission on
the Status of Women (CSW). UN Women leder ocksa planeringen av Generation Equality Forum som
kommer att arrangeras under 2020 for att hogtidlighalla 25-arsjubileet av Pekingdeklarationen.® Sidas
bidrag har mojliggjort att UN Women har kunnat resurssatta sitt arbete med Peking+25 och har givit
Sida mojlighet att genom dialog verka for en bred process dar civilsamhallet ges tydligt utrymme att
bidra. Vidare &r det Sidas beddmning att finansiering till strategiska aktorer som dr centrala i Peking
+25 arbetet givit Sida och Sverige en 6kad insyn och okade paverkansmajligheter i de diskussioner
som fors relaterat till Peking +25.

Tunis Forum on Gender Equality resulterade i att processen runt Peking +25 tydliggjordes och att
rekommendationer och prioritering framat formulerades. Detta bidrog till mobilisering runt fragorna i
Tunisien och hela regionen och etablerade en bred forstaelse av vikten av samarbete mellan
civilsamhéllet och regeringar for att uppna resultat vad galler jamstélldhet.®

17 Review and appraisal of the implementation of the Beijing Declaration and Platform for Action and the
outcomes of the twenty-third session of the General Assembly, 2020

18 UN Women: Peking+25, insatsnummer 13175, Progress update, sid 1-9, dokument nummer 032693/ 19.
19 General recommendations Tunis Forum for Gender Equality 2019, dokumentnummer 015816/19
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3.1.2 Mal 2: Starkta globala och regionala forutsattningar att verka mot
diskriminering och koénsstereotypa normer och attityder.

Strategimal []

Diskriminerande lagar finns fortsatt i de allra flesta av vérldens l&nder. Enligt SIGIs rapport for 2019
forekommer diskriminerande lagar i mycket hdg, hog och medelhdgniva i 40 procent av de undersokta
landerna.?’ Samtidigt infor fler och fler lander lagstiftning for att starka jamstalldhet och motverka
diskriminering. Sida ser ocksa positiva forandringar vad galler minskad social acceptans av vald i
hemmet och kvinnlig kénsstympning. Férandringarna ar dock langsamma och bromsas av juridisk
diskriminering, bristande implementering av lagstiftning och internationella ataganden samt
diskriminerande sedvénjor och sociala normer. Det omrade som det ar svarast att bryta diskriminering
och forandra konsstereotypa normer och attityder ar inom familjen. 2 Det &r Sidas bedémning att
utvecklingen mot strategimalet gar delvis framat.

Portfolj [

Portfoljen bestar av atta insatser och utgor 14 procent av utbetalade medel 2019. Insatsportfoljen
beddms vara relevant, men kommer eventuellt att kompletteras med ytterligare insatser for att starka
till exempel arbete med familjelagstiftning eller fler samarbeten for att paverka religiosa aktorer.
Nedan foljer exempel pa insatser och resultat.

Sedan hosten 2019 stodjer Sida SOAWR (Solidaritet for African Women’s Rights Coalition), en
regional samarbetsplattform for organisationer som arbetar for ratificering och tillampning av
protokollet till den afrikanska stadgan om manskliga och folkens rattigheter (Maputoprotokollet).
Insatsen starker civilsamhallets mojligheter att bidra till andra pagaende initiativ for att intensifiera
tillampningen av Maputoprotokollet som drivs av Afrikanska Union och UNDP vilka dven Sida
stodjer via de regionala strategierna for Afrika. 2

I slutet av 2019 undertecknade Sida ett flerarigt stod till ACT Alliances globala jamstalldhetsprogram.
ACT Alliance ar en troshaserad aktdr som representerar varldens storsta natverk av protestantiska och
ortodoxa kyrkor. Cirka 70% av ACT Alliance-medlemmarna &r nationella kyrkor eller trosbaserade
kyrkorelaterade organisationer fran Syd. Genom partnerskap med multilaterala organisationer som
UNFPA och UN Women och deltagande i multireligiosa plattformar som FN:s interbyra for religion
och utveckling, kan insatsen berora ytterligare aktorer och har potential att framja kunskapsdelning
inom alliansen och bredare.?

2 51Gl, 2019, Global Report sid 35
2L SIGl, 2019, Global Report sid 20
22 Equality Now Nairobi/SOAWR Coalition - All for Maputo Protocol Initiative Insatsnr. 13605, Dox 19/000537
23 ACT Alliance - Created Equal, Insatsnr. 13606 Dox 19/000539
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3.1.3 Mal 3: Starkt global och regional kapacitet att verka mot alla former av
konsrelaterat vald och skadliga sedvanjor.

Strategimal []

S& mycket som 70 procent av varldens kvinnor har upplevt fysiskt och eller sexuellt vald. 2 Minst 200
miljoner flickor och kvinnor som lever i dag har genomgatt nagon form av kvinnlig kénsstympning,
oftast fore fem ars alder.2> Mer an 750 miljoner kvinnor som lever idag gifte sig fore sin 18-arsdag och
cirka 250 miljoner fore 15,5 ars alder.?® Barnaktenskap 6kar i samband med konflikt och humanitéra
kriser. Det ar svart att bedoma huruvida konsrelaterat vald 6kar eller minskar eftersom forandringar av
sociala normer paverkar vad som forstas som vald. Globala kampanjer som #Metoo har bidragit till att
oka kunskapen runt och engagemanget mot konsrelaterat vald. Det ar Sidas bedémning att
utvecklingen gar delvis framat.

Portfol] [

Portféljen bestar av 8 insatser och utgor 16% av utbetalade medel 2019. Under 2019 genomfordes,
med hjalp av en extern konsult, en kartlaggning av globala aktorer som arbetar mot kénshaserat vald.
Syftet med kartlaggningen var att fa ett stod i att bedoma partners var aktuella for samarbete inom
ramen for den global jamstalldhetsstrategin. Kartlaggningen bidrog till att samarbete inleddes med
bland andra UN Trust Fund to Eliminate Violence against Women och att dialog har inletts med Jass
(Just associates). Sida bedoémer att portféljen ar relevant. Nedan foljer exempel pa insatser och resultat.

Ansvarsutkravandet for sexuellt vald i konfliktsituationer fortfarande lagt i internationella
brottmalsdomstolen (ICC) och i nationella domstolar. Detta beror delvis pa att det saknas en tydlig
definition av vad sexuellt vald &r och att exempel pa vad som kan omfattas av skrivningen "annan
form av sexuellt vald av jamforbar allvarsgrad” saknas. Women’s Initiative for Gender Justice
samordnade under 2019 kampanjen “Call it what it is” som resulterade i en globalt férankrad
civilsamhallesdeklaration med starkt definition och exempellista 6ver vad sexuellt vald kan innebara.’

Girls not Brides (GnB) har nu 6ver 1 200 medlemmar. Enligt GnB har allt fler lander utformat lagar
och bestammelser mot barnaktenskap, men gamla sedvanjor gor att problemet fortsatter, sarskilt bland
de allra fattigaste. GnB har darfor intensifierat stodet till lokala organisationer, som arbetar direkt med
att forandra normer, samt att fa lokala myndigheter att ta sitt ansvar. En utvardering gjordes 2019 som
visar att nar civilsamhallet samarbetar med det offentliga, skapas ett battre resultat och att GnB pa
detta satt far mer langtgaende effekter.?

Under 2019 har FN:s fond for att utrota vald mot kvinnor och flickor givit ut 79 bidrag, totalt nastan
35 MUSD, till civilsamhéllesorganisationer i 47 lander for deras arbete for att forebygga vald mot
kvinnor och flickor.?®

2 World Health Organization, London School of Hygiene and Tropical Medicine, and South African Medical
Research Council, Global and Regional Estimates of Violence against Women: Prevalence and Health Effects of
Intimate Partner Violence and Non-Partner Sexual Violence (Geneva, World Health Organization, 2013).

25 United Nations Children’s Fund (UNICEF), “Female genital mutilation/cutting: a global concern” (New York, 2016).

26 United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization (UNESCO), “Ending child marriage:
progress and prospects” (New York, 2014), pp. 2 and 4.

27 Dox, dokumentnummer 021876/19

28 Girls Not Brides Evaluation 2019, Sawaya Consulting, page 18, 000138/20, Girls not Brides 2017-2019
61050166,

29 Dox: document nummer 004253/20
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3.2 Stodomrade 2: Starka forutsattningar for kvinnorattsorganisationer
och kvinnliga MR-férsvarare

3.2.1 Mal 4: Starkta forutsattningar for kvinnorattsorganisationer, feministiska
rérelser och kvinnliga manniskorattsforsvarare att verka oberoende och bidra
till jamstalldhet och alla kvinnors och flickors fulla atnjutande av de méanskliga
rattigheterna.

Strategimal

Kvinnorattsorganisationer ar centrala aktorer for att driva pa utvecklingen och genomforandet av
globala normativa ramverk. Forekomsten av en oberoende och stark kvinnororelse pa saval nationell,
regional och global niva ar ocksa avgorande for att globala normativa ramverk ska fa genomslag i
nationell politik och lagstiftning och for att na ut till de allra fattigaste och mest utsatta samt
marginaliserade kvinnor och flickor.

Vérdekonservativa allianser som samlas kring narrativet om en genusideologi som hotar traditionella
hoger och nationalistiska institutioner sa som den heteronormativa karnfamiljen, begransar progressiva
kvinnordattsaktdrers handlingsutrymme. Né&r dessa vardekonservativa krafter representeras av staten
som numera ofta &r fallet i Central- och Osteuropa samt Latinamerika, ar det inte ovanligt att
kvinnorattsorganisationer utesluts fran officiella policyprocesser eller konsultationer.*

Endast 0,5% (2014) av det totala bistandet som har jamstalldhet som del- eller huvudsyfte finansierar
kvinnorattsrorelsers karnverksamhet enligt siffror fran OECD DAC. Maijoriteten av den finansieringen
gar dessutom till organisationer som ar baserade i givarlanderna eller till internationella NGOs.*! Sidas
partner genom strategin for Demokrati och manskliga rattigheter, MamaCash, en av de storre globala
kvinnofonderna som vidareférmedlar finansiering till kvinnorattsrérelser, noterar att de endast har
mdjlighet att finansiera 3% av alla inkomna bidragsansdkningar som bedémts uppfylla fondens
urvalskriterier (2016-2018), vilket tydligt visar pa behovet av finansiering.

Det krympande demokratiska utrymmet dér kvinnorattsorganisationer far allt svarare att arbeta,
tillsammans med bristande finansiering, gor att det i manga lander &r svart att driva kvinnors
rattigheter och feministiska fragor. Sidas bedémning &r att utvecklingen mot strategimalet gar bakat.

Portfdlj [

Portféljen bestar av 9 insatser och utgor 31 procent av utbetalade medel 2019. | operationaliseringen
av strategin lyfts vikten av att sékerstélla en substantiell finansiering till kvinnoorganisationer och
malsattningen att minst en tredjedel av strategibeloppet ska ga till kvinnoorganisationer sattes upp.
31% av saval avtalade medel 2019 inom strategin gick till detta strategimal. Sidas bedomning &r att
portfoljen &r relevant, men kommer ocksa att fortsatta utvecklingen av portféljen genom att tex soka
mojligheter att stodja unga kvinnors organisering for jamstalldhet. Nedan foljer exempel pa insatser
och resultat.

30 Democratic backsliding and backlash against women’s rights: Understanding the current challenges for
feminist politics, Conny Roggeband and Andrea Krizsan, 2019
31 Donor Support to Southern Women’s Rights Organisations, 2016, OECD DAC
32 Resourcing feminist activism, MamaCash, 2019
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OECD DAC Gendernet konstaterar i rapporten "Donor Support to Southern Women’s Rights
Organisations” (2016), att stod genom kvinnofonder &r ett av de mest effektiva satten for givare att
kanalisera resurser till kvinnorattsorganisationer i syd, sarskilt de som anses vara for sma och innebér
for hog risk for traditionella givare. Rapporten drar slutsatsen att kvinnofonder har en unik position da
de ar val forankrade i kvinnorattsrérelsen och har kapacitet att nd ut till grasrotsorganisationer som
annars inte skulle fa tillgang till storre finansieringskallor.

Genom ett storre stod till kvinnofonden Global Fund for Women (GFW), bidrar Sida till 6kad
finansiering till kvinnorattsorganisationer vérlden éver. GFW:s verksamhet syftar till att starka
kvinnororelsen som helhet. Genom att bidra till okat fokus pa jamstalldhetsfragor och kvinnors och
flickor réttigheter, 6kad finansiering till kvinnorattsorganisationer, fordndrade sociala normer och
forbattrad lagstiftning bidrar de till resultat inom saval SRHR, kvinnors ekonomiska egenmakt och
arbetet mot konsrelaterat vald.

3.2.2 Mal 5: Okad trygghet och sakerhet for aktorer och organisationer som verkar
for jamstalldhet och alla kvinnors och flickors fulla &tnjutande av de manskliga
rattigheterna.

Strategimal [

Okande konservatism, nationalism och extremism krymper det demokratiska utrymmet i manga delar
av varlden idag. Att hoja sin rost blir allt farligare pa alltfler stallen och under 2019 dédades 304 MR-
forsvarare. MR-forsvarare som arbetar med land-, miljo- och klimatréattigheter ar allra mest utsatta.®

Kvinnor och organisationer som arbetar med jamstélldhet och alla kvinnors fulla atnjutande av
manskliga rattigheter lever ofta under press och hot. Vald och hot mot kvinnors rattighetsforsvarare,
kvinnliga journalister och miljorattsaktivister &r vanliga och kan ta andra former &n de hot som maén
utsétts for da de ofta utsatts for fortal, petas fran sin position inom stat, civilsamhalle eller utsatts for
hot som omfattar deras familjer. Det &r Sidas bedomning att utvecklingen mot strategimalet gar bakat.

Portfolj []

Tva insatser bidrar mot detta mal och stodet utgor 8 procent av utbetalade medel 2019. Sida bedomer
att portfoljen &r delvis relevant, men kan forstarkas. Nedan foljer exempel pa insatser och resultat.

Den storsta ar stodet till Urgent Action Fund dér Sida finansierar de fyra systerfonderna Urgent Action
for Women’s Human Rights, Urgent Action Fund Africa, Urgen Action Fund Latin America samt
Urgent Action Fund Asia and Pacific. Fonden erbjuder kvinnliga MR och miljé/ klimatforsvarare
skydd och stod, bade genom rapid response grants som betalats ut inom 24 timmar nér aktivister
behover flygas ut eller jurister anlitas vid akuta situationer av hot, men ocksa mer langsiktig genom att
erbjuda stod for att bygga upp organisationers kapacitet att skydda sig mot hot och kan till exempel
omfatta battre IT-sakerhet. Urgent Action Fund Asia Pacific rapporterar att de under 2019 férmedlade
53 rapid response grants och att halften av dessa gick till kvinnor eller icke-binéra personer fran
marginaliserade grupper. De utvecklade ocksa en specialanpassad webportal for att mojliggora sakra
ansokningar pa natet.%

3 Fronline Defenders; Global Analysis 2019, sid 4-
3 UAF Asia and Pacific document 003650, sid 1
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3.3 Stodomrade 3: Statistik, forskning, metod- och kapacitetsutveckling
som starker jamstalldhetsarbete

3.3.1 MaAl 6: Okad tillgang till och anvandande av konsuppdelad statistik och
jamstalldhetsforskning.

Strategimal []

Antagandet av Agenda 2030 och de globala utvecklingsmalen var en stor framgang ur ett
jamstalldhetsperspektiv. En mangd specifika mal och indikatorer formulerades for att folja upp hur
utvecklingen gar for flickor och kvinnor, samt méan och pojkar. Statistik spelar en avgérande roll for
att identifiera bade framgangar och brist pa forandringar, samt for att forsta vilka politiska reformer
som fungerar for att framja jamstélldhet. Av de globala malens 232 indikatorer ar 54 gender-specifika
och det har varit en stor utmaning att formulera dessa, liksom att hitta fungerande statistiska metoder.
Under 2018/2019 har dock FN, med UN Women som “custodian” (huvudansvarig) for SDG 5 i
spetsen, gjort stora framsteg pa detta omrade®. Manga lander saknar dock kapacitet och politisk vilja
att ta fram konsuppdelad statistik. Det finns ocksa problem med sjélva insamlingen av data, eftersom
det &r dyrt och kan vara svart for fattiga lander att prioritera. Sidas bedémning ar att utvecklingen mot
strategimalet gatt i delvis framat.

Portfolj [

Tva insatser bidrar till detta mal och insatserna svarar for 12 procent av utbetalade medel 2019. Sida
bedomer att portféljen &r relevant. Nedan foljer exempel pa insatser och resultat.

For att starka den statistiska kapaciteten i medel- och laginkomstlander initierade UN Women 2017 ett
program (flagship program). Det bestar av fordjupat stod till 12 pilotlander, samt regionalt stod till
andra lander som vill forbéttra sin statistik. En halvtidsoversyn gjordes 2019 av en oberoende konsult,
som visar pa goda resultat i flera lander och att det regionala arbetet har ett stort varde, men ocksa att
det har tagit langre tid &n planerat i vissa lander®.

3.3.2 Mal 7: Starkt metod- och kapacitetsutveckling for jamstalldhetsarbete.

Strategimal []

Vad galler utvecklingen av metoder for att 6ka jamstalldhet behdver de ses i ljuset av den motvind
(backlash) som jamstélldhetsarbetet befinner sig i, med starka krafter som arbetar i motsatt riktning.
For kvinnordrelsen innebdr detta nya utmaningar och det behovs nya strategier och arbetsmetoder
inom jamstalldhetsarbetet. | processen kring 25-arsjubiléet av Pekingdeklarationen pagar en intensiv

% Global indictor framework for the Sustainable Development Goals A/RES/71/317
3 Making Every Women Count Mid-term Review, Draft Report 2019, sid 5, Dokument nr. 000036/20, UN
Women Statistik instasnr 12847
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diskussion kring dessa fragor, vilket bland annat marktes tydligt under Tunis Forum for Gender
Equality i april 2019.%" Det &r Sidas bedoémning att utvecklingen gar delvis i fel riktning.

Portfolj N

Fem av strategins 16 insatser svarar an mot detta mal som 5 utgor 4 procent av utbetalde medel 2019.
Sidas bedémning &r att portfoljen ar relevant. Nedan foljer exempel pa insatser och resultat.

Institute of Development Studies har utvecklat ett program for att fa en oka kunskapen om hur
”backlashen” paverkar jamstélldhetsarbetet och hur kvinnorérelsen ska kunna utveckla effektiva
strategier och metoder i den nya kontexten. Programmet startade i oktober 2019 och kopplar samman
nio olika forskningsinstitut i Iag- och medelinkomstlander.

4 Implikationer for innevarande strategiperiod

e De forandringar som skett i strategisammanhanget ar inte av en sadan omfattning att det
foranleder &ndringar i den nuvarande strategin. Strategin anses vara fortsatt relevant och dess
genomfdrande bedéms kunna fortsatta i enlighet med operationaliseringsplanen.

e Ett 6kat nyttjande av anslaget med utbetlningar pa ca 260 MSEK var planerat for 2020, men
pa grund av reducerad budget for anslagspost 35 har planeringen for 2020 satts till 200
MSEK. Detta innebar att storre belopp behover fordelas till 2021 och efterféljande ar for
att sakerstélla fullt nyttjande av det beslutade strategibeloppet om 1000 MSEK.

e Under 2020 kommer Sidas saval som partners fokus att ligga pa 25-arssjubilieet av Peking-
deklarationen. Férutom vid CSW i mars kommer det att arrangeras Generation Equality méten
i México i maj och i Frankrike i juli. Dessa moten &r viktiga for strategigenomforandet da de
handlar om att globalt bekrafta det normativa ramverket for jamstalldhet och ocksa for att ta
tillvara en mojlighet att mobilisera globalt engagemang. En prioriterad dialogfraga for 2020
ar vikten av att gora Peking+25 processen sa inklusiv som mojligt. Sida kommer att lyfta
fattigdoms- och intersektionella perspektiv i dialog med partners och andra intressenter.

¢ Sidas och Sveriges engagemang i de action coalitions som ska séttas upp ar efterfragat
och kan paverka hur det fortsatta strategigenomforandet ska utformas.

e Dialog om finansieringsfragor. Sida ska i strategigenomforandet bidra till givarsamordning
och medverka till att mobilisera dkat engagemang for jamstalldhet och kvinnors och flickors
manskliga rattigheter. Genom att erbjuda flerarig finansiering genom kérnstod nar sa ar

37 General recommendations Tunis Forum for Gender Equality 2019
https://tunisgenderforum.org/recommandation-2/
38 programme Proposal; Countering the Backlash, Reclaiming Gender Justice 017477/19, IDS Forskning och

Kapacitet Jdmstélldhet, 13498
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mojligt och annars program eller projektstod som utgar fran vara partners prioriteringar starker
vi deras mojligheter att arbeta agilt.

e Under hosten 2020 ska en fordjupad 6versyn av strategigenomférandet genomféras och
slutsatserna kommer att redovisas i den fordjupade strategirapport som fardigstélls i mars
2021. Viktiga fragestéllningar for den fordjupade 6versynen omfattar; strategins fortsatta
relevans, portfoljens relevans, huruvida synergier med andra strategier uppnas i férvantad grad
och hur val fattigdoms, miljo- och klimatperspektiv &r integrerade.
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P6 Annex to Strategy Report 2019 for Gender equality and
women’s and girls’ rights 2018—-2022

All data in report is per December 31, 2019. It is an annex to the Strategy Report submitted to the
Ministry of Foreign Affairs.

Average Annual Strategy Amount: 200 000 KSEK

Total Strategy Outcome 2019: 207 035 KSEK

Table 1. Financial Overview 2019 per Area of Support/Objective in
Strategy

Strategi Stodomrade Mal Utbetalat
2019

Strategy Areas of Support Objective Outcome
2019
(KSEK)

Gender Total 207 035
equality and
women’s and
girls’ rights
2018-2022

Gender equality and the Enhanced global and regional 31480
full enjoyment of human preconditions to implement and
rights by all women and strengthen global normative
girls frameworks for gender equality and
the enjoyment of human rights by all
women and girls

Enhanced global and regional 29 185
preconditions to counteract

discrimination and gender-

stereotypical norms and attitudes

Enhanced global and regional 33104
capacity to combat all forms of

gender-based violence and harmful

practices

Enhanced preconditions for women’s 64 530
rights organisations, feminist

movements and women human rights

defenders to act independently and

contribute to gender equality and the

full enjoyment of human rights by all

women and girls

Increased safety and security for 15 700
actors and organisations that

promote gender equality and the full

enjoyment of human rights by all

women and girls

Enhanced methods and capacity 9426
development for gender equality
efforts

Increased access to and use of sex- 23610
disaggregated data and gender
equality research

Total 207 035
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Table 2. Total Strategy Amount and Disbursed Amount During the
Strategy Period (KSEK)

Strategy is in its 2nd year with total duration of 5 years.

== Disbursed Amt to date: 258 735 == Total Strategy Amt: 1 000 000

| |
0% 25% 50% 5% 100%

Table 3.  Agreed Amounts per Area of Support for the Strategy
Period

Gender equality and the full
I enjoyment of human rights
by all women and girls

cegr 250 000
200 000
150 000
100 000

50 000+

0

2018 2013 2020 2021

Information on area of support/objective in strategies was phased into Sida’s systems starting 2012,
but is incomplete up to 2015. This relates only to system generated data. Sidas contributions have
always been assessed in relation to decided strategies incl. areas of support and objective (and
previously areas and subareas). Correct information on division per area of support for 2015 and
earlier is available in the previous strategy reports.
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Table 4. Assessment of the Likelihood of Achieving the Contribution
Objectives

The two pie charts show the assessments of the likelihood of achieving the objectives of the
contributions included in the strategy portfolio as per (4.1) contributions and (4.2) accumulated
disbursed amount. The data is system-generated and aggregated based on the Conclusion on
Performance (CoP) in Trac. In connection with the CoP, the question of the likelihood of achieving
the contribution objective is answered according to a four-point scale, namely:

1. Very likely

2. Likely

3. Not likely

4. Not appraisable!

4.1 As per Contribution 4.2 As per Accumulated Disbursed Amount (i

* Agreements newer than one year are assessed as "very likely” by default.

** Assessments made in Trac 6 have not been migrated since some questions in Trac 7.0 are new
and have no equivalent in earlier versions of Trac. Therefore, the assessments made in Trac 6 are
grey.

1 Assessment "Not appraisable" is justified in cases when:

There is not enough data to make an assessment (eg in difficult environments or late reports)
«The context of the contribution has changed significantly (eg natural disaster, coup d'état,
extensive staff change of partner, corruption claim or similar.)

«The contribution itself has changed significantly (eg, the goal, scope, or timeframe of the
contribution has been changed)
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