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STRATEGIRAPPORT

Om strategirapporten — syfte och upplagg

Syftet med strategirapporten &r rapportera Sidas strategigenomférande till UD. Strategirapporten tjanar
som underlag till varsamraden med Utrikesdepartementet (UD) samt till Regeringskansliets (RK)
resultatrapportering. Sida ar avsandare och UD &r malgrupp for och mottagare av strategirapporten.

Vid sidan av strategirapporten redovisar Sida sin verksamhet till regeringen genom arsredovisningen.
Denna inkluderar redovisning fran strategigenomférandet pa en 6vergripande niva per strategi.
Strategirapporten gar djupare och redogor for strategigenomférandet per strategimal for varje strategi
och drar dven framatblickande slutsatser.

Strategirapporten ar utformad i enlighet med regeringens riktlinjer for strategier. Strategirapporten ska
redovisa, analysera och bedéma resultaten av strategigenomférandet i férhallande till angivna
strategimal® samt redogora for implikationer for det fortsatta strategigenomforandet. Vid behov ska
rapporten redovisa férandringar i forutsattningarna for genomforandet. Det finns tre typer av
strategirapporter: Strategirapport ar 1, arlig strategirapport och fordjupad strategirapport.

1. Strategirapport ar 1 skrivs for strategiperiodens forsta ar efter genomford operationalisering.
Rapporten sammanfattar slutsatser och redovisar resultat fran genomférandet av féregaende strategi
(i de fall det finns en tidigare strategi). Denna strategirapport redogor aven for den forandringsteori
som ligger till grund for Sidas stdd inom strategin, centrala évervaganden samt hur verksamheten
ska genomforas och féljas upp under strategiperioden.

2. Den arliga strategirapporten skrivs for de ar da varken en fordjupad 6versyn eller
operationalisering genomforts.

3. Den fordjupade strategirapporten skrivs nast sista aret av strategin efter att en fordjupad dversyn
genomforts. Rapporten redogor for slutsatserna fran den fordjupade Gversyn av strategi-
genomforandet som sker en gang per strategi. Den fordjupade strategirapporten ska sammanfatta
genomforandet av hela strategin hittills? (bl.a. analys av resultat per strategimal) samt ge tydliga
rekommendationer infér kommande strategiperiod. Den fordjupade strategirapporten utgor Sidas
huvudtillfalle att IAmna rekommendationer till regeringens anvisningar infor ny strategi.

Strategirapporten ar en lagesuppdatering av strategigenomférandet och bedémer resultat sedan den
senaste strategirapporten. Strategirapporten bygger pa det underlag som finns tillgangligt vid tillfallet
for strategirapportens framtagande (t.ex. rapportering, reserapporter, studier, utvarderingar, analyser
och anteckningar fran partnerméten).

Kapitel 1 sammanfattar Sidas bedémning av strategigenomférandet per strategimal. Kapitel 2 ger en
Oversikt av strategisammanhanget och beskriver den kontext (tematisk/geografisk) i vilken strategin
genomfors. Kapitel 3 redovisar resultat fran strategigenomforandet. Kapitel 4 redogér for eventuella
implikationer for det fortsatta strategigenomfdrandet som behdver lyftas till UD.

1 1 de tidigare resultatstrategierna anvands begreppet resultat. Denna mall anvander genomgéende begreppet strategimal i linje med nya
riktlinjer for strategier. | resultatstrategierna r resultaten klustrade kring resultatomréden. Mallen anvander dock genomgaende begreppet
stdomrade.

2 Dvs. fran strategins borjan fram till 15/3.
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*Trafikljusen” &r Sidas viktigaste signalsystem for att folja hur det gar i strategigenomférandet. En
bedémning gors for varje strategimal och ger en snabb 6verblick av nulaget. Bedémningen och
motiveringen till denna utgdr narrativet i resultatredovisningen (kapitel 3) i strategirapporten.

| strategirapporten bedoms tva aspekter:

1. Utveckling mot strategimalet: Strategimalen anger vad Sidas arbete ska bidra till under en
angiven strategiperiod och utgor den huvudsakliga styrningen i strategigenomforandet.
Trafikljusbedémning for utveckling mot strategimalet anvands for att fa en snabb uppfattning om
utvecklingstrender inom de malomraden i kontexter dar Sida ar aktiv. Sidas insatser kan vara med
och paverka utvecklingstrender inom de omraden dar vi ar aktiva, men det handlar ofta om stérre
komplexa och langsiktiga forandringar pa nationell, regional och/eller global niva, dar ett stort
antal faktorer utanfor Sidas kontroll inverkar pa utvecklingen i kontexten. Trafikljusbeddmningen
och fargsattningen motiveras och belaggs utifran tillganglig statistik, kallor eller rapporter.

Bedomning av utvecklingstrender i kontexten i forhallande till strategimalen:

Gron! Utvecklingen gar framéat
Gul:  Utvecklingen gar delvis framat eller delvis bakat
BBE Utvecklingen gér bakét

2. Portfoljens relevans: Sidas stravan &r att satta samman och uppréatthalla en relevant och vl
avvagd portfolj i forhallande till utvecklingsutmaningar i respektive strategikontext, strategins mal
och Sidas ambitioner avseende forvantade forandringar och resultat. Portféljens relevans, dvs. om
Sida har satt samman en val avvagd portfolj av insatser och aktiviteter som bedéms bidra till
forandring i linje med strategimalet.

Sida maste l6pande justera sin forandringsteori och portfolj utifran olika aspekter:

(i) foranderlig kontext och sammanhang, (ii) efter den styrning som myndigheten far och

(iii) beroende pa om aktiviteter inte gett eller forvantas ge resultat. Trafikljusbedomningen och
fargsattningen av detta trafikljus beaktar och utgar fran dessa aspekter.

Beddmning av portféljens relevans:

Gron! Portfoljen ar relevant
Gul:  Portfoljen ar delvis relevant
BBE Portfoljen ar inte relevant
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1 Sidas beddémning av strategigenomférandet — en
sammanfattning

Stodomrade 1 Inkluderande hallbar ekonomisk utveckling Mal3 Portfolj?

1.1 Fri och rattvis handel

1.2 Migration

1.3 Resursmobilisering/finansiell stabilitet/anti-korruption

14I1CT

Stodomrade 2 Forsorjning och sysselsattning
2.1 Agande och nyttjanderatt
2.2 Privatsektorutveckling

2.3 Lantbruk

2.4 Kvinnors ekonomiska egenmakt

2.5 Produktiv och anstandig sysselsattning

2.6 Sociala trygghetssystem

% Bedémning av utvecklingen i kontexten i férhdllande till strategimalen: Gron: Utvecklingen gér framét;
Gul: Utvecklingen gar delvis framat eller delvis bakat; Rod: Utvecklingen gar bakat.

4 Bedomning av portfoljens relevans: Gron: Portféljen ar relevant; Gul: Portfoljen ar delvis relevant;
R&d: Portfoljen ar inte relevant.
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2 Oversikt av strategisammanhanget

Totalt strategibelopp: Utbetalat belopp hittills: Antal insatser 2019:

4000 MSEK 1366 MSEK> 486

2.1 Forandringar i strategisammanhanget

Globalt har bade andelen och antalet manniskor som lever i fattigdom minskat stadigt under de senaste
25 aren, en minskning pa i genomsnitt 130 000 manniskor per dag.” Idag lever cirka 735 miljoner
manniskor pa mindre an 1,90 USD per dag, varav 6ver halften i Afrika soder om Sahara.® Under 2019
fortsatte tillvaxten i utvecklingslander att vara hogre an den globala tillvaxttakten, 3,5% resp. 2,4%.°
Trots hoga tillvéxtsiffror i utvecklingslanderna minskar fattigdomen i vérlden inte tillrackligt snabbt,
och det ar framforallt Afrika som har halkat efter.® Avsaknad av effektiv nationell, regional och global
politik for inkluderande ekonomisk utveckling med minskat finansiellt manéverutrymme pga. 6kad
skuldsattning, extrema vaderforhallanden, geopolitisk instabilitet i flera regioner, kad protektionism
med nya potentiella globala handelskrig, ohéllbara konsumtions- och produktionsmonster &r nagra av
de globala utmaningarna for laginkomstlander 2020.1

Sysselsattning i termer av jobbskapande och inkomstgenerering utgor en central 1&nk mellan tillvéaxt
och minskad inkomstrelaterad fattigdom, déar den formella och ffa den informella privata sektorn
skapar cirka 9 av 10 jobb globalt. Trots att sysselsattningsgraden 6kar globalt'? &r det osannolikt att det
globala malet kring sysselsattning kommer att kunna uppnas till 2030, da det kravs 600 miljoner nya
produktiva och anstindiga jobb bara for att halla jamna steg med befolkningsékningen.t®. Fragan star
hogt pa den globala dagordningen bade for utvecklingslander och givarsamfundet.

Det globala lantbruket star infor utmaningen att sékra livsmedelsforsorjningen for ckande befolkningar
samtidigt som odlingsforutsattningarna férsamras inte minst pga. klimatférandringar och férsdmrade
ekosystem. Efter en langvarig nedgang ¢kar antalet undernarda manniskor.** Siffran &r nu 822 miljoner
vilket motsvarar 10,8% av jordens befolkning.®® Konkurrensen om resurser 6kar och det har skett en
okning av vald mot manniskorattsaktivister, framforallt de som fokuserar pa naturresurser och
markrattigheter.

Mellan 2011 och 2017 fick 1,2 miljarder fler manniskor tillgang till finansiella tjanster vilket ar en
forutsattning for uppfyllandet av flera globala mal. Ofta ar avsaknad av finansiella tjanster det primara
hindret for privatsektorutveckling och globalt &r tillgangen i genomsnitt 9 procentenheter lagre for
kvinnor an for man.* Okad tillgang drivs i hog grad av den teknologiska utvecklingen, t.ex. mobila
pengatransfereringar. Inom finanssektorn skymtas aven en trend mot att hallbarhet far allt dkad
betydelse, dar t.ex. stora globala investerare som Blackrock lyft hallbarhet till sitt priméara

5 ExKlusive konsultinsatser, inklusive aterbetalningar.

& Exklusive konsultinsatser.

" Global Development Dynamics, Sida Cheif Economist Team (CET), 2019, s.1.

8 Ibid, s.2.

® Den lagsta globala tillvaxten sedan den finansiella krisen 2009, Global Economic Prospects 2020, World Bank (WB), Jan 2020, s.3.
10 Global Development Dynamics, (CET), 2019, s.1-3.

1 Global Economic Prospects 2020, WB, Jan 2020, s.20.

12 World Employment and Social Outlook Trends, 2020, s.11, 34.

13 https://www.worldbank.org/en/results/2018/02/13/jobs-at-the-core-of-development

14 The State of Food Security and Nutrition in the World 2019 (FAO, IFAD, UNICEF, WFP and WHO), s.xiv.
% Ibid.

16 FINDEX Database.
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investeringskriterium. Globala spaningar infor framtiden spér att nasta globala finansiella kris kan
komma att triggas av klimatrelaterade risker.’

Den globala handeln 6kade inte i samma takt som forvantat under 2019 framst pga. 6kad protektionism
med handelskriget mellan USA och Kina som det tydligaste exemplet. Utvecklingslanderna star fortsatt
for endast 1% av varldshandeln®® och med minskad aptit for multilateralism ar en snabb 6kad integrering
i vérldshandeln inte trolig.

Globalt 6kar tillgangen till informations- och kommunikationstjanster. Det ar nu endast knappt 750
miljoner manniskor som bor utanfor tdckning av mobilt bredband, med stora skillnader mellan lander,
man-kvinnor samt stad-landsbygd.’® Den snabbt 6kade digitaliseringen med t ex 6kad anvandning av
artificiell intelligens (Al), forandrar spelreglerna for ldnders ekonomiska utveckling och
konkurrenskraft. Utan planering, satsning och effektiv reglering riskerar de minst utvecklade landerna
hamna pa efterkalken och missa majligheten till produktivitetsokningar, “leap-frogging” och snabb
marknadsutveckling.

Antalet och andelen migranter i vérlden har 6kat, fran 258 miljoner (2017) till 272 miljoner (2019),
samtidigt som det politiska klimatet gallande migration har hardnat i manga lander.?° Omkring 40% av
varldens internationella migranter lever i utvecklingslander, och halften i lag och medelinkomstlander.
Trots forskning som visar pa att migration kan oka effektiviteten i ekonomin, bidra till larande och
innovation, misslyckas manga lander med att ta tillvara migrationens positiva effekter.

En inkluderande hallbar ekonomisk utveckling, inom planetens gréanser, dar inkomster genereras och
sysselsattning skapas jamstallt mellan kvinnor och méan, padrivna av hallbar handel och investeringar
kopplande till arbetskraftsintensiva sektorer, 6kad produktivitet, inkluderande digitalisering, ekonomisk
diversifiering och utbyggnad av vélfardsstaten med valfungerande offentlig finansiell styrning, &r
central for att uppna flera av de globala malen.

2.2 Sveriges roll i strategisammanhanget

Strategins globala inriktning, dess breda 6vergripande mal och 10 underliggande strategimal dar i
princip samtliga typer av avtalsparter och arbetssatt anvands och dar flera givare &r aktiva innebér per
definition ett brett verksamhetsomrade vilket forsvarar specifika slutsatser om Sveriges roll. Nagot som
ofta uppmarksammas &r att Sverige uppfattas som en langsiktig och trovérdig partner med starkt
fattigdomsfokus, liksom fokus pa jamstalldhet och hallbar utveckling. Till skillnad fran manga andra
givare uppréatthaller Sverige ofta ambitionen att i mojligaste man undvika 6ronmarkning vilket bidrar
till bistandseffektivitet, agarskap, flexibilitet i en foranderlig omvarld, tillvaratagande av partners
kunskap och institutionella utveckling och motverkande av projektifiering. Det ger Sverige stor
uppskattning och potentiellt inflytande genom aktiv dialog men kan i vissa fall ge minskad visibilitet.

Givarbilden har under senare ar breddats till att inkludera nya typer av aktorer varav ett antal privata
givare sasom filantroper. Flera traditionella givare upplever hardare styrning i kombination med
minskad budget. Inom privatsektorutveckling finns globalt manga initiativ som syftar till att framja
givarlandets egna privatsektor snarare &n att utveckla privata sektorn i samarbetslanderna. Sammantaget
innebdr detta att det finns farre likasinnade givare inom de kretsar Sverige deltar, men det beddms
fortsatt finnas goda mojligheter till samarbeten med bade nya och traditionella givare. Nagra av de givare
GLOBEC ofta samfinansierar insatser med ar DfID, SECO, Danmark, USAID och Nederlédnderna.

17 https://www.nytimes.com/2020/01/23/business/climate-change-central-banks.html
18 World Trade Statistical Review 2019, WTO, s.62.

19 State of Mobile Internet Connectivity 2019, GSMA.

2 World Migration Report, 2020, s.21.
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Digitalisering ar ett for manga givare nytt omrade dar olika aktorer positionerar sig. Strategins
formulering kring att tillvarata migrationens positiva effekter anses vara unik i en jamforelse med andra
aktorer. Arbete pagar med att tydligt koppla strategimalens arbete till det Gvergripande malet for
strategin. Andra generella observationer ar att givare, exempelvis inom omradena inhemsk
resursmobilisering och finansiell stabilitet men aven digitalisering, tenderar att koordinera sig i hogre
grad &n tidigare och aven betona landets agarskap.

Det gdr inte att uppskatta det globala bistandet till det tematiska omradet inkluderande ekonomisk
utveckling men pa hela Sida uppgick utbetalningarna till omradet 2019 till cirka 4 miljarder kronor
under 2019 (ca 15% av Sidas totala utbetalningar)?, en 6kning jamfort med 2018.22 GLOBEC:s andel
var 792 MSEK dvs cirka 20% av det tematiska omréadet och 3% av Sidas totala utbetalningar.

2.3 Synergier med andra svenska strategier och aktorer

Det finns flera exempel pa insatser som samfinansieras med den globala strategin for hallbar miljo,
klimat och hav, exempelvis inom naturresurshantering och héllbar forvaltning av ekosystem, samt grona
obligationer.?* Mojliga samarbeten kring sociala trygghetssystem diskuteras med den globala strategin
for socialt hallbar utveckling, samt med bilaterala strategier i Afrika. Samarbete med kollegor fran
jamstalldhetsstrategin pagar i syfte att starka integreringen av kvinnors ekonomiska egenmakt, med en
eventuell riktad insats under strategiperioden. Markrattigheter utgor ett omrade dar det sedan flera ar
finns samarbete med strategin for manskliga rattigheter, demokrati och réttsstatens principer.

Samarbeten i form av samfinansierade insatser, samordning av dialog och 6kat informationsutbyte
bedoms som fortsatt viktiga. Manga partners utgor strategiska ingangar for att styra den ndédvandiga
omvandlingen av ekonomin mot fattigdomsreduktion, resurseffektivitet, miljé och jamstéalldhet pa ett
satt som &r svart att uppna fran andra strategier. Enheten stravar efter starkt samarbete med
utlandsmyndigheterna kring koordinering, dialog men &ven samfinansiering déar sa ar mojligt for att
ytterligare starka lankarna mellan de olika nivaerna. Inom handel och sysselsattning sker nara samarbete
och koordinering med Utrikesdepartementet, Kommerskollegium, Arbetsmarknadsdepartementet och
Sveriges representation till FN och Varldshandelsorganisationen (WTO) i Geneve. Inom ramen for
lantbruk sker koordinering och néra samarbete med Né&ringsdepartementet och Sveriges representation
i Rom (fér de Rom baserade FN organisationerna). Inom ramen for samarbeten med
Virldsbanksgruppen (WBG) sker koordinering internt pa Sida med MULTI-enheten liksom med
Nordisk-baltiska kontoret i Washington. Samarbete med representationerna ger tillfalle framst till
informationsutbyte men dven gemensamt ansvar for bevakning av vissa

I portfoljen finns dven exempel pa dar svensk resursbas nyttjas i genomférandet av specifika insatser,
t ex Sveriges Riksbank inom finanssektorsamarbetet, SPIDER pa Stockholms Universitet inom ICT,
och AGRIFOSE inom lantbruk som genomfors av ett natverk av svenska universitet: Sveriges Lantbruks
Universitet, Lunds Universitet, Géteborgs Universitet samt Stockholm Environmental Institute.

2 Siffran exkluderar migration.

2 |nkluderande ekonomisk utveckling utkast till AR 2019 (TEMA), s.1.

2 Samfinansieringen sker i insatser som bedéms leda till resultat som gynnar bada strategierna. Detta innebér ofta gemensam beredning och i
vissa fall &ven gemensam uppfdljning.
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3 Resultatredovisning

Sidas bidrag till forandring pa strateginiva

HALLBAR INKLUDERANDE EKONOMISK UTVECKLING

GLOBALA PROCESSER MATIONELLA PROCESSER
NORMATIV DIALDG INSTITUTIONER

1.HANDEL 2.MIGRATION 3.R/F/A 4.1CT 5.MARK/NATURRESURSER

6.PRIVATSEKTOR 7.JORDBRUK 8.WEE 9.SYSSELSATTNING 10.SOCIAL TRYGGHET

Forandringsteorin, som beskrivs i narmare detalj i operationaliseringen av strategin fran forra aret, har
under aret forenklats nagot for att passa enhetens ambitioner kring uppféljning och utvardering. Bilden
ovan ar den férenklade versionen dar de tre forandringskanalerna ar Globala processer/Normativ
dialog [GLOB/NORM]; Nationella processer/Institutioner [NAT/INST]; samt Aktérer/Malgrupp
[AKT/MAL]. De 10 strategimélen ska kunna svara upp mot det évergripande strategimalet, samt kunna
lankas till vilken forandringskanal resultaten levereras. Ambitionen ar att denna struktur ska genomsyra
uppfdljning och rapportering hela vagen fran insats till strateginiva, dar denna strategirapport utgor det
forsta forsoket. Notera att samtliga resultatexempel ska ses som illustrativa exempel fran nedslag i vissa
delar av portfljen och endast representerar en liten del av helheten i strategins omfattande insatsportfolj.

Fattigdomsperspektivet finns implicit inbakat i forandringsteorin. De flesta insatserna i portfoljen
bidrar till fattigdomsminskning pa ett indirekt och langsiktigt satt, vilket ar naturligt for en global
strategi, men dven for flera av de tematiska omradena som t ex handel, resursmobilisering och ICT. Ju
narmare forandringskanalen [AKT/MAL] som insatserna kommer desto storre &r sannolikheten att
fattigdomsminskning sker pa ett mer direkt satt och pa kortare sikt. Aven om strategin syftar till att bidra
till en inkluderande hallbar ekonomisk utveckling ur ett multi-dimensionellt fattigdomsperspektiv gor
strategins inriktning att inkomstrelaterad fattigdom pa ett naturligt satt hamnar i fokus.

For implementeringen av strategin anvands framforallt multilaterala organisationer som star for 60%
av alla avtalade medel. FN organisationer star for 40% av alla avtalade medel hittills, Internationella
NGO:s for 15% och WBG for 10%. Den privata sektorn ar séllan avtalspart men manga av insatserna
har den formella och informella privata sektorn eller lantbrukare som aktor eller malgrupp.

Under 2019 skedde stora 6kningar®* inom strategimalen Resursmobilisering/finansiell stabilitet/ anti-
korruption; Agande och nyttjanderatt; Privatsektorutveckling; Kvinnors ekonomiska egenmakt;
Produktiv och anstandig sysselsattning. Forandringarna skedde i huvudsak inom ramen for de
forflyttningsomraden som identifierats i forandringsteorin och operationaliseringen av strategin. Den

% Definierat som 10-tals MSEK.
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sammanfattande resultatbedomning av 40 insatser i portfoljen visar 17 pa att sannolikheten for att
insatsen resultat kommer att uppnas till fullo ir “very likely”, 23 “likely” och ingen “unlikely”.?®

3.1 Stodomrade 1 och 2: En inkluderande hallbar ekonomisk tillvaxt
och utveckling respektive En hallbar forsorjning och produktiv
sysselsattning

3.1.1. Mal 1.1: Starkta forutsattningar for fri och rattvis handel

Strategimal | Utvecklingen gér delvis bakét |

Tillvéxttakten i den globala handeln med varor och tjénster blev betydligt 1&gre &n forvantat under 2019
och landade pa 1,4% vilket ar den lagsta siffran sedan den finansiella krisen 2009.2¢ Detta berodde framst
péa 6kad protektionism, med handelskriget mellan USA och Kina som det tydligaste exemplet men aven
minskad efterfrdgan i Europa och Asien, samt lagre investeringsfloden. Utsikterna for forbattrade
multilaterala spelregler har inte forbéattrats, dar tex. den pagdende processen kring en
tvistlosningsmekanism i WTO har fallerat pga. USA. De protektionistiska atgarderna som G20
genomfort beraknas ha kostat cirka 1 biljon USD.?” De minst utvecklade landernas andel av den
globala handeln star fortsatt for endast for cirka 1% av varldshandeln.?? Med minskad aptit for
multilateralism, &r en snabb ¢kad integrering i varldshandeln for utvecklingsléander inte trolig.

Det globala avtalet kring handelsprocedurer, Trade Faciliation Agreement (TFA) har fortsatt banat
vag for okat stod till och koordinering kring denna viktiga - och av utvecklingslander ofta efterfragade
- del. 1 Afrika gjordes dven framsteg i samband med enandet kring ett frihandelsavtal (AfcFTA) och
aven om detaljerna i avtalet aterstar att benas ut under 2020, sa visar uppskattningar fran Varldsbanken
att ett genomfort AfcFTA kan komma att innebéra en fattigdomsminskning pa cirka 30 miljoner
manniskor fram till 2035.2° Globalt 6kar dven fokus pa jamstalldhetsintegrering i handelspolitiken, inte
minst genom fortsatt uppféljning kring Buenos Aires deklarationen. En 6kande andel av den globala
handeln sker idag inom globala vérdekedjor snarare &n som férdiga produkter, vilket World
Development Report 2020 bidrog med ckad forstaelse kring. Marknaden for hallbarhetscertifierade
jordbruksprodukter vaxer inte lika fort som tidigare och breda angreppssatt behdvs for att stimulera tkad
hallbar och rattvis handel. Liksom for den véaxande handeln i tjanster innebéar den snabbt okande e-
handeln nya och of6rutsédgbara handelsmonster som skapar vinnare och forlorare.

Portfol] [ Portfoljen ar relevant ]

Under 2019 levererade 6 insatser mot strategimalet med 87 MSEK i utbetalningar en minskning
fran 2018 (8 insatser och 91 MSEK). Handelsportféljen har utvecklats under lang tid och bedoms fortsatt
relevant. Insatserna syftar till: 6kad global kunskap om och analys av handelsfragor med fokus pa
utmaningar for utvecklingslander; normativt arbete kring hallbar handel, jamstalldhet och fattigdom;
forbattrade handelsprocedurer; starkt kapacitet i relevanta nationella institutioner; standards; 6kad
mojlighet for sma- och medelstora foretag att delta i internationell handel; marknadstilltrade; samt
sysselséttning. De storsta avtalsparterna ar Vérldsbanken (WB), Vérldshandelsorganisationen (WTO)
samt International Trade Centre (ITC).

% Se P6, Annex 1 bilaga till denna rapport, diagram med ”Conclusion on Performance”.
% Global Economic Prospects 2020, WB, Jan 2020, s.3.

27 1bid, s.10.

2 World Trade Statistical Review 2019, WTO, s. 62.

2 Umbrella Facility WB power point presentation, slide 16.
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[GLOB/NORM] Sidas stod till WB har bidragit till att 6kad global kunskap om handelsfragor bl.a.
genom flera studier som har hdg relevans for de minst utvecklade landernas handelspolitik och konkreta
atgarder for att underlatta handel. Under 2019 gjordes studier inom t.ex. globala vardekedjor, regional
integration i Afrika och handel/jamstalldhet. Aktiviteter genomfordes inom omradena:
marknadstilltrade, handelsprocedurer, 6kad konkurrenskraft, hantering av externa chocker och regional
integration.®® | Zambia gav programmet stod till utveckling och genomférande av en ny lagstiftning
kring gransforvaltning, vilket bidragit till en minskning av export-/import tiden med 57% och tkade
skatteintakter.3! Stodet till ITC bidrog till 6kad effektivitet hos 353 handels- och investeringsrelaterade
institutioner som fatt kapacitetsutvecklingsstod.®? For att fa fler smaskaliga producenter inkluderade i
organisk jordbruksproduktion och handel genomforde 11SD* — pa efterfragan fran Madagaskars
regering — en analys av landets utkast till lagstiftning for organisk produktion och kapacitetsutveckling
kring relevanta héllbarhetsstandards p& omradet.3* [AKT/MAL] Enhanced Integrated Framework (EIF)
bidrog till kapacitetsutveckling i form av dver 200 studenter som tog examen fran en handelspolitisk
kurs som inrattats pa University of Zambia.® Stodet till 1ITC nadde 300 000 nya anvéandare av deras
webbaserade verktyg for bl.a. marknadsanalyser samt 18 500 nya foretag med kapacitetsutvecklings-
insatser kopplade till 6kad konkurrenskraft och match-making” .

3.1.2 Mal 1.2 Starkt kapacitet att tillvarata migrationens positiva effekter

Strategimal ‘ Utvecklingen gar delvis bakat ‘

Antalet och andelen migranter i vérlden har 6kat, fran 258 miljoner (2017) till 272 miljoner (2019),
samtidigt som det politiska klimatet gallande migration har hardnat i manga lander.®” Omkring 40% av
varldens internationella migranter lever i utvecklingslander och halften i 1dg och medelinkomstlander.
Migranter &r ofta utsatta for olika former av krankningar och exploatering. | manga lander inkluderas
inte migranter i samhallssystemets alla delar med bristande tillgang till manskliga rattigheter och
hallbara utvecklingsmajligheter, som t.ex. samhallstjanster och sysselsattning, som foljd. Flykting-
mottagande samhallen &r ocksa ofta utsatta omraden som paverkas av ett okat tryck pa sysselsattning,
naturresurser och tjanster. Flyktingar riskerar ofta att hamna i en fattigdomsfalla med hdg utsatthet och
sarbarhet pga t ex forlust av tillgangar och familjemedlemmar, med trauman och skyddsbehov som foljd.
De beviljas sallan arbetstillstand och far darmed inte tillgang till den formella arbetsmarknaden utan far
forlita sig pa informella jobb och/eller bistand. Kvinnliga migranter ar sarskilt utsatta.

Antagandet av tva globala icke-bindande ramverk i FN:s generalforsamling i januari 2019, “Global
Compact for Safe, Orderly and Regular Migration” och ”Global Compact on Refugees”, utgor ett nytt
viktigt narrativ som satter migranters aktorsskap, manskliga rattigheter och kopplingar till de globala
malen i fokus.

Portfolj | Portfoljen ar delvis relevant |

Under 2019 levererade 6 insatser mot strategimalet med 10 MSEK i utbetalningar en 6kning fran
2018 (4 insatser och 5 MSEK). Migration hanteras i huvudsak som en tvérfraga i portféljen, utan riktad
insats. Under 2019 har en kartlaggning genomforts for att identifiera befintliga migrationskomponenter
i pagaende och planerade insatser. Detta har resulterat i att sex insatser med utbetalningar under 2019

% WB Trust Fund Annual Progress Report to Development Partners, November 2019, s.5, Dok 15/001180

31 Trade Facilitation Support Program, Annual Report July 2018-June 2019, World Bank, s.11, Dok 15/001180

32 Annual Report 2018, ITC, s.14. Dok.nr.029023/19. Insatsnr: 61050359.

33 International Institute for Sustainable Development (1ISD).

3 11SD: Leverging Sustainable Markets for Poverty Reduction and Sustainable Development, Narrative Report, Version 3, Jan-June 2019,
s.14, Doknr 004673/20. Insatsnr: 10404.

% https://trade4devnews.enhancedif.org/en/impact-story/training-trade-policy-leaders-zambia-takes-homegrown-approach

% Annual Report 2018, ITC, s.14. Dok.nr.029023/19. Insatsnr: 61050359.

87 world Migration Report, 2020, s.21.
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beddms leverera mot malet i olika grad, daribland stodet till FN:s livsmedels- och jordbruksorganisation
(FAO), Internationella arbetsorganisationen (ILO), (Consultative Group to Assist the Poor (CGAP) och
ITC. Portféljen bedéms som delvis relevant och avses kompletteras under 2020 med en riktad
migrationsinsats med malsattning att forbattra marknadsutvecklingen och tillgang till finansiella tjanster
genom identifiering och uppskalning av innovativa system for éverféring av remitteringar.

[NAT/INST] FAO ér en global aktor som arbetar med 6kad forstaelse kring hur migration kan vara en
motor for hallbar ekonomisk utveckling och minskad ojamlikhet inom och mellan lander. FAO
genomforde tillsammans med Senegals statistikmyndighet en hushéllsundersokning med fokus pa
migration kopplat till jordbruk och férsérjningsmajligheter pa landsbygden. Insamlade data utgjorde
basen for sex separata studier om migration vilka syftade till att stirka relevanta aktdrers kapacitet att
facilitera initiativ inom dessa omraden.® Inom det globala stodet till ILO har ILO deltagit i en bredare
FN-insats for stod till Syrienkrisen. [AKT/MAL] ILO har dér etablerat sysselséttningsprogram riktade
mot flyktingar och mottagarsamhéllen i regionen, med syfte att stdrka social och ekonomisk stabilitet i
de berdrda landerna, vilket bl.a. ledde till att 100 000 arbetstillstand utfardades till flyktingar i
Jordanien.®* [GLOB/NORM] Stodet till CGAP har producerat kunskapsmaterial om kontantstéd och
finansiell inkludering i humanitéra situationer, men har ocksa breddat omfattningen av deras arbete till
att inkludera migranter i bredare bemarkelse nér de tittar pa tillgang till finansiella tjanster. Detta for att
identifiera omraden for framtida aktiviteter och hur finansiella tjanster kan utvecklas for att vara annu
mer relevanta for exempelvis remitteringar, pensionssystem och sysselsattning.*°

3.1.3 Mal 1.3 Mer effektiv inhemsk resursmobilisering, okad finansiell stabilitet och
motverkande av korruption

Strategimal | Utvecklingen gér delvis bakét |

De flesta utvecklingslander har fortsatta utmaningar att mobilisera inhemska resurser for att mota
sina utvecklingsmal. Inférandet av mer progressiv beskattning som en del av aktiv resursfordelning &r
fortfarande en stor utmaning liksom bristande kapacitet. Internationellt pagar flera viktiga reformer for
att motverka skatteflykt, bl.a. av multinationella foretag, vilket i hdg grad drabbar utvecklingslander.
Det finns en tydlig process av oOkat deltagande pa jamstalld fot i beslutsfora fran dessa lander.
Tongivande multilaterala organisationer inom omradet har Okat graden av samordning av sina
aktiviteter, samtidigt som respekten for och kraven pa ett nationellt &dgarskap Okar. Inhemsk
resursmobilisering fick 6kad uppmarksamhet inom utvecklingssamarbetet till f6ljd av bl.a. Addis Ababa
Action Agenda och dess sarskilda skatteinitiativ, Addis Tax Initiative i juli 2015. Dock kan man nu ana
en viss avmattning av engagemanget kring fragan, med storre fokus pa hur privat kapital kan mobiliseras
for att uppna de globala malen snarare an landernas egna férmaga att generera resurser for utveckling.*

Den globala finanskrisen for 10 ar sedan har gett upphov till nya standarder som har bidragit till ett mer
motstandskraftigt finansiellt system. Men dven om det globala banksystemet ar starkare an fore den
globala finanskrisen, ar det fortsatt utsatt for potentiella risker, t ex global finansiell oro pga handelskrig,
geopolitiska spanningar och osakerhet, dkade klimat-relaterade risker liksom en markant dkande
skuldsattning inte minst i utvecklingslander. Det internationella natverket Network for Greening the

% FAO 2018-2021, insatsnr 61050354, Flexible Multipartner Mechanism Annual Report 2018, s.40-42 Doknr 004005/20

% Sida-1LO Partnership Programme 2018-2021, insatsnr 6105900, Highlights 2008-2018 Core Voluntary Funding, s.8-9, Doknr 009472/19
40 CGAP 2018-2022, insatsnr. 61050461, 2020 Mid-Year Progress Report, s.2, Doknr 003436/20

4 https://www.sida.se/English/how-we-work/approaches-and-methods/funding/financing-for-development/facts-on-financing-for-

development/
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Financial System (NGFS) rekommenderar i en ny rapport att tillsynsmyndigheter och centralbanker i
Okad utstrackning bor ta med klimatrelaterade risker i sin tillsyn av finansiell stabilitet.

Minskad korruption ar fortsatt ett centralt omrade for att uppna de globala malen, inte minst med dess
direkta koppling till inhemsk resursmobilisering.*? Enligt Transparency International visar 2019 ars
Corruption Perception Index (CPI) att begrénsade eller inga forbéattringar skett i kampen mot korruption
i majoritet av de lander som ingar, med sarskilda utmaningar kopplade till korruption i offentlig sektor.

Portfol] [ Portfoljen ar relevant |

Under 2019 levererade 12 insatser mot strategimalet med 86 MSEK i utbetalningar en ékning fran
2018 (10 insatser och 56 MSEK). Portféljens utformning bedéms som relevant. De storsta avtalsparterna
ar Organisationen for ekonomiskt samarbete och utveckling (OECD), Internationella valutafonden
(IMF) samt Alliance for Financial Inclusion (AFI).

[GLOB/NORM] Stodet till OECD* bidrar till globalt normativt arbete kring multinationella foretags
skatteundandragande fran utvecklingslander till skatteparadis och dess paverkan pa inhemsk resurs-
mobilisering. Ett inkluderande ramverk har etablerats som utgor en viktig samlingpunkt for dessa fragor,
dar drygt 137 lander och jurisdiktioner, inklusive 66 utvecklingslander deltar.** Utvecklingslandernas
mojlighet till direkt inflytande pa processen, beslut och kapacitetsstod for implementering pa nationell
niva ar centrala delar. [NAT/INST] Programmet har under aret genomfort och utvidgat initiativet
“skatteinspektdrer utan grinser” vilket varit en direkt bidragande faktor till 6kade skatteintékter pa cirka
1,5 miljarder USD.* Under 2019 utokades stod till programmet for att dven innefatta omraden som:
skatt och kriminalitet, skattepolitik och statistik, mervéardesbeskattning, miljérelaterade skatter samt
skatteadministration. Manga delar av arbetet inom skatteomraden som t.ex. starkt skatteadministration,
anses vara aktivt motverkande av korruption. Programmet IMF Revenue Mobilization Trust Fund*® ger
kompletterande stdd till just kapacitetsutveckling av nationella skattemyndigheter.

[NAT/INST] Stod till finansiell stabilitet ges till IMF:s Financial Sector Stability Fund*’ som bidrar med
kapacitetsstod till lander baserad pa gedigna sarbarhetsanalyser samt stod till Toronto Centre och
Svenska Riksbanken som bada ger kapacitetsstod riktade framst mot centralbanker i utvecklingslander.

3.1.4 MaAl 1.4 Forbattrad tillgang till och 6kad anvandning av 6ppen, saker och fri
informations- och kommunikationsteknologi (ICT)

Strategimal | Utvecklingen gér delvis framat |

Globalt 6kar tillgangen till informations- och kommunikationstjanster. Det &r nu endast knappt 750
miljoner manniskor som bor utanfor tdckning av mobilt bredband, men med stora skillnader mellan
lander, man-kvinnor samt stad-landsbygd.*® Over 80% av de som inte anvander internet befinner sig
inom tackning for mobilt bredband.*® Kostnaden ar fortsatt det storsta hindret, dar manniskor i Afrika

“2 https://www.worldbank.org/en/news/press-release/2017/04/22/world-bankimf-spring-meetings-2017-development-committee-
communique

43 Global Relations and Development & Global Forum 2019 Annual Report Draft report 21 Jan 2020 - not for further circulation insatsnr
10883 doknr 003694/20, 5.18-50

4 |bid s.18

* 1bid. .3

6 Second phase of RMTF, Revenue Mobilization Trust Fund 2016 Insatsnr 10884, doknr 016881/17

47 Annex I1I_FSSF Program Document (Phase I) 2017 Insatsnr 11344, doknr 036470/18

48 State of Mobile Internet Connectivity 2019, GSMA.

49 The State of Mobile Internet Connectivity 2019, GSMA.
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soder om Sahara betalar hogst pris for 1GB data i relation till inkomsten (i snitt 7,12%).5° Brist pa
digitala fardigheter och laskunnighet ar andra viktiga hinder. Gapet mellan konen &r fortsatt stort trots
att mobil- och internetanvéndning fortsatter att ka.>

Den snabbt 6kade digitaliseringen, med 6kad anvandning av t.ex. artificiell intelligence (Al),
forandrar spelreglerna for landers ekonomiska utveckling och konkurrenskraft. Utan planering,
satsning och effektiv reglering riskerar de minst utvecklade landerna hamna pa efterkéalken och missa
mojligheten till produktivitetskningar, ”leap-frogging” och snabb marknadsutveckling. Detta kan leda
till risk for 6kad ojamlikhet mellan och inom lander.>? | dag anvands redan enklare Al for att utvardera
kreditvardighet i t.ex. Kenya, Madagaskar, Indien och Egypten.> | flera lander gors forsok reglering och
beskattning. I flera afrikanska lander har nya regleringsforsok lett till minskad anvéndning av internet,
sociala medier och mobila pengatransfereringar pga. avgifter och beskattning. | Benin inférdes en skatt
pa sociala medier i september 2018 som dock togs bort inom nagra veckor efter stora protester.>

Portfol] [ Portfoljen ar relevant ]

Under 2019 levererade 11 insatser mot strategimalet med 80 MSEK i utbetalningar en ékning fran
2018 (9 insatser och 72 MSEK). Portfoljens alla insatser bidrar direkt eller indirekt till att 6ka tillgangen
till 6ppen och saker ICT. Flera av insatserna verkar bade pa global och nationell eller regional niva
genom kunskapsgenerering, kapacitetsutveckling och paverkansarbete for policyforandring och
samhéllsplanering for en inkluderande digitalisering av samhallen. De storsta avtalsparterna ar Digital
Impact Alliance (DIAL), SPIDER och World Wide Web Foundation (WWWF).

[GLOB/NORM] Partnerskapet med GSMA innebar att vérldens mobiloperatorer far tillgang till
modeller och verktyg for att kunna bidra béttre till de globala malen. GSMA tar fram data och vl
underbyggd analys av mobilinternetanvandning som far stor spridning och paverkar. [NAT/INST]
Genom en kombination av det arbetet och mer direkt dialog pa nationell niva nas viktiga resultat pa flera
platser. [AKT/MAL] Ett exempel ar en policyforandring i Uganda som majliggjort for registrerade
flyktingar att inforskaffa SIM-kort. Det innebar att man har kunnat paborja elektroniska utbetalningar
av humanitart stod med malet att 500 000 flyktingar ska nas pa detta satt under 2020.%

Mobilbranschen har under lang tid statt for en dvervaldigande del av 6kad tillgang till ICT pa global
niva. Uppkopplingsokningen har dock mattats av och det tycks finnas ett behov av nya affarsmodeller
och strategier. Ett exempel pa ett alternativt satt att arbeta finns i portféljen genom att medel delegeras
till ett samarbete med Association for Progressive Communications (APC) inriktat pa att na bortom
mobilnatens tackning och 6ka méanniskors majligheter att koppla upp sig sjalva genom sa kallade
community networks. Dessa anvander ofta billig solcellsdriven teknik som satts upp och skéts av
lokalsamhallet. APC stddjer befintliga community networks och bildandet av nya i Afrika, Sydamerika
och Asien, samt verkar pa policyniva, globalt och nationellt, bland annat for att forbattra teknikens
mojligheter att fa ratt att kommunicera pa lampliga radiofrekvenser.

DIAL kompletterar portféljen genom sin breda ansats att 6ka genomslaget av digital teknologi och
digitalisering. DIAL stodjer praktiskt anvandning av digitala I6sningar pa landniva och globala digitala
nyttor som i sin tur underbygger deras arbete att utarbeta metoder, sammanstalla kunskap och
sammanfora aktorer.

%0 Affordability Report 2019, Alliance for Affordable Internet, s.5.

51 Connected women The Mobile Gender Gap Report 2019, s.3.

52 The economics of artificial intelligence: Implications for the future of work, ILO.

% The Role of Avrtificial Intelligence in Supporting Development in Emerging Markets, IFC.
54 The impact of taxation on internet affordability: the case of Benin, A4Al.

%5 Connecting the Frontier: Last-Mile Distribution in Bidi Bidi Settlement, Uganda 2020, s.5.
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3.2.1 Mal 2.1 Starkt agande- och nyttjanderatt av mark och naturresurser

Strategimal [ Utvecklingen gér bakét |

Valdet tilltog mot mark- och miljoréattsaktivister framforallt i Brasilien, Colombia och Guatemala.
Av de manniskorattsforsvarare som mordades i varlden 2018 var 164 mark- och miljorattsaktivister,
varav halften var fran Latinamerika.>® Ursprungsbefolkning och kvinnliga bonder uppges vara sérskilt
utsatta. Samtidigt noterades ett 6kat globalt samférstand mellan regeringar, det civila samhallet och den
privata sektorn gallande sédkerstallandet av &gande- och nyttjanderéttigheter. Diskursen kring
markrattigheter har breddats ytterligare genom att tydliggtra ursprungsbefolkningens viktiga roll i att
motverka forlust av biologisk mangfald och klimatforandringar.5” Fragor som rér markrattigheter far
ocksa storre erkannande i globala utvecklingsprogram och forum som beror hallbar utveckling.®® Trots
de framsteg som gjorts — framst pa rattslig- och policynivd — inom markrattigheter pa global och
nationell niva s& kravs nu okat fokus pa konkret implementering pa lokal niva, vilket ar det som kravs
for att leda till en forbattrad situation for malgruppen.®® Manga lokala samhéllen hotas fortsatt av
undantrangning pa grund av kortsiktiga, exkluderande och toppstyrda ekonomiska intressen som syftar
till att framja expansion av storskaliga projekt med liten hansyn till lokal ekonomisk utveckling.®°

Portfolj | Portfoljen ar delvis relevant |

Under 2019 levererade 8 insatser mot strategimalet med 35 MSEK i utbetalningar en 6kning fran
2018 (5 insatser och 16 MSEK). Portfoljen ar delvis relevant, men i behov av komplettering ev. med
fokus pa uppfdljning av implementeringen av policys och regelverk gallande markréattigheter. De storsta
avtalsparterna ar Tenure Facility och Rights and Resources Initiative (RRI).

[NAT/INST] [MAL/AKT] Under aret sa bidrog stodet till RRI i Indien till ett paverkansarbete som
utmynnade i att ett fall — gallande undantrangning av en lokal befolkning pa cirka 10 miljoner manniskor
— lyftes hogsta domstolen. I DRC bidrog RRI till att forhindra att lokal befolkningen forbisags i en
reformprocess gallande markanvéndning samtidigt som man sékerstallde att ett nytt regelverk géllande
landanvandning utgick ifran ett rattighetsperspektiv. | samarbete med Tenure Facility:s natverk bidrog
RRI till att sékra 6 miljoner hektar land och skog till ursprungsbefolkningar i Colombia, Peru,
Indonesien och Indien.®! Stodet till FAO EU FLEGT:s program i Guatemala bidrog till utarbetade av en
guide till det kommunala skogsovervakningssystemet, bildandet av ett strategiskt partnerskap for alla
aktorer inom skogsstyrning och lagstiftning, Okning av det totala skogsomradet i lokala
forvaltningsplaner, samt forbattrade ekonomiska forutsattningar for snickare i Poptins kommun.5?

3.2.2 Mal 2.2 Forbattrade forutsattningar for privatsektorutveckling, hallbart
foretagande samt ansvarsfulla och hallbara investeringar och innovation

Strategimal | Utvecklingen gér delvis framat |

Detta ar ett av de bredaste strategimalen vilket forsvarar omvarldsspaningar jamfort med andra
strategimal. Hallbarhetsagendan for stora globala formella foretag har blivit allt viktigare under
de senaste aren, samtidigt som det finns utmaningar kopplade till hallbarhetsrapportering. Det ar inte

%6 Bonde med livet som insats, We Effect 2019, s.6.

57 Climate Change and Land: An IPCC Special Report on climate change, desertification, land degradation, sustainable land management,
food security,and greenhouse gas fluxes in terrestrial ecosystems, 2019 Intergovernmental Panel on Climate Change, s.27,28,29.

%8 Stories for change, Global Land Tool Network, UN-Habitat, 2019, s.3.

% |PBES: The Global Assessment Report on Biodiversity and Ecosystem Services, 2019, $.9,10,34.

8 At what cost? Irresponsable witness and the murder of land and environmental defenders 2017, Global Witness 2018.

&1 Rights and Resources Initiative (RRI), Strategic priorities and workplans 2020/December 2019, s.11,55,57. Dox 040594/19.

82 FAO-EU FLEGT PROGRAMME Progress Report 2019/Phase 111, s.42, Dox 003896/20.
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ovanligt att foretag valjer att marknadsfora sitt hallbarhetsarbete mer for att framsta som ett foretag som
arbetar med hallbarhet och undvika kritik, snarare an att vara fullt ut engagerat i att l6sa reella
utvecklingsutmaningar. Hallbart féretagande i utvecklingslander ar svagt férankrat, med utmaningar att
inkludera mikro-, sma, och medelstora foretag (MSME:s) framférallt i den stora informella sektorn.

Ny digital teknik inom den finansiella sektorn har under senare ar mojliggjort omfattande finansiell
inkludering och utgor en forutsattning for privatsektorutveckling, dar tillgang till finansiella tjanster
ofta utgor det viktigaste inte hindret inte minst for MSME:s. Vikten av effektiva kontrollsystem nér
tillgangen till finansiella tjanster sker inom ramen for telekomindustrin snarare dn inom banksektorn
utgor en utmaning i manga lander.

Portfol] [ Portfoljen ar relevant |

Under 2019 levererade 26 insatser mot strategimalet med 195 MSEK i utbetalningar en 6kning
frén 2018 (26 insatser och 162 MSEK). Okningen forklaras framst av ett stort stod till UNCDF, och
storleken framst av att detta ar ett brett strategimal som gor att manga insatser kan kopplas till mélet. De
stdrsta avtalsparterna & UNCDF och SNV. Arbetet med utlysningsfonder (Challenge Funds) utgor en
stor del av portféljen och under aret har arbete skett med att starka fondernas fokus pa utveckling av
marknadssystemen runt entreprendrerna — i linje med Sidas arbete med institutionalisering av
marknadssystemansatsen (MSD®?) — att starka fattigdomsfokuset ytterligare®, samt antikorruption.®

[GLOB/NORM] [NAT/INST] [MAL/AKT] Stodet till UNCDF bidrar till globalt paverkansarbete for
forbattrade inkluderande finansiella ekosystem. | Bangladesh ges t.ex. stod till reformer for att utveckla
staders formaga att genomga kreditbedomningar for att kunna emittera gréna obligationer. Pa lokal niva
etableras marknadsplatser i samarbete med den privata sektorn.®

[GLOB/NORM] Som en del av Swedwatch:s fokus pa den forsamrade situationen for MR-forsvarare
publicerades i 2019 en rapport “Defenders at Risk”%” som lyfter fler negativa globala trender, men dven
positiva exempel dar ndringslivet har arbetat som en positiv forandringsaktor, naringslivet i 6kande grad
tar ett breddare samhéllsansvar, och medverkar i utvecklingsprocessen bortom dess egna sfar.% Global
Reporting Initiative (GRI) har lanserat en ny hallbarhetsstandard kring skatter och hallbarhet.®

[MAL/AKT] Stodet till Innovations Against Poverty (IAP) beraknas genom sitt arbete med 25 olika
innovationer ha bidragit till skapandet av drygt 19 000 nya arbetstillfallen inom olika sektorer.” Stodet
till Powering Agriculture Grand Challenge (PAEGC) har gett stdd till ett tiotal innovationer med fokus
pa hallbara teknologier och affarsmodeller, vilka natt 44 043 manniskor, samt mobiliserat 38 miljoner
USD i privat kapital, inklusive fran Acumen (investerare inom hallbar energi).”

3.2.2 Mal 2.3 Okad produktivitet och hallbar produktion inom jordbruk, skogsbruk
och fiske, inklusive tryggad livsmedelsférsérjning

Strategimél | Utvecklingen gir bt

8 https://inside.sida.se/guider/cooperation-methods/thematic-method-support/SitePages/MSDToolkit.aspx

& Water and Energy for Food (WE4F) 11976; Doc: 003565/20 “WE4F Thought Leader Report Innovator Guidebook”
8 https://www.u4.no/publications/assessing-corruption-risks-in-challenge-funds

% UNCDF LMFTF, 11675, Progress report 2018, s.42-51, 027027/19

57 https://swedwatch.org/okategoriserad/miljo-och-mr-forsvarare

8 http://www.purposeofcorporation.org/en

8 https://www.globalreporting.org/standards/work-program-and-standards-review/development-of-gri-207-tax-2019/
™ Innovations Against Poverty Fund Semi-Annual Report, 2018, s.1,12, 21, 57. Doknr: 032989/19

"t Powering Agriculture Grand Challenge, Final Summary Report, 2019, 004636/20
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Det globala lantbruket star infor manga utmaningar i relation till att sdkra livsmedelsforsérjningen
for en 6kande befolkning, klimatférandringar och forsamrade ekosystem. | Afrika soder om Sahara
ar de flesta sysselsatta inom jordbruket, men tjanar inte tillrackligt for att ta sig ur inkomstrelaterad
fattigdom. Klimatforandringens negativa effekter marks allt tydligare och ofta i de fattigaste landerna.
Antalet undernarda manniskor i varlden har 6kat sedan 2015 och ar tillbaka till nivan 2010-2011. 2018
var 822 miljoner undernarda vilket motsvarar 10,8% av jordens befolkning och i Ostra Afrika &r det
over 30%." Minskad livsmedelstrygghet och hoga nivaer av undernaring innebér att betydande arbete
kvarsta for att uppnad de globala malen. Tillgang till mat ar fundamental for minskning av global
fattigdom och forbattrad nutrition, men ineffektiva livsmedelssystem bidrar till miljoforstéring och cirka
30% av producerade livsmedel gar forlorat i svinn. Losningar kraver partnerskap, helhetssyn och
finansiering.

Under senare ar har flera skadeangrepp paverkat livsmedelsproduktionen pa stor skala, bl.a.:
Afrikansk Svinpest som drabbade grisproduktionen i delar av Asien fran 20187%; Majsfly (“Fall
armyworm”) som drabbat majsodlingar i Afrika och Asien fran 20167*; samt Okengréashoppor som lett
till stora skordeforluster pa Arabiska halvon och i nordostra Afrika fran 2019.7°

Portfol] [ Portfoljen ar relevant |

Under 2019 levererade 11 insatser mot strategimalet med 93 MSEK i utbetalningar en minskning
fran 2018 (11 insatser och 98 MSEK). Portféljen beddms som relevant, med ett brett spektrum av
samarbetsparternas, som t.ex. FN-organ, universitet, civilsamhéallesorganisationer och privat sektor, med
goda resultat 6ver lag. De storsta avtalsparterna ar FAQ.

[NAT/INST] Stodet till FAO:s Flexible Multi-Partner Mechanism (FMM)™ har arbetet bl.a. med
Antimikrobiell Resistans (AMR) i 13 asiatiska lander med syfte att stidrka kapacitet, politik och
nationella handlingsplaner for forsiktig och ansvarsfull anvandning av antimikrobiella medel i fisket,
samt utveckla och  forbattra kunskapen, féardigheterna och kapaciteten samt utveckling och
implementering av politik och nationella handlingsplaner, om férsiktig och ansvarsfull anvandning av
antimikrobiella medel fran behoriga myndigheter for fiske och vattenbruk.’”

[AKT/MAL] Stodet till FMM arbetar d&ven DIMITRA initiativet med lokalt foérankrade och héallbara
I6sningar for 6kat erosionsskydd for vagar, som genomforts av berdrda bybor i olika delar av Senegal.
Stodet bidrar till 6kad lokal kunskap, samarbete mellan nationella myndigheter och lokalsamhaéllen, och
fokus 6kat kvinnligt deltagande.”™

[NAT/INST] [MAL/AKT] Stédet till utlysningsfonden Innovations Against Poverty Fund (IAP) har
stdd getts till organisationen Technoserve att utforma och genomfora en digital plattform med
marknadsinformation och 10-dagars véaderprognoser for smaskaliga jordbrukare, vilket forvéantas ge
cirka 10-15% okad produktivitet och inkomstokningar. Jordbrukarna menar att denna information har
hjalpt dem att besluta nar de ska sélja och forhandla béttre pa marknaden. Plattformen har 15 735 aktiva
registrerade och samlar marknadsdata fran 38 marknader och 66 jordbruksvaror.”

2 FEAQ, IFAD, UNICEF, WFP and WHO. 2019. The State of Food Security and Nutrition in the World 2019. S.xiv-.
3 http://www.fao.org/ag/againfo/programmes/en/empres/ASF/situation_update.html 2020-02-11

" http://www.fao.org/fall-armyworm/en/ 2020-02-11

" http://www.fao.org/ag/locusts/en/info/info/index.html 2020-02-11

6 Samfinansiering med Flandern, Frankrike, Italien, Nederlanderna, Norge och FAO (Schweiz)

" Flexible Multipartner Mechanism (FMM) Annual Report 2018, s.61, Dokument: 004005/20.

"8 Ibid, s.44.

0 AP Semi-annual narrative 2019, Dokument: 032989/19.

16


http://www.fao.org/ag/againfo/programmes/en/empres/ASF/situation_update.html
http://www.fao.org/fall-armyworm/en/
http://www.fao.org/ag/locusts/en/info/info/index.html

STRATEGIRAPPORT

[AKT/MAL] Initiativet Coffee and Climate som genomférs av Hanns R. Neumann Stiftung (HRNS) i
samarbete och samfinansiering av 9 kaffeforetag, syftar till att oka smaskaliga kaffebonders
motstandskraft och férmaga till anpassning till klimatférandringar (resiliens). HRNS arbetar med
kapacitetsutveckling for att 6ka hallbarheten och produktiviteten inom kaffeodling i fem Iander. Under
2019 fick 8000 bonder traning inom klimatsmart jordbruk i och tta klimatanpassningsplaner har tagits
fram med fokus pa vattentillgang.&

3.2.2 Mal 2.4 Starkt ekonomisk egenmakt for kvinnor

Strategimal | Utvecklingen gér delvis bakat |

Kvinnors avsaknad av likabehandling pa arbetsmarknaden, samtidigt som man svarar for en
oproportionell andel av obetalt hemarbete, utgér en tydlig generell obalans som tenderar att vara
ytterligare angeldgen inom ramen av den informella ekonomin. Informell sysselséttning utgér majoritet
av sysselsattningen i utvecklingslanderna men de informellt sysselsatta saknar oftast tillgang till socialt
skydd, barnomsorg, arbetsmiljosystem etc. och réttigheter och lagar och politik tenderar att ha en
slagsida gentemot arbetstagare i formell sysselsattning och formella foéretag. Kvinnor inom informell
sysselsattning tenderar att befinna sig langst ner i inkomstpyramiden, paverkas av existerande kons-
normer och -relationer och &r utsatta for hogre risker.

Trots stora framsteg vad galler tillgangen till finansiella tjanster kvarstar ett strukturellt underskott
vad galler kvinnors tillgang till, och darmed majligheten till deltagande i ekonomisk aktivitet. Monstret
skiljer sig mellan olika lander och regioner men kan forklaras saval av sociala normer som otidsenliga
regelverk och avsaknad av reformer.

Portfol] [ Portfoljen ar relevant |

Under 2019 levererade 24 insatser mot strategimalet med 116 MSEK i utbetalningar en 6kning
fran 2018 (15 insatser och 53 MSEK). Portfoljen bestar av flera riktade insatser samt komponenter/delar
av andra samarbeten som har ett jamstalldhetsfokus. Okningen avspeglar ett arbete med att identifiera
och visualisera existerande jamstalldhetsarbete i pagaende samarbeten i linje med slutsatsen fran forra
arets strategiplan. Jamstalldhet ar en aterkommande dialogfraga i de flesta av strategins insatser bade
vis-a-vis partners och deras verksamhet. Nagra av de viktigaste riktade insatserna ar Rural Women
Economic Empowerment (RWEE)®, Women’s World Banking (WWB), Alliance for Financial
Inclusion (AFI) samt Women in the Informal Employment: Globalizing, Organizing (WIEGO).

[GLOB/NORM] [NAT/INST] Stodet till AFI har som mal att halvera skillnaderna mellan méns och
kvinnors tillgang till relevanta finansiella tjanster fram till 2022 genom handlingsplaner och reformer
kopplade till landernas centralbanker. En forutsattning for detta ar tillgang data vilket ar en viktig del av
programmet. Under 2019 genomforde 8 lander som fatt stod av AFI atgarder som innebar att man for
forsta gangen kommer ta fram konsuppdelad statistik.®2

[GLOB/NORM] WIEGO genomfdrde under 2019 en global kampanj kring barnomsorg och den
informella ekonomin inom ramen for sitt arbete kring sociala trygghetssystem och kvinnors ekonomiska
egenmakt.® (se dven social trygghetssystem). [GLOB/NORM] Stodet till ITC bidrog fortsatt globlat
fokus pa jamstalldhetsintegrering i handelspolitiken, bl.a. genom att Buenos Aires deklarationen foljdes

8 Hanns R. Neumann Stiftung, Initiative for Coffee & Climate, Results Progress Report 01-07.2018-30.06.2019, s.5,17, Dox 15/000488 dok
nr 137 Initiative for Coffee &Climate, endline study, 2019.12.30 sid 23, Dox 15/000488 dok nr 140.

8 Genomfors av FAO, IFAD, WFP och UNWOMEN.

8 Alliance for Financial Inclusion - Advancing Women's Economic Empowerment 61050462, AFI

Sida Partnership Annual Meeting 2019, s.12, Doknr 039252/19

8 WIEGO 10885, Annual Report 2018/19, s.9-10, Doknr 037273/19
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upp under WTQO Public Forum, som en forsta forberedelse for en mer formell uppféljning under nésta
WTO ministermote 2020 (MC12).

3.2.2 Mal 2.5 Forbattrade forutsattningar for produktiv sysselsattning med
anstandiga arbetsvillkor

Strategimal | Utvecklingen gér delvis framat |

Sysselsattningsgraden okar pa global niva, men utmaningar kvarstar gallande tillvéaxttakten av nya
produktiva jobb och brister nar det kommer till kvalitet pa arbete.®* 600 miljoner produktiva och
anstandiga jobb beraknas kravas i utvecklingslander fram till 2030 bara for att halla jamna steg med
befolkningstillvaxten, vilket gor det osannolikt att det globala malet kring sysselsattning kommer kunna
nas.® Inkomstékningar sker inte i samma takt som okade sysselsattningsmojligheter, och brister i
anstallningsskydd, sékerhet pa arbetsplatsen, socialt skydd och andra grundldggande rattigheter ar
utbrett. Underskott av anstandiga arbetsvillkor aterfinns sarskilt i den informella ekonomin, dar en
majoritet av varldens arbetande befinner sig. Betydande ojamlikheter i arbetsvillkor rader ocksa baserat
pa exempelvis kon, alder och stadshygd/landsbygd.® Andelen manniskor som har nagon form av arbete
och &nda lever i fattigdom eller extrem fattigdom har minskat 6ver tid, men ligger fortfarande pa ca en
femtedel globalt vilket i absoluta tal motsvarar éver 630 miljoner manniskor. | laginkomstlander har
minskningen varit begransad och siffran forutspas snarare ¢ka i dessa lander, da den forvantade laga
ekonomiska tillvaxten och bristande inkludering sannolikt kommer att forsamra formagan att minska
fattigdomen och forbattra arbetsvillkoren.®’

Sysselsattning ar hogt pa den globala agendan vilket reflekteras av det globala malet 8 i Agenda
2030, och vikten av produktiv sysselsattning och anstandiga arbetsvillkor for inkluderande ekonomisk
tillvaxt och fattigdomsminskning lyfts i okad grad av globala aktérer sasom ILO och Varldsbanken.
Sysselsattning framhalls ocksa i relation till konfliktférebyggande och fredsbyggande likval som
bibehallen stabilitet och sékerhet. Forandringar i termer av teknologisk utveckling och klimat-
forandringar utgor utmaningar for arbetsmarknaden och staller krav pa en inkluderande omstéallning.®

Den informella ekonomin utgor en sarskild utmaning, dar cirka 2 miljarder arbetare pa global niva &r
informellt sysselsatta och 9/10 av alla sysselsatta i Afrika. Fragor kring den informella sektorn ar central
i lantbruk, privatsektor, kvinnor ekonomiska egenmakt, handel, sociala trygghetssystem, inhemsk
resursmobilisering och beskattning, migration, samt tillgang till finansiella tjanster.

Portfol] [ Portfoljen ar relevant |

Under 2019 levererade 10 insatser mot strategimalet med 77 MSEK i utbetalningar en ékning fran
2018 (4 insatser och 16 MSEK). Portféljens utformning bedoms relevant. Insatserna inkluderar bade
riktade sysselsattningsinsatser och insatser som har sysselsattning som ett integrerat mal. Sysselséttning
ar en central tvarfraga som utgor en lank mellan tillvaxt och minskad inkomstrelaterad fattigdom, och
flera insatser i portfdljen bidrar till jobbskapande och inkomstgenerering. Det har tydliggjorts i
portfljen och aterspeglas nu i bade antalet insatser och andel medel som bidrar till strategimalet. En
ytterligare bidragande orsak till 6kningen av utbetalning ar att stdet till WIEGO forstarktes under 2018
for att dven bidra till natverk som WIEGO skapar och/eller samarbetar med for att bidra till skala, na ut
till de informellt sysselsatta samt ytterligare forstarka sin normativa roll. Stodet 6kade fran 8 MSEK till
22,6 MSEK per ar. De storsta avtalsparterna i portféljen ar ILO, Varldshanken, WIEGO och NIR.

8 world Employment and Social Outlook Trends, 2020, s.11, 34.

8 hitps://www.worldbank.org/en/results/2018/02/13/jobs-at-the-core-of-development
8 World Employment and Social Outlook Trends, 2020, s.11, 34.

8 1bid, .23, 34-36.

% Sida’s Portfolio Overview Employment 2018, s.2.
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Sidas globala programstdd till ILO syftar till att bidra till fler och béttre jobb med sarskild inriktning pa
sysselsattning for unga, social dialog inklusive i globala véardekedjor, att motverka oacceptabla former
av arbete, samt integrering av miljo- och jamstélldhetsfragor. [GLOB/NORM] Genom Equal Pay
International Coalition (EPIC) inom ramen for stodet arbetar ILO tillsammans med UNWOMEN och
OECD med globalt normativt arbete for att minska inkomstklyftan mellan kénen. Detta har resulterat i
40 ataganden om atgarder fran regeringar, foretag, civilsamhallesaktorer, fackforeningar och
arbetsgivarorganisationer.® Stodet har ocksa bidragit till forberedande arbete infér antagandet om en ny
FN-konvention och resolution vilken antogs i juni 2019 kring att motverka vald och trakasserier i
arbetslivet.®® [NAT/INST] Stodet bidrog aven till framtagandet av nationella och regionala planer i
Marocko, med sarskilt fokus pa sysselsattningsskapande for de som star utanfor arbetsmarknaden,
sdsom manniskor pa landbyggden, kvinnor och unga.®* [NAT/INST] Stodet till Varldsbankens Jobs
Umbrella Multi Donor Trust Fund bidrog till starkt kapacitet hos flera nationella institutioner att utforma
och genomfdra policyer och program for sysselséttning, bl.a ett samarbete med statistikmyndigheten i
Zimbabwe for starkt kapacitet att utfora evidensbaserade sysselséttnings- och produktivitetsanalyser.®2
Se dven 3.2.2 for resultat kopplat till jobbskapande inom utlysningsfonder (t ex 1AP).

[GLOB/NORM] WIEGO ér sedan flera ar tillbaka en viktig global normativ aktor kring informalitet.
WIEGO paverkar internationellt normgivande policyarbete (t ex ILO), bedriver forskning, samt ger stod
till informella arbetare att organisera sig pa nationell, regional och global niva. WIEGO har under lang
tid varit den enda riktade insatsen inom omradet men sedan 2019 ges stdd dven till OECD for ytterligare
forskning kring den informella sektorn. Den informella ekonomin ar en central fraga kopplad till
fattigdom och darfor viktig att fokusera pa i insatser och dialog, samt bidra till 6kad forstaelse kring.

3.2.2 Mal 2.6 Forbattrade forutsattningar for sociala trygghetssystem

Strategimal | Utvecklingen gér delvis framat |

De senaste aren har det skett en expansion av sociala trygghetssystem i utvecklingslander, bl a i
Ethiopien och Tanzania, vilket bottnar i en 6kad insikt om vikten av sociala trygghetssystem for att na
de allra fattigaste, inklusive de mest utsatta som inte utgdor en del av arbetskraften. Det uppskattas att det
totala antalet stddmottagare éver hela varlden ar omkring 2 miljarder manniskor. De flesta av varldens
lander har idag nagon form av social trygghet, men det tacker bara en liten del av behoven. Omkring
55% av varldens befolkning berdknas sta utan tillgang till social trygghet. | laginkomstlander saknar
82% tillgang till sociala skyddsnat och 98% saknar tillgang till nagon form av socialforséakring.®

Ratten till och vikten av universell social trygghet har fatt 6kad betydelse internationellt under de
senaste aren. Social trygghet ar viktigt inte bara for direkt minskning av inkomstrelaterad fattigdom utan
bidrar ocksa till forutsattningar att na andra globala utvecklingsmal. Lanken mellan social trygghet,
resiliens och humanitart stod uppmarksammas allt mer. | fragila kontexter etableras fler program for sa
kallad “adaptiv social trygghet” som kan moéta hastigt uppkomna kriser i samband med konflikt,
naturkatastrofer eller klimatférandringar.

Portfolj | Portfoljen ar delvis relevant |

Under 2019 levererade 6 insatser mot strategimalet med 10 MSEK i utbetalningar, en 6kning fran
2018 (1 insats och 1 MSEK). Portfdljen &r delvis relevant eftersom den fortfarande &r under utveckling.
For tillfallet bestar den primart av synergier med andra insatser men under 2020 efterstravas en

8 Sida-1LO Partnership Programme 2018-2021, insatsnr 6105900, 2018 Progress Report, s.51. Doknr 009807/19
% Ibid, s.52.

° Ibid, s.13.

%2 Jobs Umbrella Multi Donor Trust Fund, insatsnr 61050360, Annual Report 2018-2019, s.34. Doknr 013127/19
% World Development Report 2019 — The Changing nature of work, 2018, s.107-109.
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kompletterande riktad insats. Utvidgade system i fler lander for social trygghet &r en viktig pusselbit i
kampen mot inkomstrelaterad fattigdom framférallt for de som inte utgér en del av arbetskraften och
darfor inte vanligtvis inte utgér malgruppen for insatser som &r inriktade pa inkomstgenerering och
sysselsattning. Ett utokat socialt trygghetssystem kan dven bidra till okad resiliens pa nationell niva i en
snabbt foranderlig varldsekonomi dar vinnare och forlorare &r svara att forutspd. Sociala
trygghetssystem ar framforallt en viktig fraga pa nationell niva vilket har gjort det utmanande att hitta
insatser som kan tillféra ett globalt mervérde till nationella anstréngningar.

[GLOB/NORM] En av de mest centrala fragestallningarna nar det galler den informella ekonomin &r att
det oftast saknas tillgang till rattigheter i form av arbetsrelaterade och sociala skydd. Att sakerstalla att
informella arbetare far tillgang till rattigheter och social trygghet ar darfor en genomgaende nyckelfraga
inom WIEGOs®* arbete. Social trygghet i form av utokad barnomsorg ar en viktig delfraga inom detta
omrade, pga. dess potentiella positiva effekt pa kvinnligt deltagande pa arbetsmarknaden och ar nagot
som WIEGO genomforde en global kampanj kring under 2019.%

4 Implikationer for innevarande strategiperiod

e Efter nagra beredningstunga ar borjar nu den &vergripande portfoljen bli komplett. Farre
beredningar forvantas under 2020 vilket mojliggor ett gradvis ckat fokus pa uppféljning. Ambitioner
finns aven kring 6kad anvéndning av garantier ddr det bedoms vara den mest relevanta modaliteten.

e Under 2020 kommer det ske en éversyn av handelsportfoljen for att se vad de framsta utmaningarna
for utvecklingslander &r inom omradet just nu och framéver, samt en jamfarelse med dagens portfolj
och i vilken utstrackning den adresserar dessa utmaningar. Fattigdomsperspektivet kommer vara en
viktig utgangspunkt. Oversynen kommer informera ev. justeringar av portféljen. Eventuellt kommer
liknande Gversyner goras aven inom andra strategimal.

o Arbetet med uppféljning och utvardering kommer att fortsatta under 2020 enligt enhetens plan, dér
fortsatt fordjupning i portfoljens resultat, anvandning av férandringsteorins struktur i rapportering
och uppféljning, samt larandetillfallen &r nagra av aktiviteterna som identifierats. Det pabdrjade
arbetet kring risk och vasentlighet &r ocksa en viktig del av detta arbete, inte minst for att frigora
ytterligare tid for uppféljning.

e Insatsportfoljen kommer eventuellt att kompletteras med:

-en ny riktad insats inom sociala trygghetssystem (strategimal 2.6) baserat pa en fortsatt Gversyn av
vad som gors pa omradet redan och hur en riktad global insats kan utformas pa basta satt for att
komplettera nationella anstrangningar pa omradet.

-en ny insats inom agande- och nyttjanderéatt av mark och naturresurser (strategimal 2.1) med fokus
pa genomforandet av policys och regelverk gallande markrattigheter.

-en ny riktad migrationsinsats (strategimal 1.2) med malsattning att forbattra marknadsutvecklingen
och tillgangen till finansiella tjanster genom uppskalning av innovativa system for remitteringar.

e Under 2020 kommer visst forberedande arbete infor den fordjupade Oversynen av strategi
implementeringen (MTR) 2021 att ske.

% Insatsnr 10885
% WIEGO Annual Report 2018/19 5.9-10. Doknr 037273/19
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P6 Annex to Strategy Report 2019 for Swedish Strategy for global
development cooperation on sustainable economic development
2018 — 2022

All data in report is per December 31, 2019. It is an annex to the Strategy Report submitted to the
Ministry of Foreign Affairs.

Average Annual Strategy 800 000 KSEK
Amount 2019:
Total Strategy Outcome 2019: 792 077 KSEK

Table 1. Financial Overview 2019 per Area of Support/Objective in

Strategy
Strategi Stédomrade Mal Utbetalat
2019
Strategy Areas of Support Objective Outcome
2019
(KSEK)
Swedish Total 792 077
;ﬁ;ﬁggy for An inclusive sustainable  Strengthened conditions for free and 87514
development Sconlomlc gr;)wth and fair trade
cooperation on evelopmen Strengthened capacity to address 9875
sustainable the positive effects of migration
economic More effective domestic resource 86 303
development mobilization, increased financial
2018 — 2022 stability and counteracting corruption
Improved access to and increased 80 859
use of open, safe and free
information and communication
technology (ICT)
Total 264 552
Sustainable livelihoods Strengthened ownership and tenure 35 889
and productive rights for land and natural resources
employment Improved conditions for private 195 331
sector development, sustainable
business and responsible and
sustainable investments and
innovations
Increased productivity and 93 630
sustainable production in agriculture,
forestry and fisheries, including food
security
Strengthened women's economic 115 545
empowerment
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Improved conditions for productive 77 314
employment and decent work

Improved conditions for social 9815
protection systems
Total 527 525
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Table 2. Total Strategy Amount and Disbursed Amount During the
Strategy Period (KSEK)

Strategy is in its 2nd year with total duration of 5 years.

==Disbursed Amt to date*: 1 603 062 == Total Strategy Amt: 4 000 000

| |
0% 25% 50% 5% 100%

* Note that the Disbursed Amt to date includes even payments made in the last year of the previous
strategy, 236 667 KSEK

Table 3.  Agreed Amounts per Area of Support for the Strategy

Period
Aninclusive sustainabe - International trade and sustainaole M Phasing out

economic growth and deveopment entreprensurship 2ustainableli

[ Food safety B Cpenand safelCT - productive en

BN Inclusiveand efficient markes Mot allocated

support

egk 1000 000
800 000+
600 000
400 000 —
200 000+
0—

2018 2019 2020 2021

Information on area of support/objective in strategies was phased into Sida's systems starting 2012,
but is incomplete up to 2015. This relates only to system generated data. Sidas contributions have
always been assessed in relation to decided strategies incl. areas of support and objective (and
previously areas and subareas). Correct information on division per area of support for 2015 and
earlier is available in the previous strategy reports.
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Table 4. Assessment of the Likelihood of Achieving the
Contribution Objectives

The two pie charts show the assessments of the
likelihood of achieving the objectives of the
contributions included in the strategy portfolio as
per (4.1) contributions and (4.2) accumulated
disbursed amount. The data is system-generated
and aggregated based on the Conclusion on
Performance (CoP) in Trac. In connection with
the CoP, the question of the likelihood of
achieving the contribution objective is answered
according to a four-point scale, namely:

1. Very likely

2. Likely

3. Not likely

4. Not appraisable!

4.1 As per Contribution 4.2 As per Accumulated Disbursed Amoun

714 220

* Agreements newer than one year are assessed as “very likely” by default.
** Assessments made in Trac 6 have not been migrated since some questions in Trac 7.0 are new
and have no equivalent in earlier versions of Trac. Therefore, the assessments made in Trac 6 are

grey.

1 Assessment "Not appraisable" is justified in cases when:

«There is not enough data to make an assessment (eg in difficult environments or late reports)
«The context of the contribution has changed significantly (eg natural disaster, coup d'état,
extensive staff change of partner, corruption claim or similar.)

The contribution itself has changed significantly (eg, the goal, scope, or timeframe of the
contribution has been changed)
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