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Om strategirapporten – syfte och upplägg 

Syftet med strategirapporten är rapportera Sidas strategigenomförande till UD. Strategirapporten tjänar 

som underlag till vårsamråden med Utrikesdepartementet (UD) samt till Regeringskansliets (RK) 

resultatrapportering. Sida är avsändare och UD är målgrupp för och mottagare av strategirapporten.  

Vid sidan av strategirapporten redovisar Sida sin verksamhet till regeringen genom årsredovisningen. 

Denna inkluderar redovisning från strategigenomförandet på en övergripande nivå per strategi. 

Strategirapporten går djupare och redogör för strategigenomförandet per strategimål för varje strategi 

och drar även framåtblickande slutsatser. 

Strategirapporten är utformad i enlighet med regeringens riktlinjer för strategier. Strategirapporten ska 

redovisa, analysera och bedöma resultaten av strategigenomförandet i förhållande till angivna 

strategimål1 samt redogöra för implikationer för det fortsatta strategigenomförandet. Vid behov ska 

rapporten redovisa förändringar i förutsättningarna för genomförandet. Det finns tre typer av 

strategirapporter: Strategirapport år 1, årlig strategirapport och fördjupad strategirapport. 

1. Strategirapport år 1 skrivs för strategiperiodens första år efter genomförd operationalisering. 

Rapporten sammanfattar slutsatser och redovisar resultat från genomförandet av föregående strategi 

(i de fall det finns en tidigare strategi). Denna strategirapport redogör även för den förändringsteori 

som ligger till grund för Sidas stöd inom strategin, centrala överväganden samt hur verksamheten 

ska genomföras och följas upp under strategiperioden. 
 

2. Den årliga strategirapporten skrivs för de år då varken en fördjupad översyn eller 

operationalisering genomförts.  
 

3. Den fördjupade strategirapporten skrivs näst sista året av strategin efter att en fördjupad översyn 

genomförts. Rapporten redogör för slutsatserna från den fördjupade översyn av strategi-

genomförandet som sker en gång per strategi. Den fördjupade strategirapporten ska sammanfatta 

genomförandet av hela strategin hittills2 (bl.a. analys av resultat per strategimål) samt ge tydliga 

rekommendationer inför kommande strategiperiod. Den fördjupade strategirapporten utgör Sidas 

huvudtillfälle att lämna rekommendationer till regeringens anvisningar inför ny strategi.  

Strategirapporten är en lägesuppdatering av strategigenomförandet och bedömer resultat sedan den 

senaste strategirapporten. Strategirapporten bygger på det underlag som finns tillgängligt vid tillfället 

för strategirapportens framtagande (t.ex. rapportering, reserapporter, studier, utvärderingar, analyser 

och anteckningar från partnermöten).                                                                                                          

 

Kapitel 1 sammanfattar Sidas bedömning av strategigenomförandet per strategimål. Kapitel 2 ger en 

översikt av strategisammanhanget och beskriver den kontext (tematisk/geografisk) i vilken strategin 

genomförs. Kapitel 3 redovisar resultat från strategigenomförandet. Kapitel 4 redogör för eventuella 

implikationer för det fortsatta strategigenomförandet som behöver lyftas till UD.  

 

1 I de tidigare resultatstrategierna används begreppet resultat. Denna mall använder genomgående begreppet strategimål i linje med nya 

riktlinjer för strategier. I resultatstrategierna är resultaten klustrade kring resultatområden. Mallen använder dock genomgående begreppet 

stödområde. 
2 Dvs. från strategins början fram till 15/3. 
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”Trafikljusen” är Sidas viktigaste signalsystem för att följa hur det går i strategigenomförandet. En 

bedömning görs för varje strategimål och ger en snabb överblick av nuläget. Bedömningen och 

motiveringen till denna utgör narrativet i resultatredovisningen (kapitel 3) i strategirapporten.                           

I strategirapporten bedöms två aspekter: 

1. Utveckling mot strategimålet: Strategimålen anger vad Sidas arbete ska bidra till under en 

angiven strategiperiod och utgör den huvudsakliga styrningen i strategigenomförandet. 

Trafikljusbedömning för utveckling mot strategimålet används för att få en snabb uppfattning om 

utvecklingstrender inom de målområden i kontexter där Sida är aktiv. Sidas insatser kan vara med 

och påverka utvecklingstrender inom de områden där vi är aktiva, men det handlar ofta om större 

komplexa och långsiktiga förändringar på nationell, regional och/eller global nivå, där ett stort 

antal faktorer utanför Sidas kontroll inverkar på utvecklingen i kontexten. Trafikljusbedömningen 

och färgsättningen motiveras och beläggs utifrån tillgänglig statistik, källor eller rapporter. 

 

Bedömning av utvecklingstrender i kontexten i förhållande till strategimålen:  

 Grön:  Utvecklingen går framåt 

Gul:  Utvecklingen går delvis framåt eller delvis bakåt 

Röd:  Utvecklingen går bakåt 

 

2. Portföljens relevans: Sidas strävan är att sätta samman och upprätthålla en relevant och väl 

avvägd portfölj i förhållande till utvecklingsutmaningar i respektive strategikontext, strategins mål 

och Sidas ambitioner avseende förväntade förändringar och resultat. Portföljens relevans, dvs. om 

Sida har satt samman en väl avvägd portfölj av insatser och aktiviteter som bedöms bidra till 

förändring i linje med strategimålet.    

 

Sida måste löpande justera sin förändringsteori och portfölj utifrån olika aspekter:             

(i) föränderlig kontext och sammanhang, (ii) efter den styrning som myndigheten får och  

(iii) beroende på om aktiviteter inte gett eller förväntas ge resultat. Trafikljusbedömningen och 

färgsättningen av detta trafikljus beaktar och utgår från dessa aspekter. 

 

Bedömning av portföljens relevans:  

Grön:  Portföljen är relevant 

Gul:  Portföljen är delvis relevant  

Röd:  Portföljen är inte relevant   
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1 Sidas bedömning av strategigenomförandet – en 

sammanfattning 

Stödområde 1 Inkluderande hållbar ekonomisk utveckling Mål3  Portfölj4 

1.1 Fri och rättvis handel    

1.2 Migration    

1.3 Resursmobilisering/finansiell stabilitet/anti-korruption    

1.4 ICT    

Stödområde 2 Försörjning och sysselsättning    

2.1 Ägande och nyttjanderätt    

2.2 Privatsektorutveckling    

2.3 Lantbruk    

2.4 Kvinnors ekonomiska egenmakt    

2.5 Produktiv och anständig sysselsättning    

2.6 Sociala trygghetssystem    

 

  

 

3 Bedömning av utvecklingen i kontexten i förhållande till strategimålen: Grön: Utvecklingen går framåt;  
  Gul: Utvecklingen går delvis framåt eller delvis bakåt; Röd: Utvecklingen går bakåt. 
4 Bedömning av portföljens relevans: Grön: Portföljen är relevant; Gul: Portföljen är delvis relevant;  

  Röd: Portföljen är inte relevant.  
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2 Översikt av strategisammanhanget 

Totalt strategibelopp:  
4000 MSEK 

Utbetalat belopp hittills:  
1366 MSEK5 

Antal insatser 2019: 
486 

2.1  Förändringar i strategisammanhanget 

Globalt har både andelen och antalet människor som lever i fattigdom minskat stadigt under de senaste 

25 åren, en minskning på i genomsnitt 130 000 människor per dag.7 Idag lever cirka 735 miljoner 

människor på mindre än 1,90 USD per dag, varav över hälften i Afrika söder om Sahara.8 Under 2019 

fortsatte tillväxten i utvecklingsländer att vara högre än den globala tillväxttakten, 3,5% resp. 2,4%.9 

Trots höga tillväxtsiffror i utvecklingsländerna minskar fattigdomen i världen inte tillräckligt snabbt, 

och det är framförallt Afrika som har halkat efter.10 Avsaknad av effektiv nationell, regional och global 

politik för inkluderande ekonomisk utveckling med minskat finansiellt manöverutrymme pga. ökad 

skuldsättning, extrema väderförhållanden, geopolitisk instabilitet i flera regioner, ökad protektionism 

med nya potentiella globala handelskrig, ohållbara konsumtions- och produktionsmönster är några av 

de globala utmaningarna för låginkomstländer 2020.11 

 

Sysselsättning i termer av jobbskapande och inkomstgenerering utgör en central länk mellan tillväxt 

och minskad inkomstrelaterad fattigdom, där den formella och ffa den informella privata sektorn 

skapar cirka 9 av 10 jobb globalt. Trots att sysselsättningsgraden ökar globalt12 är det osannolikt att det 

globala målet kring sysselsättning kommer att kunna uppnås till 2030, då det krävs 600 miljoner nya 

produktiva och anständiga jobb bara för att hålla jämna steg med befolkningsökningen.13. Frågan står 

högt på den globala dagordningen både för utvecklingsländer och givarsamfundet. 

 

Det globala lantbruket står inför utmaningen att säkra livsmedelsförsörjningen för ökande befolkningar 

samtidigt som odlingsförutsättningarna försämras inte minst pga. klimatförändringar och försämrade 

ekosystem. Efter en långvarig nedgång ökar antalet undernärda människor.14 Siffran är nu 822 miljoner 

vilket motsvarar 10,8% av jordens befolkning.15 Konkurrensen om resurser ökar och det har skett en 

ökning av våld mot människorättsaktivister, framförallt de som fokuserar på naturresurser och 

markrättigheter. 

 

Mellan 2011 och 2017 fick 1,2 miljarder fler människor tillgång till finansiella tjänster vilket är en 

förutsättning för uppfyllandet av flera globala mål. Ofta är avsaknad av finansiella tjänster det primära 

hindret för privatsektorutveckling och globalt är tillgången i genomsnitt 9 procentenheter lägre för 

kvinnor än för män.16 Ökad tillgång drivs i hög grad av den teknologiska utvecklingen, t.ex. mobila 

pengatransfereringar. Inom finanssektorn skymtas även en trend mot att hållbarhet får allt ökad 

betydelse, där t.ex. stora globala investerare som Blackrock lyft hållbarhet till sitt primära 

 

5 Exklusive konsultinsatser, inklusive återbetalningar. 
6 Exklusive konsultinsatser. 
7 Global Development Dynamics, Sida Cheif Economist Team (CET), 2019, s.1. 
8 Ibid, s.2. 
9 Den lägsta globala tillväxten sedan den finansiella krisen 2009, Global Economic Prospects 2020, World Bank (WB), Jan 2020, s.3. 
10 Global Development Dynamics, (CET), 2019, s.1-3. 
11 Global Economic Prospects 2020, WB, Jan 2020, s.20. 
12 World Employment and Social Outlook Trends, 2020, s.11, 34. 
13 https://www.worldbank.org/en/results/2018/02/13/jobs-at-the-core-of-development 
14 The State of Food Security and Nutrition in the World 2019 (FAO, IFAD, UNICEF, WFP and WHO), s.xiv. 
15 Ibid. 
16 FINDEX Database. 

 

https://www.worldbank.org/en/results/2018/02/13/jobs-at-the-core-of-development
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investeringskriterium. Globala spaningar inför framtiden spår att nästa globala finansiella kris kan 

komma att triggas av klimatrelaterade risker.17 

 

Den globala handeln ökade inte i samma takt som förväntat under 2019 främst pga. ökad protektionism 

med handelskriget mellan USA och Kina som det tydligaste exemplet. Utvecklingsländerna står fortsatt 

för endast 1% av världshandeln18 och med minskad aptit för multilateralism är en snabb ökad integrering 

i världshandeln inte trolig. 

 

Globalt ökar tillgången till informations- och kommunikationstjänster. Det är nu endast knappt 750 

miljoner människor som bor utanför täckning av mobilt bredband, med stora skillnader mellan länder, 

män-kvinnor samt stad-landsbygd.19 Den snabbt ökade digitaliseringen med t ex ökad användning av 

artificiell intelligens (AI), förändrar spelreglerna för länders ekonomiska utveckling och 

konkurrenskraft. Utan planering, satsning och effektiv reglering riskerar de minst utvecklade länderna 

hamna på efterkälken och missa möjligheten till produktivitetsökningar, ”leap-frogging” och snabb 

marknadsutveckling. 

 

Antalet och andelen migranter i världen har ökat, från 258 miljoner (2017) till 272 miljoner (2019), 

samtidigt som det politiska klimatet gällande migration har hårdnat i många länder.20 Omkring 40% av 

världens internationella migranter lever i utvecklingsländer, och hälften i låg och medelinkomstländer. 

Trots forskning som visar på att migration kan öka effektiviteten i ekonomin, bidra till lärande och 

innovation, misslyckas många länder med att ta tillvara migrationens positiva effekter. 

 

En inkluderande hållbar ekonomisk utveckling, inom planetens gränser, där inkomster genereras och 

sysselsättning skapas jämställt mellan kvinnor och män, pådrivna av hållbar handel och investeringar 

kopplande till arbetskraftsintensiva sektorer, ökad produktivitet, inkluderande digitalisering, ekonomisk 

diversifiering och utbyggnad av välfärdsstaten med välfungerande offentlig finansiell styrning, är 

central för att uppnå flera av de globala målen. 

2.2 Sveriges roll i strategisammanhanget  

Strategins globala inriktning, dess breda övergripande mål och 10 underliggande strategimål där i 

princip samtliga typer av avtalsparter och arbetssätt används och där flera givare är aktiva innebär per 

definition ett brett verksamhetsområde vilket försvårar specifika slutsatser om Sveriges roll. Något som 

ofta uppmärksammas är att Sverige uppfattas som en långsiktig och trovärdig partner med starkt 

fattigdomsfokus, liksom fokus på jämställdhet och hållbar utveckling. Till skillnad från många andra 

givare upprätthåller Sverige ofta ambitionen att i möjligaste mån undvika öronmärkning vilket bidrar 

till biståndseffektivitet, ägarskap, flexibilitet i en föränderlig omvärld, tillvaratagande av partners 

kunskap och institutionella utveckling och motverkande av projektifiering. Det ger Sverige stor 

uppskattning och potentiellt inflytande genom aktiv dialog men kan i vissa fall ge minskad visibilitet. 

 

Givarbilden har under senare år breddats till att inkludera nya typer av aktörer varav ett antal privata 

givare såsom filantroper. Flera traditionella givare upplever hårdare styrning i kombination med 

minskad budget. Inom privatsektorutveckling finns globalt många initiativ som syftar till att främja 

givarlandets egna privatsektor snarare än att utveckla privata sektorn i samarbetsländerna. Sammantaget 

innebär detta att det finns färre likasinnade givare inom de kretsar Sverige deltar, men det bedöms 

fortsatt finnas goda möjligheter till samarbeten med både nya och traditionella givare. Några av de givare 

GLOBEC ofta samfinansierar insatser med är DfID, SECO, Danmark, USAID och Nederländerna. 

 

 

17 https://www.nytimes.com/2020/01/23/business/climate-change-central-banks.html  
18 World Trade Statistical Review 2019, WTO, s.62. 
19 State of Mobile Internet Connectivity 2019, GSMA. 
20 World Migration Report, 2020, s.21. 

https://www.nytimes.com/2020/01/23/business/climate-change-central-banks.html
https://www.gsma.com/mobilefordevelopment/resources/the-state-of-mobile-internet-connectivity-report-2019/
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Digitalisering är ett för många givare nytt område där olika aktörer positionerar sig. Strategins 

formulering kring att tillvarata migrationens positiva effekter anses vara unik i en jämförelse med andra 

aktörer. Arbete pågår med att tydligt koppla strategimålens arbete till det övergripande målet för 

strategin. Andra generella observationer är att givare, exempelvis inom områdena inhemsk 

resursmobilisering och finansiell stabilitet men även digitalisering, tenderar att koordinera sig i högre 

grad än tidigare och även betona landets ägarskap. 

 

Det går inte att uppskatta det globala biståndet till det tematiska området inkluderande ekonomisk 

utveckling men på hela Sida uppgick utbetalningarna till området 2019 till cirka 4 miljarder kronor 

under 2019 (ca 15% av Sidas totala utbetalningar)21, en ökning jämfört med 2018.22 GLOBEC:s andel 

var 792 MSEK dvs cirka 20% av det tematiska området och 3% av Sidas totala utbetalningar. 

2.3  Synergier med andra svenska strategier och aktörer 

Det finns flera exempel på insatser som samfinansieras med den globala strategin för hållbar miljö, 

klimat och hav, exempelvis inom naturresurshantering och hållbar förvaltning av ekosystem, samt gröna 

obligationer.23 Möjliga samarbeten kring sociala trygghetssystem diskuteras med den globala strategin 

för socialt hållbar utveckling, samt med bilaterala strategier i Afrika. Samarbete med kollegor från 

jämställdhetsstrategin pågår i syfte att stärka integreringen av kvinnors ekonomiska egenmakt, med en 

eventuell riktad insats under strategiperioden. Markrättigheter utgör ett område där det sedan flera år 

finns samarbete med strategin för mänskliga rättigheter, demokrati och rättsstatens principer.  

 

Samarbeten i form av samfinansierade insatser, samordning av dialog och ökat informationsutbyte 

bedöms som fortsatt viktiga. Många partners utgör strategiska ingångar för att styra den nödvändiga 

omvandlingen av ekonomin mot fattigdomsreduktion, resurseffektivitet, miljö och jämställdhet på ett 

sätt som är svårt att uppnå från andra strategier. Enheten strävar efter stärkt samarbete med 

utlandsmyndigheterna kring koordinering, dialog men även samfinansiering där så är möjligt för att 

ytterligare stärka länkarna mellan de olika nivåerna. Inom handel och sysselsättning sker nära samarbete 

och koordinering med Utrikesdepartementet, Kommerskollegium, Arbetsmarknadsdepartementet och 

Sveriges representation till FN och Världshandelsorganisationen (WTO) i Geneve. Inom ramen för 

lantbruk sker koordinering och nära samarbete med Näringsdepartementet och Sveriges representation 

i Rom (för de Rom baserade FN organisationerna). Inom ramen för samarbeten med 

Världsbanksgruppen (WBG) sker koordinering internt på Sida med MULTI-enheten liksom med 

Nordisk-baltiska kontoret i Washington. Samarbete med representationerna ger tillfälle främst till 

informationsutbyte men även gemensamt ansvar för bevakning av vissa  

 

I portföljen finns även exempel på där svensk resursbas nyttjas i genomförandet av specifika insatser, 

t ex Sveriges Riksbank inom finanssektorsamarbetet, SPIDER på Stockholms Universitet inom ICT, 

och AGRIFOSE inom lantbruk som genomförs av ett nätverk av svenska universitet: Sveriges Lantbruks 

Universitet, Lunds Universitet, Göteborgs Universitet samt Stockholm Environmental Institute. 

  

 

 

21 Siffran exkluderar migration. 
22 Inkluderande ekonomisk utveckling utkast till ÅR 2019 (TEMA), s.1.  
23 Samfinansieringen sker i insatser som bedöms leda till resultat som gynnar båda strategierna. Detta innebär ofta gemensam beredning och i 

vissa fall även gemensam uppföljning. 
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3 Resultatredovisning 

Sidas bidrag till förändring på strateginivå 

 

Förändringsteorin, som beskrivs i närmare detalj i operationaliseringen av strategin från förra året, har 

under året förenklats något för att passa enhetens ambitioner kring uppföljning och utvärdering. Bilden 

ovan är den förenklade versionen där de tre förändringskanalerna är Globala processer/Normativ 

dialog [GLOB/NORM]; Nationella processer/Institutioner [NAT/INST]; samt Aktörer/Målgrupp 

[AKT/MÅL]. De 10 strategimålen ska kunna svara upp mot det övergripande strategimålet, samt kunna 

länkas till vilken förändringskanal resultaten levereras. Ambitionen är att denna struktur ska genomsyra 

uppföljning och rapportering hela vägen från insats till strateginivå, där denna strategirapport utgör det 

första försöket. Notera att samtliga resultatexempel ska ses som illustrativa exempel från nedslag i vissa 

delar av portföljen och endast representerar en liten del av helheten i strategins omfattande insatsportfölj. 

 

Fattigdomsperspektivet finns implicit inbakat i förändringsteorin. De flesta insatserna i portföljen 

bidrar till fattigdomsminskning på ett indirekt och långsiktigt sätt, vilket är naturligt för en global 

strategi, men även för flera av de tematiska områdena som t ex handel, resursmobilisering och ICT. Ju 

närmare förändringskanalen [AKT/MÅL] som insatserna kommer desto större är sannolikheten att 

fattigdomsminskning sker på ett mer direkt sätt och på kortare sikt. Även om strategin syftar till att bidra 

till en inkluderande hållbar ekonomisk utveckling ur ett multi-dimensionellt fattigdomsperspektiv gör 

strategins inriktning att inkomstrelaterad fattigdom på ett naturligt sätt hamnar i fokus. 

 

För implementeringen av strategin används framförallt multilaterala organisationer som står för 60% 

av alla avtalade medel. FN organisationer står för 40% av alla avtalade medel hittills, Internationella 

NGO:s för 15% och WBG för 10%. Den privata sektorn är sällan avtalspart men många av insatserna 

har den formella och informella privata sektorn eller lantbrukare som aktör eller målgrupp. 

 

Under 2019 skedde stora ökningar24 inom strategimålen Resursmobilisering/finansiell stabilitet/ anti-

korruption; Ägande och nyttjanderätt; Privatsektorutveckling; Kvinnors ekonomiska egenmakt; 

Produktiv och anständig sysselsättning. Förändringarna skedde i huvudsak inom ramen för de 

förflyttningsområden som identifierats i förändringsteorin och operationaliseringen av strategin. Den 

 

24 Definierat som 10-tals MSEK. 
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sammanfattande resultatbedömning av 40 insatser i portföljen visar 17 på att sannolikheten för att 

insatsen resultat kommer att uppnås till fullo är ”very likely”, 23 ”likely” och ingen ”unlikely”.25  

3.1 Stödområde 1 och 2: En inkluderande hållbar ekonomisk tillväxt 

och utveckling respektive En hållbar försörjning och produktiv 

sysselsättning 

3.1.1. Mål 1.1: Stärkta förutsättningar för fri och rättvis handel  

Strategimål Utvecklingen går delvis bakåt 

 

Tillväxttakten i den globala handeln med varor och tjänster blev betydligt lägre än förväntat under 2019 

och landade på 1,4% vilket är den lägsta siffran sedan den finansiella krisen 2009.26 Detta berodde främst 

på ökad protektionism, med handelskriget mellan USA och Kina som det tydligaste exemplet men även 

minskad efterfrågan i Europa och Asien, samt lägre investeringsflöden. Utsikterna för förbättrade 

multilaterala spelregler har inte förbättrats, där t.ex. den pågående processen kring en 

tvistlösningsmekanism i WTO har fallerat pga. USA. De protektionistiska åtgärderna som G20 

genomfört beräknas ha kostat cirka 1 biljon USD.27 De minst utvecklade ländernas andel av den 

globala handeln står fortsatt för endast för cirka 1% av världshandeln.28 Med minskad aptit för 

multilateralism, är en snabb ökad integrering i världshandeln för utvecklingsländer inte trolig. 

 

Det globala avtalet kring handelsprocedurer, Trade Faciliation Agreement (TFA) har fortsatt banat 

väg för ökat stöd till och koordinering kring denna viktiga - och av utvecklingsländer ofta efterfrågade 

- del. I Afrika gjordes även framsteg i samband med enandet kring ett frihandelsavtal (AfcFTA) och 

även om detaljerna i avtalet återstår att benas ut under 2020, så visar uppskattningar från Världsbanken 

att ett genomfört AfcFTA kan komma att innebära en fattigdomsminskning på cirka 30 miljoner 

människor fram till 2035.29 Globalt ökar även fokus på jämställdhetsintegrering i handelspolitiken, inte 

minst genom fortsatt uppföljning kring Buenos Aires deklarationen. En ökande andel av den globala 

handeln sker idag inom globala värdekedjor snarare än som färdiga produkter, vilket World 

Development Report 2020 bidrog med ökad förståelse kring. Marknaden för hållbarhetscertifierade 

jordbruksprodukter växer inte lika fort som tidigare och breda angreppssätt behövs för att stimulera ökad 

hållbar och rättvis handel. Liksom för den växande handeln i tjänster innebär den snabbt ökande e-

handeln nya och oförutsägbara handelsmönster som skapar vinnare och förlorare. 

 

Portfölj Portföljen är relevant 

 

Under 2019 levererade 6 insatser mot strategimålet med 87 MSEK i utbetalningar en minskning 

från 2018 (8 insatser och 91 MSEK). Handelsportföljen har utvecklats under lång tid och bedöms fortsatt 

relevant. Insatserna syftar till: ökad global kunskap om och analys av handelsfrågor med fokus på 

utmaningar för utvecklingsländer; normativt arbete kring hållbar handel, jämställdhet och fattigdom; 

förbättrade handelsprocedurer; stärkt kapacitet i relevanta nationella institutioner; standards; ökad 

möjlighet för små- och medelstora företag att delta i internationell handel; marknadstillträde; samt 

sysselsättning. De största avtalsparterna är Världsbanken (WB), Världshandelsorganisationen (WTO) 

samt International Trade Centre (ITC). 

 

 

25 Se P6, Annex 1 bilaga till denna rapport, diagram med ”Conclusion on Performance”. 
26 Global Economic Prospects 2020, WB, Jan 2020, s.3. 
27 Ibid, s.10. 
28 World Trade Statistical Review 2019, WTO, s. 62. 
29 Umbrella Facility WB power point presentation, slide 16. 
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[GLOB/NORM] Sidas stöd till WB har bidragit till att ökad global kunskap om handelsfrågor bl.a. 

genom flera studier som har hög relevans för de minst utvecklade ländernas handelspolitik och konkreta 

åtgärder för att underlätta handel. Under 2019 gjordes studier inom t.ex. globala värdekedjor, regional 

integration i Afrika och handel/jämställdhet. Aktiviteter genomfördes inom områdena: 

marknadstillträde, handelsprocedurer, ökad konkurrenskraft, hantering av externa chocker och regional 

integration.30 I Zambia gav programmet stöd till utveckling och genomförande av en ny lagstiftning 

kring gränsförvaltning, vilket bidragit till en minskning av export-/import tiden med 57% och ökade 

skatteintäkter.31 Stödet till ITC bidrog till ökad effektivitet hos 353 handels- och investeringsrelaterade 

institutioner som fått kapacitetsutvecklingsstöd.32 För att få fler småskaliga producenter inkluderade i 

organisk jordbruksproduktion och handel genomförde IISD33 – på efterfrågan från Madagaskars 

regering – en analys av landets utkast till lagstiftning för organisk produktion och kapacitetsutveckling 

kring relevanta hållbarhetsstandards på området.34 [AKT/MÅL] Enhanced Integrated Framework (EIF) 

bidrog till kapacitetsutveckling i form av över 200 studenter som tog examen från en handelspolitisk 

kurs som inrättats på University of Zambia.35 Stödet till ITC nådde 300 000 nya användare av deras 

webbaserade verktyg för bl.a. marknadsanalyser samt 18 500 nya företag med kapacitetsutvecklings-

insatser kopplade till ökad konkurrenskraft och ”match-making”.36 

 

3.1.2 Mål 1.2 Stärkt kapacitet att tillvarata migrationens positiva effekter  

Strategimål Utvecklingen går delvis bakåt 

 

Antalet och andelen migranter i världen har ökat, från 258 miljoner (2017) till 272 miljoner (2019), 

samtidigt som det politiska klimatet gällande migration har hårdnat i många länder.37 Omkring 40% av 

världens internationella migranter lever i utvecklingsländer och hälften i låg och medelinkomstländer. 

Migranter är ofta utsatta för olika former av kränkningar och exploatering. I många länder inkluderas 

inte migranter i samhällssystemets alla delar med bristande tillgång till mänskliga rättigheter och 

hållbara utvecklingsmöjligheter, som t.ex. samhällstjänster och sysselsättning, som följd. Flykting-

mottagande samhällen är också ofta utsatta områden som påverkas av ett ökat tryck på sysselsättning, 

naturresurser och tjänster. Flyktingar riskerar ofta att hamna i en fattigdomsfälla med hög utsatthet och 

sårbarhet pga t ex förlust av tillgångar och familjemedlemmar, med trauman och skyddsbehov som följd. 

De beviljas sällan arbetstillstånd och får därmed inte tillgång till den formella arbetsmarknaden utan får 

förlita sig på informella jobb och/eller bistånd. Kvinnliga migranter är särskilt utsatta. 

 

Antagandet av två globala icke-bindande ramverk i FN:s generalförsamling i januari 2019, ”Global 

Compact for Safe, Orderly and Regular Migration” och ”Global Compact on Refugees”, utgör ett nytt 

viktigt narrativ som sätter migranters aktörsskap, mänskliga rättigheter och kopplingar till de globala 

målen i fokus.  

 

Portfölj Portföljen är delvis relevant 

 

Under 2019 levererade 6 insatser mot strategimålet med 10 MSEK i utbetalningar en ökning från 

2018 (4 insatser och 5 MSEK). Migration hanteras i huvudsak som en tvärfråga i portföljen, utan riktad 

insats. Under 2019 har en kartläggning genomförts för att identifiera befintliga migrationskomponenter 

i pågående och planerade insatser. Detta har resulterat i att sex insatser med utbetalningar under 2019 

 

30 WB Trust Fund Annual Progress Report to Development Partners, November 2019, s.5, Dok 15/001180 
31 Trade Facilitation Support Program, Annual Report July 2018-June 2019, World Bank, s.11, Dok 15/001180 
32 Annual Report 2018, ITC, s.14. Dok.nr.029023/19. Insatsnr: 61050359. 
33 International Institute for Sustainable Development (IISD). 
34 IISD: Leverging Sustainable Markets for Poverty Reduction and Sustainable Development, Narrative Report, Version 3, Jan-June 2019, 

s.14, Doknr 004673/20. Insatsnr: 10404. 
35 https://trade4devnews.enhancedif.org/en/impact-story/training-trade-policy-leaders-zambia-takes-homegrown-approach 
36 Annual Report 2018, ITC, s.14. Dok.nr.029023/19. Insatsnr: 61050359. 
37 World Migration Report, 2020, s.21. 
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bedöms leverera mot målet i olika grad, däribland stödet till FN:s livsmedels- och jordbruksorganisation 

(FAO), Internationella arbetsorganisationen (ILO), (Consultative Group to Assist the Poor (CGAP) och 

ITC. Portföljen bedöms som delvis relevant och avses kompletteras under 2020 med en riktad 

migrationsinsats med målsättning att förbättra marknadsutvecklingen och tillgång till finansiella tjänster 

genom identifiering och uppskalning av innovativa system för överföring av remitteringar.  

 

[NAT/INST] FAO är en global aktör som arbetar med ökad förståelse kring hur migration kan vara en 

motor för hållbar ekonomisk utveckling och minskad ojämlikhet inom och mellan länder. FAO 

genomförde tillsammans med Senegals statistikmyndighet en hushållsundersökning med fokus på 

migration kopplat till jordbruk och försörjningsmöjligheter på landsbygden. Insamlade data utgjorde 

basen för sex separata studier om migration vilka syftade till att stärka relevanta aktörers kapacitet att 

facilitera initiativ inom dessa områden.38 Inom det globala stödet till ILO har ILO deltagit i en bredare 

FN-insats för stöd till Syrienkrisen. [AKT/MÅL] ILO har där etablerat sysselsättningsprogram riktade 

mot flyktingar och mottagarsamhällen i regionen, med syfte att stärka social och ekonomisk stabilitet i 

de berörda länderna, vilket bl.a. ledde till att 100 000 arbetstillstånd utfärdades till flyktingar i 

Jordanien.39 [GLOB/NORM] Stödet till CGAP har producerat kunskapsmaterial om kontantstöd och 

finansiell inkludering i humanitära situationer, men har också breddat omfattningen av deras arbete till 

att inkludera migranter i bredare bemärkelse när de tittar på tillgång till finansiella tjänster. Detta för att 

identifiera områden för framtida aktiviteter och hur finansiella tjänster kan utvecklas för att vara ännu 

mer relevanta för exempelvis remitteringar, pensionssystem och sysselsättning.40  

 

3.1.3 Mål 1.3 Mer effektiv inhemsk resursmobilisering, ökad finansiell stabilitet och 

motverkande av korruption 

Strategimål Utvecklingen går delvis bakåt 

 
De flesta utvecklingsländer har fortsatta utmaningar att mobilisera inhemska resurser för att möta 

sina utvecklingsmål. Införandet av mer progressiv beskattning som en del av aktiv resursfördelning är 

fortfarande en stor utmaning liksom bristande kapacitet. Internationellt pågår flera viktiga reformer för 

att motverka skatteflykt, bl.a. av multinationella företag, vilket i hög grad drabbar utvecklingsländer. 

Det finns en tydlig process av ökat deltagande på jämställd fot i beslutsfora från dessa länder. 

Tongivande multilaterala organisationer inom området har ökat graden av samordning av sina 

aktiviteter, samtidigt som respekten för och kraven på ett nationellt ägarskap ökar. Inhemsk 

resursmobilisering fick ökad uppmärksamhet inom utvecklingssamarbetet till följd av bl.a. Addis Ababa 

Action Agenda och dess särskilda skatteinitiativ, Addis Tax Initiative i juli 2015. Dock kan man nu ana 

en viss avmattning av engagemanget kring frågan, med större fokus på hur privat kapital kan mobiliseras 

för att uppnå de globala målen snarare än ländernas egna förmåga att generera resurser för utveckling.41 

Den globala finanskrisen för 10 år sedan har gett upphov till nya standarder som har bidragit till ett mer 

motståndskraftigt finansiellt system. Men även om det globala banksystemet är starkare än före den 

globala finanskrisen, är det fortsatt utsatt för potentiella risker, t ex global finansiell oro pga handelskrig, 

geopolitiska spänningar och osäkerhet, ökade klimat-relaterade risker liksom en markant ökande 

skuldsättning inte minst i utvecklingsländer. Det internationella nätverket Network for Greening the 

 

38 FAO 2018-2021, insatsnr 61050354, Flexible Multipartner Mechanism Annual Report 2018, s.40-42 Doknr 004005/20 
39 Sida-ILO Partnership Programme 2018-2021, insatsnr 6105900, Highlights 2008-2018 Core Voluntary Funding, s.8-9, Doknr 009472/19  
40 CGAP 2018–2022, insatsnr. 61050461, 2020 Mid-Year Progress Report, s.2, Doknr 003436/20 
41 https://www.sida.se/English/how-we-work/approaches-and-methods/funding/financing-for-development/facts-on-financing-for-
development/ 

 

https://www.sida.se/English/how-we-work/approaches-and-methods/funding/financing-for-development/facts-on-financing-for-development/
https://www.sida.se/English/how-we-work/approaches-and-methods/funding/financing-for-development/facts-on-financing-for-development/
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Financial System (NGFS) rekommenderar i en ny rapport att tillsynsmyndigheter och centralbanker i 

ökad utsträckning bör ta med klimatrelaterade risker i sin tillsyn av finansiell stabilitet. 

Minskad korruption är fortsatt ett centralt område för att uppnå de globala målen, inte minst med dess 

direkta koppling till inhemsk resursmobilisering.42 Enligt Transparency International visar 2019 års 

Corruption Perception Index (CPI) att begränsade eller inga förbättringar skett i kampen mot korruption 

i majoritet av de länder som ingår, med särskilda utmaningar kopplade till korruption i offentlig sektor. 

 

Portfölj Portföljen är relevant 

 
Under 2019 levererade 12 insatser mot strategimålet med 86 MSEK i utbetalningar en ökning från 

2018 (10 insatser och 56 MSEK). Portföljens utformning bedöms som relevant. De största avtalsparterna 

är Organisationen för ekonomiskt samarbete och utveckling (OECD), Internationella valutafonden 

(IMF) samt Alliance for Financial Inclusion (AFI). 

 

[GLOB/NORM] Stödet till OECD43 bidrar till globalt normativt arbete kring multinationella företags 

skatteundandragande från utvecklingsländer till skatteparadis och dess påverkan på inhemsk resurs-

mobilisering. Ett inkluderande ramverk har etablerats som utgör en viktig samlingpunkt för dessa frågor, 

där drygt 137 länder och jurisdiktioner, inklusive 66 utvecklingsländer deltar.44 Utvecklingsländernas 

möjlighet till direkt inflytande på processen, beslut och kapacitetsstöd för implementering på nationell 

nivå är centrala delar. [NAT/INST] Programmet har under året genomfört och utvidgat initiativet 

”skatteinspektörer utan gränser” vilket varit en direkt bidragande faktor till ökade skatteintäkter på cirka 

1,5 miljarder USD.45 Under 2019 utökades stöd till programmet för att även innefatta områden som: 

skatt och kriminalitet, skattepolitik och statistik, mervärdesbeskattning, miljörelaterade skatter samt 

skatteadministration. Många delar av arbetet inom skatteområden som t.ex. stärkt skatteadministration, 

anses vara aktivt motverkande av korruption. Programmet IMF Revenue Mobilization Trust Fund46 ger 

kompletterande stöd till just kapacitetsutveckling av nationella skattemyndigheter.      

 

[NAT/INST] Stöd till finansiell stabilitet ges till IMF:s Financial Sector Stability Fund47 som bidrar med 

kapacitetsstöd till länder baserad på gedigna sårbarhetsanalyser samt stöd till Toronto Centre och 

Svenska Riksbanken som båda ger kapacitetsstöd riktade främst mot centralbanker i utvecklingsländer. 

  

3.1.4 Mål 1.4 Förbättrad tillgång till och ökad användning av öppen, säker och fri 

informations- och kommunikationsteknologi (ICT)  

Strategimål Utvecklingen går delvis framåt 

 

Globalt ökar tillgången till informations- och kommunikationstjänster. Det är nu endast knappt 750 

miljoner människor som bor utanför täckning av mobilt bredband, men med stora skillnader mellan 

länder, män-kvinnor samt stad-landsbygd.48 Över 80% av de som inte använder internet befinner sig 

inom täckning för mobilt bredband.49 Kostnaden är fortsatt det största hindret, där människor i Afrika 

 

42 https://www.worldbank.org/en/news/press-release/2017/04/22/world-bankimf-spring-meetings-2017-development-committee-

communique 
43 Global Relations and Development & Global Forum 2019 Annual Report Draft report 21 Jan 2020 - not for further circulation insatsnr  
10883 doknr 003694/20, s.18-50 
44 Ibid s.18 
45 Ibid. s.3 
46 Second phase of RMTF, Revenue Mobilization Trust Fund 2016  Insatsnr 10884, doknr 016881/17 
47 Annex III_FSSF Program Document (Phase I) 2017 Insatsnr 11344, doknr 036470/18 
48 State of Mobile Internet Connectivity 2019, GSMA. 
49 The State of Mobile Internet Connectivity 2019, GSMA. 

 

https://www.gsma.com/mobilefordevelopment/resources/the-state-of-mobile-internet-connectivity-report-2019/
https://www.gsma.com/mobilefordevelopment/resources/the-state-of-mobile-internet-connectivity-report-2019/


                                     STRATEGIRAPPORT 

 

 

13 

 

söder om Sahara betalar högst pris för 1GB data i relation till inkomsten (i snitt 7,12%).50 Brist på 

digitala färdigheter och läskunnighet är andra viktiga hinder. Gapet mellan könen är fortsatt stort trots 

att mobil- och internetanvändning fortsätter att öka.51   

 

Den snabbt ökade digitaliseringen, med ökad användning av t.ex. artificiell intelligence (AI), 

förändrar spelreglerna för länders ekonomiska utveckling och konkurrenskraft. Utan planering, 

satsning och effektiv reglering riskerar de minst utvecklade länderna hamna på efterkälken och missa 

möjligheten till produktivitetsökningar, ”leap-frogging” och snabb marknadsutveckling. Detta kan leda 

till risk för ökad ojämlikhet mellan och inom länder.52 I dag används redan enklare AI för att utvärdera 

kreditvärdighet i t.ex. Kenya, Madagaskar, Indien och Egypten.53 I flera länder görs försök reglering och 

beskattning. I flera afrikanska länder har nya regleringsförsök lett till minskad användning av internet, 

sociala medier och mobila pengatransfereringar pga. avgifter och beskattning. I Benin infördes en skatt 

på sociala medier i september 2018 som dock togs bort inom några veckor efter stora protester.54 

 

Portfölj Portföljen är relevant 

 

Under 2019 levererade 11 insatser mot strategimålet med 80 MSEK i utbetalningar en ökning från 

2018 (9 insatser och 72 MSEK). Portföljens alla insatser bidrar direkt eller indirekt till att öka tillgången 

till öppen och säker ICT. Flera av insatserna verkar både på global och nationell eller regional nivå 

genom kunskapsgenerering, kapacitetsutveckling och påverkansarbete för policyförändring och 

samhällsplanering för en inkluderande digitalisering av samhällen. De största avtalsparterna är Digital 

Impact Alliance (DIAL), SPIDER och World Wide Web Foundation (WWWF). 

 

[GLOB/NORM] Partnerskapet med GSMA innebär att världens mobiloperatörer får tillgång till 

modeller och verktyg för att kunna bidra bättre till de globala målen. GSMA tar fram data och väl 

underbyggd analys av mobilinternetanvändning som får stor spridning och påverkar. [NAT/INST] 

Genom en kombination av det arbetet och mer direkt dialog på nationell nivå nås viktiga resultat på flera 

platser. [AKT/MÅL] Ett exempel är en policyförändring i Uganda som möjliggjort för registrerade 

flyktingar att införskaffa SIM-kort. Det innebar att man har kunnat påbörja elektroniska utbetalningar 

av humanitärt stöd med målet att 500 000 flyktingar ska nås på detta sätt under 2020.55  

 

Mobilbranschen har under lång tid stått för en överväldigande del av ökad tillgång till ICT på global 

nivå. Uppkopplingsökningen har dock mattats av och det tycks finnas ett behov av nya affärsmodeller 

och strategier. Ett exempel på ett alternativt sätt att arbeta finns i portföljen genom att medel delegeras 

till ett samarbete med Association for Progressive Communications (APC) inriktat på att nå bortom 

mobilnätens täckning och öka människors möjligheter att koppla upp sig själva genom så kallade 

community networks. Dessa använder ofta billig solcellsdriven teknik som sätts upp och sköts av 

lokalsamhället. APC stödjer befintliga community networks och bildandet av nya i Afrika, Sydamerika 

och Asien, samt verkar på policynivå, globalt och nationellt, bland annat för att förbättra teknikens 

möjligheter att få rätt att kommunicera på lämpliga radiofrekvenser. 

 

DIAL kompletterar portföljen genom sin breda ansats att öka genomslaget av digital teknologi och 

digitalisering. DIAL stödjer praktiskt användning av digitala lösningar på landnivå och globala digitala 

nyttor som i sin tur underbygger deras arbete att utarbeta metoder, sammanställa kunskap och 

sammanföra aktörer. 

 

50 Affordability Report 2019, Alliance for Affordable Internet, s.5. 
51 Connected women The Mobile Gender Gap Report 2019, s.3. 
52 The economics of artificial intelligence: Implications for the future of work, ILO. 
53 The Role of Artificial Intelligence in Supporting Development in Emerging Markets, IFC. 
54 The impact of taxation on internet affordability: the case of Benin, A4AI. 
55 Connecting the Frontier: Last-Mile Distribution in Bidi Bidi Settlement, Uganda 2020, s.5. 

 

https://a4ai.org/affordability-report/report/2019/
https://www.gsma.com/r/gender-gap/
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---cabinet/documents/publication/wcms_647306.pdf
https://www.ifc.org/wps/wcm/connect/32e54505-3bfb-4198-b939-e1e8847715f1/EMCompass-Note-69-Role-of-AI-in-EMs.pdf?MOD=AJPERES&CVID=mNdPiNf
https://a4ai.org/research/the-impact-of-taxation-on-internet-affordability-the-case-of-benin/
https://www.gsma.com/subsaharanafrica/resources/connecting-the-frontier-last-mile-distribution-in-bidi-bidi-settlement-uganda
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3.2.1 Mål 2.1 Stärkt ägande- och nyttjanderätt av mark och naturresurser 

Strategimål Utvecklingen går bakåt 

 

Våldet tilltog mot mark- och miljörättsaktivister framförallt i Brasilien, Colombia och Guatemala. 

Av de människorättsförsvarare som mördades i världen 2018 var 164 mark- och miljörättsaktivister, 

varav hälften var från Latinamerika.56 Ursprungsbefolkning och kvinnliga bönder uppges vara särskilt 

utsatta. Samtidigt noterades ett ökat globalt samförstånd mellan regeringar, det civila samhället och den 

privata sektorn gällande säkerställandet av ägande- och nyttjanderättigheter. Diskursen kring 

markrättigheter har breddats ytterligare genom att tydliggöra ursprungsbefolkningens viktiga roll i att 

motverka förlust av biologisk mångfald och klimatförändringar.57 Frågor som rör markrättigheter får 

också större erkännande i globala utvecklingsprogram och forum som berör hållbar utveckling.58 Trots 

de framsteg som gjorts – främst på rättslig- och policynivå – inom markrättigheter på global och 

nationell nivå så krävs nu ökat fokus på konkret implementering på lokal nivå, vilket är det som krävs 

för att leda till en förbättrad situation för målgruppen.59 Många lokala samhällen hotas fortsatt av 

undanträngning på grund av kortsiktiga, exkluderande och toppstyrda ekonomiska intressen som syftar 

till att främja expansion av storskaliga projekt med liten hänsyn till lokal ekonomisk utveckling.60 

 

Portfölj Portföljen är delvis relevant 

 

Under 2019 levererade 8 insatser mot strategimålet med 35 MSEK i utbetalningar en ökning från 

2018 (5 insatser och 16 MSEK). Portföljen är delvis relevant, men i behov av komplettering ev. med 

fokus på uppföljning av implementeringen av policys och regelverk gällande markrättigheter. De största 

avtalsparterna är Tenure Facility och Rights and Resources Initiative (RRI).  

 

[NAT/INST] [MÅL/AKT] Under året så bidrog stödet till RRI i Indien till ett påverkansarbete som 

utmynnade i att ett fall – gällande undanträngning av en lokal befolkning på cirka 10 miljoner människor 

– lyftes högsta domstolen. I DRC bidrog RRI till att förhindra att lokal befolkningen förbisågs i en 

reformprocess gällande markanvändning samtidigt som man säkerställde att ett nytt regelverk gällande 

landanvändning utgick ifrån ett rättighetsperspektiv. I samarbete med Tenure Facility:s nätverk bidrog 

RRI till att säkra 6 miljoner hektar land och skog till ursprungsbefolkningar i Colombia, Peru, 

Indonesien och Indien.61 Stödet till FAO EU FLEGT:s program i Guatemala bidrog till utarbetade av en 

guide till det kommunala skogsövervakningssystemet, bildandet av ett strategiskt partnerskap för alla 

aktörer inom skogsstyrning och lagstiftning, ökning av det totala skogsområdet i lokala 

förvaltningsplaner, samt förbättrade ekonomiska förutsättningar för snickare i Poptúns kommun.62  

3.2.2 Mål 2.2 Förbättrade förutsättningar för privatsektorutveckling, hållbart 

företagande samt ansvarsfulla och hållbara investeringar och innovation 

Strategimål Utvecklingen går delvis framåt 

 

Detta är ett av de bredaste strategimålen vilket försvårar omvärldsspaningar jämfört med andra 

strategimål. Hållbarhetsagendan för stora globala formella företag har blivit allt viktigare under 

de senaste åren, samtidigt som det finns utmaningar kopplade till hållbarhetsrapportering. Det är inte 

 

56 Bonde med livet som insats, We Effect 2019, s.6. 
57 Climate Change and Land: An IPCC Special Report on climate change, desertification, land degradation, sustainable land management, 
food security,and greenhouse gas fluxes in terrestrial ecosystems, 2019 Intergovernmental Panel on Climate Change, s.27,28,29. 
58 Stories for change, Global Land Tool Network, UN-Habitat, 2019, s.3. 
59 IPBES: The Global Assessment Report on Biodiversity and Ecosystem Services, 2019, s.9,10,34. 
60 At what cost? Irresponsable witness and the murder of land and environmental defenders 2017, Global Witness 2018. 
61 Rights and Resources Initiative (RRI), Strategic priorities and workplans 2020/December 2019, s.11,55,57. Dox 040594/19. 
62 FAO-EU FLEGT PROGRAMME Progress Report 2019/Phase III, s.42, Dox 003896/20. 
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ovanligt att företag väljer att marknadsföra sitt hållbarhetsarbete mer för att framstå som ett företag som 

arbetar med hållbarhet och undvika kritik, snarare än att vara fullt ut engagerat i att lösa reella 

utvecklingsutmaningar. Hållbart företagande i utvecklingsländer är svagt förankrat, med utmaningar att 

inkludera mikro-, små, och medelstora företag (MSME:s) framförallt i den stora informella sektorn.  

 

Ny digital teknik inom den finansiella sektorn har under senare år möjliggjort omfattande finansiell 

inkludering och utgör en förutsättning för privatsektorutveckling, där tillgång till finansiella tjänster 

ofta utgör det viktigaste inte hindret inte minst för MSME:s. Vikten av effektiva kontrollsystem när 

tillgången till finansiella tjänster sker inom ramen för telekomindustrin snarare än inom banksektorn 

utgör en utmaning i många länder. 

 

Portfölj Portföljen är relevant 

 

Under 2019 levererade 26 insatser mot strategimålet med 195 MSEK i utbetalningar en ökning 

från 2018 (26 insatser och 162 MSEK). Ökningen förklaras främst av ett stort stöd till UNCDF, och 

storleken främst av att detta är ett brett strategimål som gör att många insatser kan kopplas till målet. De 

största avtalsparterna är UNCDF och SNV. Arbetet med utlysningsfonder (Challenge Funds) utgör en 

stor del av portföljen och under året har arbete skett med att stärka fondernas fokus på utveckling av 

marknadssystemen runt entreprenörerna – i linje med Sidas arbete med institutionalisering av 

marknadssystemansatsen (MSD63) – att stärka fattigdomsfokuset ytterligare64, samt antikorruption.65  

 

[GLOB/NORM] [NAT/INST] [MÅL/AKT] Stödet till UNCDF bidrar till globalt påverkansarbete för 

förbättrade inkluderande finansiella ekosystem. I Bangladesh ges t.ex. stöd till reformer för att utveckla 

städers förmåga att genomgå kreditbedömningar för att kunna emittera gröna obligationer. På lokal nivå 

etableras marknadsplatser i samarbete med den privata sektorn.66 

 

[GLOB/NORM] Som en del av Swedwatch:s fokus på den försämrade situationen för MR-försvarare 

publicerades i 2019 en rapport ”Defenders at Risk”67 som lyfter fler negativa globala trender, men även 

positiva exempel där näringslivet har arbetat som en positiv förändringsaktör, näringslivet i ökande grad 

tar ett breddare samhällsansvar, och medverkar i utvecklingsprocessen bortom dess egna sfär.68 Global 

Reporting Initiative (GRI) har lanserat en ny hållbarhetsstandard kring skatter och hållbarhet.69 

 

[MÅL/AKT] Stödet till Innovations Against Poverty (IAP) beräknas genom sitt arbete med 25 olika 

innovationer ha bidragit till skapandet av drygt 19 000 nya arbetstillfällen inom olika sektorer.70 Stödet 

till Powering Agriculture Grand Challenge (PAEGC) har gett stöd till ett tiotal innovationer med fokus 

på hållbara teknologier och affärsmodeller, vilka nått 44 043 människor, samt mobiliserat 38 miljoner 

USD i privat kapital, inklusive från Acumen (investerare inom hållbar energi).71 

3.2.2 Mål 2.3 Ökad produktivitet och hållbar produktion inom jordbruk, skogsbruk 

och fiske, inklusive tryggad livsmedelsförsörjning 

Strategimål Utvecklingen går bakåt 

 

 

63 https://inside.sida.se/guider/cooperation-methods/thematic-method-support/SitePages/MSDToolkit.aspx  
64 Water and Energy for Food (WE4F) 11976; Doc: 003565/20 “WE4F Thought Leader Report Innovator Guidebook” 
65 https://www.u4.no/publications/assessing-corruption-risks-in-challenge-funds  
66 UNCDF LMFTF, 11675, Progress report 2018, s.42-51, 027027/19 
67 https://swedwatch.org/okategoriserad/miljo-och-mr-forsvarare  
68 http://www.purposeofcorporation.org/en 
69 https://www.globalreporting.org/standards/work-program-and-standards-review/development-of-gri-207-tax-2019/ 
70 Innovations Against Poverty Fund Semi-Annual Report, 2018, s.1,12, 21, 57.  Doknr: 032989/19 
71 Powering Agriculture Grand Challenge, Final Summary Report, 2019, 004636/20 

 

https://inside.sida.se/guider/cooperation-methods/thematic-method-support/SitePages/MSDToolkit.aspx
https://www.u4.no/publications/assessing-corruption-risks-in-challenge-funds
https://swedwatch.org/okategoriserad/miljo-och-mr-forsvarare
https://url11.mailanyone.net/v1/?m=1fBeVl-0006nz-3v&i=57e1b682&c=UsYdlFpKCxlEjdoTcwp_PbPQG4cOTr0o5KebQ94LwRKnX3IGIWBdNrIYs3Bkk1YjEOMa1RjCSool0jsN9WEwfBPyozk3dm8z9zIfy0RMYeXGAo6ynvp9UElOzTRddhfkkP_HGCiFbOeXEtspLv_RHvVijVXJ6Z_9_Eon0bs7gPZ-pTYPulYn3PLDYQr7woB1lI-YvlCizOjy8qwWjL_4oGkIdWswpV1CZoZmvuAmvtMzqyUp23UFn7lIifOvsoJy
https://www.globalreporting.org/standards/work-program-and-standards-review/development-of-gri-207-tax-2019/
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Det globala lantbruket står inför många utmaningar i relation till att säkra livsmedelsförsörjningen 

för en ökande befolkning, klimatförändringar och försämrade ekosystem. I Afrika söder om Sahara 

är de flesta sysselsatta inom jordbruket, men tjänar inte tillräckligt för att ta sig ur inkomstrelaterad 

fattigdom. Klimatförändringens negativa effekter märks allt tydligare och ofta i de fattigaste länderna. 

Antalet undernärda människor i världen har ökat sedan 2015 och är tillbaka till nivån 2010–2011. 2018 

var 822 miljoner undernärda vilket motsvarar 10,8% av jordens befolkning och i Östra Afrika är det 

över 30%.72 Minskad livsmedelstrygghet och höga nivåer av undernäring innebär att betydande arbete 

kvarstå för att uppnå de globala målen. Tillgång till mat är fundamental för minskning av global 

fattigdom och förbättrad nutrition, men ineffektiva livsmedelssystem bidrar till miljöförstöring och cirka 

30% av producerade livsmedel går förlorat i svinn. Lösningar kräver partnerskap, helhetssyn och 

finansiering.  

 

Under senare år har flera skadeangrepp påverkat livsmedelsproduktionen på stor skala, bl.a.: 

Afrikansk Svinpest som drabbade grisproduktionen i delar av Asien från 201873; Majsfly (”Fall 

armyworm”) som drabbat majsodlingar i Afrika och Asien från 201674; samt Ökengräshoppor som lett 

till stora skördeförluster på Arabiska halvön och i nordöstra Afrika från 2019.75   

 

Portfölj Portföljen är relevant 

 

Under 2019 levererade 11 insatser mot strategimålet med 93 MSEK i utbetalningar en minskning 

från 2018 (11 insatser och 98 MSEK). Portföljen bedöms som relevant, med ett brett spektrum av 

samarbetsparternas, som t.ex. FN-organ, universitet, civilsamhällesorganisationer och privat sektor, med 

goda resultat över lag. De största avtalsparterna är FAO. 

 

[NAT/INST] Stödet till FAO:s Flexible Multi-Partner Mechanism (FMM)76 har arbetet bl.a. med 

Antimikrobiell Resistans (AMR) i 13 asiatiska länder med syfte att stärka kapacitet, politik och 

nationella handlingsplaner för försiktig och ansvarsfull användning av antimikrobiella medel i fisket, 

samt utveckla och  förbättra kunskapen, färdigheterna och kapaciteten samt utveckling och 

implementering av politik och nationella handlingsplaner, om försiktig och ansvarsfull användning av 

antimikrobiella medel från behöriga myndigheter för fiske och vattenbruk.77 

 

[AKT/MÅL] Stödet till FMM arbetar även DIMITRA initiativet med lokalt förankrade och hållbara 

lösningar för ökat erosionsskydd för vägar, som genomförts av berörda bybor i olika delar av Senegal. 

Stödet bidrar till ökad lokal kunskap, samarbete mellan nationella myndigheter och lokalsamhällen, och 

fokus ökat kvinnligt deltagande.78 

 

[NAT/INST] [MÅL/AKT] Stödet till utlysningsfonden Innovations Against Poverty Fund (IAP) har 

stöd getts till organisationen Technoserve att utforma och genomföra en digital plattform med 

marknadsinformation och 10-dagars väderprognoser för småskaliga jordbrukare, vilket förväntas ge 

cirka 10–15% ökad produktivitet och inkomstökningar. Jordbrukarna menar att denna information har 

hjälpt dem att besluta när de ska sälja och förhandla bättre på marknaden. Plattformen har 15 735 aktiva 

registrerade och samlar marknadsdata från 38 marknader och 66 jordbruksvaror.79 

 

 

72 FAO, IFAD, UNICEF, WFP and WHO. 2019. The State of Food Security and Nutrition in the World 2019. S.xiv-. 
73 http://www.fao.org/ag/againfo/programmes/en/empres/ASF/situation_update.html 2020-02-11 
74 http://www.fao.org/fall-armyworm/en/ 2020-02-11 
75 http://www.fao.org/ag/locusts/en/info/info/index.html 2020-02-11 
76 Samfinansiering med Flandern, Frankrike, Italien, Nederländerna, Norge och FAO (Schweiz) 
77 Flexible Multipartner Mechanism (FMM) Annual Report 2018, s.61, Dokument: 004005/20. 
78 Ibid, s.44. 
79 IAP Semi-annual narrative 2019, Dokument: 032989/19. 

 

http://www.fao.org/ag/againfo/programmes/en/empres/ASF/situation_update.html
http://www.fao.org/fall-armyworm/en/
http://www.fao.org/ag/locusts/en/info/info/index.html
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[AKT/MÅL] Initiativet Coffee and Climate som genomförs av Hanns R. Neumann Stiftung (HRNS) i 

samarbete och samfinansiering av 9 kaffeföretag, syftar till att öka småskaliga kaffebönders 

motståndskraft och förmåga till anpassning till klimatförändringar (resiliens). HRNS arbetar med 

kapacitetsutveckling för att öka hållbarheten och produktiviteten inom kaffeodling i fem länder. Under 

2019 fick 8000 bönder träning inom klimatsmart jordbruk i och åtta klimatanpassningsplaner har tagits 

fram med fokus på vattentillgång.80 

 

3.2.2 Mål 2.4 Stärkt ekonomisk egenmakt för kvinnor 

Strategimål Utvecklingen går delvis bakåt 

 

Kvinnors avsaknad av likabehandling på arbetsmarknaden, samtidigt som man svarar för en 

oproportionell andel av obetalt hemarbete, utgör en tydlig generell obalans som tenderar att vara 

ytterligare angelägen inom ramen av den informella ekonomin. Informell sysselsättning utgör majoritet 

av sysselsättningen i utvecklingsländerna men de informellt sysselsatta saknar oftast tillgång till socialt 

skydd, barnomsorg, arbetsmiljösystem etc. och rättigheter och lagar och politik tenderar att ha en 

slagsida gentemot arbetstagare i formell sysselsättning och formella företag. Kvinnor inom informell 

sysselsättning tenderar att befinna sig längst ner i inkomstpyramiden, påverkas av existerande köns-

normer och -relationer och är utsatta för högre risker.  

 

Trots stora framsteg vad gäller tillgången till finansiella tjänster kvarstår ett strukturellt underskott 

vad gäller kvinnors tillgång till, och därmed möjligheten till deltagande i ekonomisk aktivitet. Mönstret 

skiljer sig mellan olika länder och regioner men kan förklaras såväl av sociala normer som otidsenliga 

regelverk och avsaknad av reformer.  

 

Portfölj Portföljen är relevant 

 

Under 2019 levererade 24 insatser mot strategimålet med 116 MSEK i utbetalningar en ökning 

från 2018 (15 insatser och 53 MSEK). Portföljen består av flera riktade insatser samt komponenter/delar 

av andra samarbeten som har ett jämställdhetsfokus. Ökningen avspeglar ett arbete med att identifiera 

och visualisera existerande jämställdhetsarbete i pågående samarbeten i linje med slutsatsen från förra 

årets strategiplan. Jämställdhet är en återkommande dialogfråga i de flesta av strategins insatser både 

vis-a-vis partners och deras verksamhet. Några av de viktigaste riktade insatserna är Rural Women 

Economic Empowerment (RWEE)81, Women´s World Banking (WWB), Alliance for Financial 

Inclusion (AFI) samt Women in the Informal Employment: Globalizing, Organizing (WIEGO).  

 

[GLOB/NORM] [NAT/INST] Stödet till AFI har som mål att halvera skillnaderna mellan mäns och 

kvinnors tillgång till relevanta finansiella tjänster fram till 2022 genom handlingsplaner och reformer 

kopplade till ländernas centralbanker. En förutsättning för detta är tillgång data vilket är en viktig del av 

programmet. Under 2019 genomförde 8 länder som fått stöd av AFI åtgärder som innebär att man för 

första gången kommer ta fram könsuppdelad statistik.82 

 

[GLOB/NORM] WIEGO genomförde under 2019 en global kampanj kring barnomsorg och den 

informella ekonomin inom ramen för sitt arbete kring sociala trygghetssystem och kvinnors ekonomiska 

egenmakt.83 (se även social trygghetssystem). [GLOB/NORM] Stödet till ITC bidrog fortsatt globlat 

fokus på jämställdhetsintegrering i handelspolitiken, bl.a. genom att Buenos Aires deklarationen följdes 

 

80 Hanns R. Neumann Stiftung, Initiative for Coffee & Climate, Results Progress Report 01-07.2018-30.06.2019, s.5,17,  Dox 15/000488 dok 

nr 137 Initiative for Coffee &Climate, endline study, 2019.12.30 sid 23, Dox 15/000488 dok nr 140. 
81 Genomförs av FAO, IFAD, WFP och UNWOMEN. 
82 Alliance for Financial Inclusion - Advancing Women's Economic Empowerment 61050462, AFI 

Sida Partnership Annual Meeting 2019, s.12, Doknr 039252/19 
83 WIEGO 10885, Annual Report 2018/19, s.9-10, Doknr 037273/19     
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upp under WTO Public Forum, som en första förberedelse för en mer formell uppföljning under nästa 

WTO ministermöte 2020 (MC12). 

3.2.2 Mål 2.5 Förbättrade förutsättningar för produktiv sysselsättning med 

anständiga arbetsvillkor 

Strategimål Utvecklingen går delvis framåt 

 
Sysselsättningsgraden ökar på global nivå, men utmaningar kvarstår gällande tillväxttakten av nya 

produktiva jobb och brister när det kommer till kvalitet på arbete.84 600 miljoner produktiva och 

anständiga jobb beräknas krävas i utvecklingsländer fram till 2030 bara för att hålla jämna steg med 

befolkningstillväxten, vilket gör det osannolikt att det globala målet kring sysselsättning kommer kunna 

nås.85 Inkomstökningar sker inte i samma takt som ökade sysselsättningsmöjligheter, och brister i 

anställningsskydd, säkerhet på arbetsplatsen, socialt skydd och andra grundläggande rättigheter är 

utbrett. Underskott av anständiga arbetsvillkor återfinns särskilt i den informella ekonomin, där en 

majoritet av världens arbetande befinner sig. Betydande ojämlikheter i arbetsvillkor råder också baserat 

på exempelvis kön, ålder och stadsbygd/landsbygd.86 Andelen människor som har någon form av arbete 

och ändå lever i fattigdom eller extrem fattigdom har minskat över tid, men ligger fortfarande på ca en 

femtedel globalt vilket i absoluta tal motsvarar över 630 miljoner människor. I låginkomstländer har 

minskningen varit begränsad och siffran förutspås snarare öka i dessa länder, då den förväntade låga 

ekonomiska tillväxten och bristande inkludering sannolikt kommer att försämra förmågan att minska 

fattigdomen och förbättra arbetsvillkoren.87 

 

Sysselsättning är högt på den globala agendan vilket reflekteras av det globala målet 8 i Agenda 

2030, och vikten av produktiv sysselsättning och anständiga arbetsvillkor för inkluderande ekonomisk 

tillväxt och fattigdomsminskning lyfts i ökad grad av globala aktörer såsom ILO och Världsbanken. 

Sysselsättning framhålls också i relation till konfliktförebyggande och fredsbyggande likväl som 

bibehållen stabilitet och säkerhet. Förändringar i termer av teknologisk utveckling och klimat-

förändringar utgör utmaningar för arbetsmarknaden och ställer krav på en inkluderande omställning.88 

 

Den informella ekonomin utgör en särskild utmaning, där cirka 2 miljarder arbetare på global nivå är 

informellt sysselsatta och 9/10 av alla sysselsatta i Afrika. Frågor kring den informella sektorn är central 

i lantbruk, privatsektor, kvinnor ekonomiska egenmakt, handel, sociala trygghetssystem, inhemsk 

resursmobilisering och beskattning, migration, samt tillgång till finansiella tjänster. 

 
Portfölj Portföljen är relevant 

 

Under 2019 levererade 10 insatser mot strategimålet med 77 MSEK i utbetalningar en ökning från 

2018 (4 insatser och 16 MSEK). Portföljens utformning bedöms relevant. Insatserna inkluderar både 

riktade sysselsättningsinsatser och insatser som har sysselsättning som ett integrerat mål. Sysselsättning 

är en central tvärfråga som utgör en länk mellan tillväxt och minskad inkomstrelaterad fattigdom, och 

flera insatser i portföljen bidrar till jobbskapande och inkomstgenerering. Det har tydliggjorts i 

portföljen och återspeglas nu i både antalet insatser och andel medel som bidrar till strategimålet. En 

ytterligare bidragande orsak till ökningen av utbetalning är att stödet till WIEGO förstärktes under 2018 

för att även bidra till nätverk som WIEGO skapar och/eller samarbetar med för att bidra till skala, nå ut 

till de informellt sysselsatta samt ytterligare förstärka sin normativa roll. Stödet ökade från 8 MSEK till 

22,6 MSEK per år.  De största avtalsparterna i portföljen är ILO, Världsbanken, WIEGO och NIR. 

 

84 World Employment and Social Outlook Trends, 2020, s.11, 34. 
85 https://www.worldbank.org/en/results/2018/02/13/jobs-at-the-core-of-development  
86 World Employment and Social Outlook Trends, 2020, s.11, 34. 
87 Ibid, s.23, 34-36. 
88 Sida’s Portfolio Overview Employment 2018, s.2. 

https://www.worldbank.org/en/results/2018/02/13/jobs-at-the-core-of-development
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Sidas globala programstöd till ILO syftar till att bidra till fler och bättre jobb med särskild inriktning på 

sysselsättning för unga, social dialog inklusive i globala värdekedjor, att motverka oacceptabla former 

av arbete, samt integrering av miljö- och jämställdhetsfrågor. [GLOB/NORM] Genom Equal Pay 

International Coalition (EPIC) inom ramen för stödet arbetar ILO tillsammans med UNWOMEN och 

OECD med globalt normativt arbete för att minska inkomstklyftan mellan könen. Detta har resulterat i 

40 åtaganden om åtgärder från regeringar, företag, civilsamhällesaktörer, fackföreningar och 

arbetsgivarorganisationer.89 Stödet har också bidragit till förberedande arbete inför antagandet om en ny 

FN-konvention och resolution vilken antogs i juni 2019 kring att motverka våld och trakasserier i 

arbetslivet.90 [NAT/INST] Stödet bidrog även till framtagandet av nationella och regionala planer i 

Marocko, med särskilt fokus på sysselsättningsskapande för de som står utanför arbetsmarknaden, 

såsom människor på landbyggden, kvinnor och unga.91 [NAT/INST] Stödet till Världsbankens Jobs 

Umbrella Multi Donor Trust Fund bidrog till stärkt kapacitet hos flera nationella institutioner att utforma 

och genomföra policyer och program för sysselsättning, bl.a ett samarbete med statistikmyndigheten i 

Zimbabwe för stärkt kapacitet att utföra evidensbaserade sysselsättnings- och produktivitetsanalyser.92 

Se även 3.2.2 för resultat kopplat till jobbskapande inom utlysningsfonder (t ex IAP).  

 

[GLOB/NORM] WIEGO är sedan flera år tillbaka en viktig global normativ aktör kring informalitet. 

WIEGO påverkar internationellt normgivande policyarbete (t ex ILO), bedriver forskning, samt ger stöd 

till informella arbetare att organisera sig på nationell, regional och global nivå. WIEGO har under lång 

tid varit den enda riktade insatsen inom området men sedan 2019 ges stöd även till OECD för ytterligare 

forskning kring den informella sektorn. Den informella ekonomin är en central fråga kopplad till 

fattigdom och därför viktig att fokusera på i insatser och dialog, samt bidra till ökad förståelse kring. 

 

3.2.2 Mål 2.6 Förbättrade förutsättningar för sociala trygghetssystem 

Strategimål Utvecklingen går delvis framåt 

 

De senaste åren har det skett en expansion av sociala trygghetssystem i utvecklingsländer, bl a i 

Ethiopien och Tanzania, vilket bottnar i en ökad insikt om vikten av sociala trygghetssystem för att nå 

de allra fattigaste, inklusive de mest utsatta som inte utgör en del av arbetskraften. Det uppskattas att det 

totala antalet stödmottagare över hela världen är omkring 2 miljarder människor. De flesta av världens 

länder har idag någon form av social trygghet, men det täcker bara en liten del av behoven. Omkring 

55% av världens befolkning beräknas stå utan tillgång till social trygghet. I låginkomstländer saknar 

82% tillgång till sociala skyddsnät och 98% saknar tillgång till någon form av socialförsäkring.93  

 

Rätten till och vikten av universell social trygghet har fått ökad betydelse internationellt under de 

senaste åren. Social trygghet är viktigt inte bara för direkt minskning av inkomstrelaterad fattigdom utan 

bidrar också till förutsättningar att nå andra globala utvecklingsmål. Länken mellan social trygghet, 

resiliens och humanitärt stöd uppmärksammas allt mer. I fragila kontexter etableras fler program för så 

kallad ”adaptiv social trygghet” som kan möta hastigt uppkomna kriser i samband med konflikt, 

naturkatastrofer eller klimatförändringar.  

 

Portfölj Portföljen är delvis relevant 

 

Under 2019 levererade 6 insatser mot strategimålet med 10 MSEK i utbetalningar, en ökning från 

2018 (1 insats och 1 MSEK). Portföljen är delvis relevant eftersom den fortfarande är under utveckling. 

För tillfället består den primärt av synergier med andra insatser men under 2020 eftersträvas en 

 

89 Sida-ILO Partnership Programme 2018-2021, insatsnr 6105900, 2018 Progress Report, s.51. Doknr 009807/19 
90 Ibid, s.52. 
91 Ibid, s.13.  
92 Jobs Umbrella Multi Donor Trust Fund, insatsnr 61050360, Annual Report 2018-2019, s.34. Doknr 013127/19 
93 World Development Report 2019 – The Changing nature of work, 2018, s.107-109. 
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kompletterande riktad insats. Utvidgade system i fler länder för social trygghet är en viktig pusselbit i 

kampen mot inkomstrelaterad fattigdom framförallt för de som inte utgör en del av arbetskraften och 

därför inte vanligtvis inte utgör målgruppen för insatser som är inriktade på inkomstgenerering och 

sysselsättning. Ett utökat socialt trygghetssystem kan även bidra till ökad resiliens på nationell nivå i en 

snabbt föränderlig världsekonomi där vinnare och förlorare är svåra att förutspå. Sociala 

trygghetssystem är framförallt en viktig fråga på nationell nivå vilket har gjort det utmanande att hitta 

insatser som kan tillföra ett globalt mervärde till nationella ansträngningar.  

 

[GLOB/NORM] En av de mest centrala frågeställningarna när det gäller den informella ekonomin är att 

det oftast saknas tillgång till rättigheter i form av arbetsrelaterade och sociala skydd. Att säkerställa att 

informella arbetare får tillgång till rättigheter och social trygghet är därför en genomgående nyckelfråga 

inom WIEGOs94 arbete. Social trygghet i form av utökad barnomsorg är en viktig delfråga inom detta 

område, pga. dess potentiella positiva effekt på kvinnligt deltagande på arbetsmarknaden och är något 

som WIEGO genomförde en global kampanj kring under 2019.95 

4 Implikationer för innevarande strategiperiod 

• Efter några beredningstunga år börjar nu den övergripande portföljen bli komplett. Färre 

beredningar förväntas under 2020 vilket möjliggör ett gradvis ökat fokus på uppföljning. Ambitioner 

finns även kring ökad användning av garantier där det bedöms vara den mest relevanta modaliteten. 

• Under 2020 kommer det ske en översyn av handelsportföljen för att se vad de främsta utmaningarna 

för utvecklingsländer är inom området just nu och framöver, samt en jämförelse med dagens portfölj 

och i vilken utsträckning den adresserar dessa utmaningar. Fattigdomsperspektivet kommer vara en 

viktig utgångspunkt. Översynen kommer informera ev. justeringar av portföljen. Eventuellt kommer 

liknande översyner göras även inom andra strategimål. 

• Arbetet med uppföljning och utvärdering kommer att fortsätta under 2020 enligt enhetens plan, där 

fortsatt fördjupning i portföljens resultat, användning av förändringsteorins struktur i rapportering 

och uppföljning, samt lärandetillfällen är några av aktiviteterna som identifierats. Det påbörjade 

arbetet kring risk och väsentlighet är också en viktig del av detta arbete, inte minst för att frigöra 

ytterligare tid för uppföljning. 

• Insatsportföljen kommer eventuellt att kompletteras med: 

-en ny riktad insats inom sociala trygghetssystem (strategimål 2.6) baserat på en fortsatt översyn av 

vad som görs på området redan och hur en riktad global insats kan utformas på bästa sätt för att 

komplettera nationella ansträngningar på området. 

-en ny insats inom ägande- och nyttjanderätt av mark och naturresurser (strategimål 2.1) med fokus 

på genomförandet av policys och regelverk gällande markrättigheter.  

-en ny riktad migrationsinsats (strategimål 1.2) med målsättning att förbättra marknadsutvecklingen 

och tillgången till finansiella tjänster genom uppskalning av innovativa system för remitteringar. 

• Under 2020 kommer visst förberedande arbete inför den fördjupade översynen av strategi 

implementeringen (MTR) 2021 att ske. 

 

 

 

 

 

94 Insatsnr 10885 
95 WIEGO Annual Report 2018/19 s.9-10. Doknr 037273/19     
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P6 Annex to Strategy Report 2019 for Swedish Strategy for global 
development cooperation on sustainable economic development 
2018 – 2022 

 

  

       

 
      

  

All data in report is per December 31, 2019. It is an annex to the Strategy Report submitted to the 
Ministry of Foreign Affairs. 

 

 

     

  

Average Annual Strategy 
Amount 2019: 

800 000 KSEK 

 

  

     

  

Total Strategy Outcome 2019: 792 077 KSEK 
 

  

     

 

Table 1.   Financial Overview 2019 per Area of Support/Objective in 
Strategy 

Strategi Stödområde Mål Utbetalat 
2019 

Strategy Areas of Support Objective Outcome 
2019 
(KSEK) 

Swedish 
Strategy for 
global 
development 
cooperation on 
sustainable 
economic 
development 
2018 – 2022 

Total 
 

792 077 

An inclusive sustainable 
economic growth and 
development 

Strengthened conditions for free and 
fair trade 

87 514 

Strengthened capacity to address 
the positive effects of migration 

9 875 

More effective domestic resource 
mobilization, increased financial 
stability and counteracting corruption 

86 303 

Improved access to and increased 
use of open, safe and free 
information and communication 
technology (ICT) 

80 859 

Total 264 552 

Sustainable livelihoods 
and productive 
employment 

Strengthened ownership and tenure 
rights for land and natural resources 

35 889 

Improved conditions for private 
sector development, sustainable 
business and responsible and 
sustainable investments and 
innovations 

195 331 

Increased productivity and 
sustainable production in agriculture, 
forestry and fisheries, including food 
security 

93 630 

Strengthened women's economic 
empowerment 

115 545 
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Improved conditions for productive 
employment and decent work 

77 314 

Improved conditions for social 
protection systems 

9 815 

Total 527 525 
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Table 2.    Total Strategy Amount and Disbursed Amount During the 
Strategy Period       (KSEK) 

 

       

    

Strategy is in its 2nd year with total duration of 5 years.   

 

  

  

 

  

       

   

* Note that the Disbursed Amt to date includes even payments made in the last year of the previous 
strategy,  236 667 KSEK 

 

 

       

 

 

     

        

  

Table 3.      Agreed Amounts per Area of Support for the Strategy 
Period 

 

 

 

 

 

      

   

Information on area of support/objective in strategies was phased into Sida’s systems starting 2012, 

but is incomplete up to 2015. This relates only to system generated data. Sidas contributions have 

always been assessed in relation to decided strategies incl. areas of support and objective (and 

previously areas and subareas). Correct information on division per area of support for 2015 and 

earlier is available in the previous strategy reports. 
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Table 4. Assessment of the Likelihood of Achieving the 
Contribution Objectives 

 

 

     

  

The two pie charts show the assessments of the 
likelihood of achieving the objectives of the 
contributions included in the strategy portfolio as 
per (4.1) contributions and (4.2) accumulated 
disbursed amount. The data is system-generated 
and aggregated based on the Conclusion on 
Performance (CoP) in Trac. In connection with 
the CoP, the question of the likelihood of 
achieving the contribution objective is answered 
according to a four-point scale, namely: 
1. Very likely 
2. Likely 
3. Not likely 

4. Not appraisable¹ 
 

 

  

     

       

   

 

 

 

 

  

     

 

     

 

    

 

* Agreements newer than one year are assessed as “very likely” by default. 

** Assessments made in Trac 6 have not been migrated since some questions in Trac 7.0 are new 

and have no equivalent in earlier versions of Trac. Therefore, the assessments made in Trac 6 are 

grey.  

***Note that this table does not include contributions and payments made under the frame of the 

previous strategy as is the case with table 1 and 2 as contributions that are phased out or are 

about to be phased out are not of interest for this type of analysis. 
 

¹ Assessment  "Not appraisable"  is justified in cases when: 

•There is not enough data to make an assessment (eg in difficult environments or late reports) 

•The context of the contribution has changed significantly (eg natural disaster, coup d'état, 

extensive staff change of partner, corruption claim or similar.) 

•The contribution itself has changed significantly (eg, the goal, scope, or timeframe of the 

contribution has been changed) 

 
 

 

    

 

 

 

 



                                     STRATEGIRAPPORT 

 

 

25 

 

   

 

 


