Strategirapport for Kapacitetsutveckling,
partnerskap och metoder som stoder
Agenda 2030 for hallbar utveckling

2018-2022

Arendenummer: 19/001533

Lagesuppdatering av strategigenomforandet per den 15 mars 2020,
samt resultat sedan den senaste strategirapporteringen

Innehall
Om strategirapporten — syfte 0Ch UPPIAGY ....ocvvvveeiiiiiceece e 2
1 Sidas bedémning av strategigenomférandet — en sammanfattning...........c.ccccoccevevevennnnns 4
2 Oversikt av strategisammannangeL .............c.ovoveveieriririeieeeeeee e 5
2.2 Sveriges roll i strategisammannangel............coiiiiiiiiiieie e 6
2.3 Synergier med andra svenska strategier och aktorer .........c..ccoovvveveviveienin e 6
3 RESUITATIEAOVISNING ... ittt bbbttt nn e b bt 8
Sidas bidrag till forandring pa StrateginiVA.............cccucvevevereeeecceee e 8
3.1 KapaCtetSULVECKIING ......oiviiiieieieiee bbb 10
3.1.1. Mal 1.1: Starkt institutionell kapacitet hos aktorer i partnerlander for
hallbar utveckling och fattigdomSMINSKNING ...c.cccvoveviveiiviiiccce e 10
3.1.2 Mal 1.2 Forbattrade mojligheter och starkt kapacitet for aktorer i partnerlander
att genomfora, folja upp och delta i global dialog om Agenda 2030...........cccccevvveveiviiennenne. 10
3.2 Samverkan 0Ch PArtNersKap ... 12

321 Mal 2.1 Starkt partnerskap och ledarskap, 6kad kunskap och engagemang hos en
bredd av aktorer, inklusive svenska, som kan bidra till det globala genomforandet av

o L= T = 201 OSSP 12
3.3 Innovativa metoder och arbetsformer for utvecklingssamarbete..............ccocovvveieienns 13
3.3.1.  Mal 3.1 Okad tillgang till och starkt genomslag for innovativa samverkans- och

finansieringsformer 0Ch METOET . ..........covoiiiiii e 13
3.4 ENDred SVENSK FESUISDAS ......ocviiiiiiiiieiirieiit ettt 14

34.1 Mal 4.1 Starkt kapacitet och larande inom svensk resursbas for internationellt

genomforande av AgeNda 2030. ........ccoeruerieieeeieereee et ens 14
3.4.2 Mal 4.2 Okad svensk representation pa strategiska tjanster i internationellt
ULVECKIINGSSAMANDELE. ... 14
3.4.3 Mal 4.3 Okad anvandning och aterféring av svensk kompetens och erfarenheter
inom internationellt utvecklingssamarbete..........ccoviiveiiii i 14
4. Implikationer for innevarande strategiperiod .............ccooeveieriiene e, 16

Bilaga 1 P6 Annex to Strategy Report 2019



STRATEGIRAPPORT

Om strategirapporten — syfte och upplagg

Syftet med strategirapporten &r rapportera Sidas strategigenomférande till UD. Strategirapporten tjanar
som underlag till varsamraden med Utrikesdepartementet (UD) samt till Regeringskansliets (RK)
resultatrapportering. Sida ar avsandare och UD ar malgrupp for och mottagare av strategirapporten.

Vid sidan av strategirapporten redovisar Sida sin verksamhet till regeringen genom arsredovisningen.
Denna inkluderar redovisning fran strategigenomférandet pa en 6vergripande niva per strategi.
Strategirapporten gar djupare och redogor for strategigenomférandet per strategimal for varje strategi
och drar dven framatblickande slutsatser.

Strategirapporten ar utformad i enlighet med regeringens riktlinjer for strategier. Strategirapporten ska
redovisa, analysera och bedéma resultaten av strategigenomférandet i forhallande till angivna
strategimal® samt redogora for implikationer for det fortsatta strategigenomférandet. Vid behov ska
rapporten redovisa férandringar i forutsattningarna for genomférandet. Det finns tre typer av
strategirapporter: Strategirapport ar 1, arlig strategirapport och fordjupad strategirapport.

1. Strategirapport ar 1 skrivs for strategiperiodens forsta ar efter genomford operationalisering.
Rapporten sammanfattar slutsatser och redovisar resultat fran genomférandet av féregaende strategi
(i de fall det finns en tidigare strategi). Denna strategirapport redogor aven for den forandringsteori
som ligger till grund for Sidas stdd inom strategin, centrala 6vervaganden samt hur verksamheten
ska genomforas och féljas upp under strategiperioden.

2. Den arliga strategirapporten skrivs for de ar da varken en fordjupad 6versyn eller
operationalisering genomforts.

3. Den fordjupade strategirapporten skrivs nast sista aret av strategin efter att en fordjupad dversyn
genomforts. Rapporten redogor for slutsatserna fran den fordjupade Gversyn av strategi-
genomforandet som sker en gang per strategi. Den fordjupade strategirapporten ska sammanfatta
genomforandet av hela strategin hittills? (bl.a. analys av resultat per strategimal) samt ge tydliga
rekommendationer infér kommande strategiperiod. Den fordjupade strategirapporten utgor Sidas
huvudtillfalle att IAmna rekommendationer till regeringens anvisningar infor ny strategi.

Strategirapporten ar en lagesuppdatering av strategigenomférandet och bedémer resultat sedan den
senaste strategirapporten. Strategirapporten bygger pa det underlag som finns tillgangligt vid tillfallet
for strategirapportens framtagande (t.ex. rapportering, reserapporter, studier, utvarderingar, analyser
och anteckningar fran partnerméten).

Kapitel 1 sammanfattar Sidas bedémning av strategigenomférandet per strategimal. Kapitel 2 ger en
Oversikt av strategisammanhanget och beskriver den kontext (tematisk/geografisk) i vilken strategin
genomfors. Kapitel 3 redovisar resultat fran strategigenomforandet. Kapitel 4 redogor fér eventuella
implikationer for det fortsatta strategigenomférandet som behover lyftas till UD.

L1 de tidigare resultatstrategierna anvands begreppet resultat. Denna mall anvander genomgaende begreppet
strategimal i linje med nya riktlinjer for strategier. | resultatstrategierna &r resultaten klustrade kring
resultatomraden. Mallen anvander dock genomgaende begreppet stddomrade.

2 Dvs. fran strategins borjan fram till 15/3.
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*Trafikljusen” &r Sidas viktigaste signalsystem for att folja hur det gar i strategigenomférandet. En
bedémning gors for varje strategimal och ger en snabb 6verblick av nulaget. Bedémningen och
motiveringen till denna utgdr narrativet i resultatredovisningen (kapitel 3) i strategirapporten.

| strategirapporten bedoms tva aspekter:

1. Utveckling mot strategimalet: Strategimalen anger vad Sidas arbete ska bidra till under en
angiven strategiperiod och utgér den huvudsakliga styrningen i strategigenomforandet.
Trafikljusbedémning for utveckling mot strategimalet anvands for att fa en snabb uppfattning om
utvecklingstrender inom de malomraden i kontexter dar Sida ar aktiv. Sidas insatser kan vara med
och paverka utvecklingstrender inom de omraden dér vi ar aktiva, men det handlar ofta om storre
komplexa och langsiktiga forandringar pa nationell, regional och/eller global niva, dar ett stort
antal faktorer utanfor Sidas kontroll inverkar pa utvecklingen i kontexten. Trafikljusbeddmningen
och fargsattningen motiveras och beldggs utifran tillganglig statistik, kallor eller rapporter.

Bedomning av utvecklingstrender i kontexten i forhallande till strategimalen:

Gron! Utvecklingen gar framéat
Gul:  Utvecklingen gar delvis framat eller delvis bakat
BBE Utvecklingen gér bakét

2. Portfoljens relevans: Sidas stravan &r att satta samman och uppréatthalla en relevant och vl
avvagd portfolj i forhallande till utvecklingsutmaningar i respektive strategikontext, strategins mal
och Sidas ambitioner avseende forvantade forandringar och resultat. Portféljens relevans, dvs. om
Sida har satt samman en val avvagd portfolj av insatser och aktiviteter som bedéms bidra till
forandring i linje med strategimalet.

Sida maste l6pande justera sin forandringsteori och portfolj utifran olika aspekter:

(i) foranderlig kontext och sammanhang, (ii) efter den styrning som myndigheten far och

(iii) beroende pa om aktiviteter inte gett eller forvantas ge resultat. Trafikljusbedémningen och
fargsattningen av detta trafikljus beaktar och utgar fran dessa aspekter.

Beddmning av portféljens relevans:

Groni Portfoljen &r relevant
Gul:  Portfoljen &r delvis relevant
BBE Portfoljen &r inte relevant
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1 Sidas beddmning av strategigenomfdrandet — en
sammanfattning

Den sammanfattade bedémning for 2019 av utvecklingen i kontexten i forhallande till strategimalen &r
att den, i likhet med under 2018, gick delvis framat. Bedomningen ska ses i ljuset av att strategimalen
ar ndra knutna till genomférande av Agenda 2030 och de globala malen. Det globala
utvecklingssamarbetet gick vid 2019 ars slut in i ett avgorande artionde for genomférandet av Agenda
2030 samtidigt som det rader stor samsyn om att de befintliga anstrangningarna och arbetsformerna ar
Iangt ifran tillrackliga. Den aktuella strategin har potential att utgora ett viktigt bidrag till den
innovation och systemtransformation som krdvs men utmaningarna ar stora och tiden knapp.

Vad galler portféljens samlade relevans sa gar arbetet framat med att stalla om innehallet i linje med
de forflyttningar som Sidas operationalisering av strategin identifierat som nodvandiga. Strategimal
1.1 bedomdes vara relevant redan i forra arets strategirapport. Arbetet med att under 2019 utveckla en
portfolj for det nya strategimalet for kapacitetsutveckling 1.2, om bland annat statistik och data for
uppfdljning av de globala malen har resulterat i att portfoljen nu bedéms som relevant. Fortsatt arbete
kravs inom stodomrade 2 om samverkan och partnerskap som &r ett relativt nytt stodomrade inom
strategin med potentiellt stora implikationer fér Sidas framtida roll och mervarde inom
utvecklingssamarbetet. Strategimalet 3.1 om innovativa metoder och arbetsformer har under 2019 gatt
fran delvis relevant till relevant (gult till gront), inte minst till foljd av etablerandet av ett
verksamhetsdvergripande Sidalabb”. For stddomradet 4 om en bred svensk resursbas, sa bedéms mal
4.2 ha blivit gront under 2019 till foljd av ett 6kat antal svenskar pa strategiska tjanster inom EU och
FN-systemet. Mal 4.1 och 4.3 bedéms daremot fortsatt som delvis relevanta. Den utvéardering som
inleddes under 2019 av stodet till svensk resurshas véantas under 2020 bidra till rekommendationer som
leder till forflyttningar som starker relevans for stodomradet ytterligare. Sida forutser att relevansen av
strategins portfélj i sin helhet kommer att bli gron under 2020.

Stédomrade 1. Kapacitetsutveckling Mal3 Portfolj?

Strategimal 1.1 Starkt institutionell kapacitet hos aktérer i partnerlander
for hallbar utveckling och fattigdomsminskning

Strategimal 1.2 Forbattrade mojligheter och starkt kapacitet for aktorer i
partnerlander att genomfora, félja upp och delta i global dialog om
Agenda 2030.

Stédomrade 2. Samverkan och partnerskap

Strategimal 2.1 Starkt partnerskap och ledarskap, 6kad kunskap och
engagemang hos en bredd av aktorer, inklusive svenska, som kan bidra
till det globala genomférandet av Agenda 2030.

3 Bedémning av utvecklingen i kontexten i forhallande till strategimalen: Grén: Utvecklingen gér framét;
Gul: Utvecklingen gar delvis framét eller delvis bakat; Réd: Utvecklingen gar bakat.
4 Bedoémning av portfoljens relevans: Gron: Portféljen ar relevant; Gul: Portféljen ar delvis relevant;

Rdd: Portfoljen &r inte relevant.
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Stédomrade 3. Innovativa metoder och arbetsformer for
utvecklingssamarbete

Strategimal 3.1 Okad tillgang och genomslag fér innovativa samverkans-
och finansieringsformer

Stédomréade 4. En bred svensk resursbas

Strategimal 4.1 Starkt kapacitet och larande inom svensk resursbas for
internationellt genomférande av Agenda 2030.

Strategimal 4.2 Okad svensk representation pa strategiska tjanster i
internationellt utvecklingssamarbete.

Strategimal 4.3 Okad anvandning och aterféring av svensk kompetens
och erfarenheter inom internationellt utvecklingssamarbete

2 Oversikt av strategisammanhanget

Tentativt totalt Utbetalat belopp hittills: Antal insatser 2019:

strategibelopp: 1372,6 MSEK 328
3 350 MSEK

Fordelning av strategibeloppet 2019 éver stodomraden (for mer detaljer se annex tabell 1):

Stodomrade 1. Kapacitetsutveckling 238, 2 MSEK
Stédomrade 2. Samverkan och partnerskap 55,7 MSEK

Stodomrade 3. Innovativa metoder och arbetsformer 20,2 MSEK
Stédomrade 4. En bred svensk resursbas 376 ,4 MSEK

2.1 Forandringar i strategisammanhanget
Arets strategirapport sammanfaller med att Agenda 2030 gér in i ett avgérande skede. FN:s

hognivamote, High-Llevel Political Forum (HLPF), i juli 2019 konstaterade bland annat att det trots
framsteg inom flera av de globala malen kréavs drastiska atgarder under det sista och avgérande
decenniet for att lyckas med agendans genomférande. Under 2019 fortsatte dven arbetet med att sakra
finansieringen av de globala malen, Addis Ababa Action Agenda, samt att genomféra och folja upp
klimatavtalet fran Paris. Aven har ar bilden att de gemensamma globala anstrangningarna inte ar i linje
med behoven och utfastelserna.

De trender som noterades i strategins forsta strategirapport &r fortfarande giltiga, exempelvis att det
multilaterala systemet ar under press fran nationalistiska stromningar, bland annat inom handel- och
klimatomradet. Digitalisering, datainsamling och automatisering hagrar som mojligheter for ett
modernt utvecklingssamarbete med ambition att I6sa stora samhéallsutmaningar — men utgor ocksa
allvarliga hot for de som lamnas utanfor eller for de vars rattigheter och integritet asidosétts i
processen. | en standigt foranderlig varld ar det fortsatt viktigt att Sida och vara partner har majlighet
att kontinuerligt utveckla och anpassa verksamheten for okad effekt, inte minst inom huvudomradena
for denna strategi, innovativ metod-, kapacitets- och partnerskapsutveckling. Med ett véaxande gap
mellan resurser och behov blir det ocksa allt viktigare att utveckla nya katalytiska och innovativa
metoder och arbetsformer som kan bredda kretsen av aktérer och finansieringskéllor i genomférandet
av Agenda 2030. Sammanfattningsvis betyder det att strategins inriktning &r &n mer relevant nu &n vad
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den var nér den beslutades av regeringen 2018. Genomfdrandet bor fortsatt préglas av en hog grad av
innovation, riskvilja och Oppenhet for forandrade omstandigheter i omvérlden.

2.2 Sveriges roll i strategisammanhanget

Sida tolkar strategin som en markant ambitionshdjning vad galler kapacitetsutveckling, partnerskap
och metoder som kan skynda pd genomforandet av de globala hallbarhetsmalen inom Agenda 2030.
Mal 16 och 17 utgor forutsattningar och medel for agendans genomférande. Effektiva och
inkluderande institutioner och ett starkt globalt partnerskap behovs for att nd agendans 6vriga mal och
for att na det 6vergripande malet om att utrota fattigdom i alla dess former. | strategin slas det bland
annat fast att det kravs nya losningar, ny kunskap och nya arbetsformer. Regeringen &r ocksa tydlig
med att bistandet ar ett av flera politikomraden som ska bidra till Agenda 2030 och att det bade kan
och bor spela en katalytisk roll for att mobilisera nya resurser till genomfdrandet av Agenda 2030.
Under operationaliseringen har Sida sammanfattat uttolkningen av strategin i tre évergripande punkter
som &r ténkta att tjana som ledstjarnor under strategiperioden:

e Engagera nya aktorer och stimulera till partnerskap — sa att vi ar fler som drar at samma hall

¢ Mobilisera ny finansiering och paverka befintliga resurser, policyer och system — sa att dessa
leder till fattigdomsminskning och hallbar utveckling

e Generera 6kad kunskap, innovation och kapacitet, samt utveckla battre verktyg och larande —
for dagens och morgondagens utmaningar

Den 6vergripande forandringsteorin &r att strategin ger Sida och vara partner i Sverige och omvarlden
ett holistiskt och flexibelt ramverk for att adressera de strukturella och institutionella utmaningar och
majligheter som star mellan nulaget och genomférandet av Agenda 2030. Till skillnad fran det stora
flertalet av strategier inom utvecklingssamarbetet & KAPAME vare sig tematiskt eller geografiskt
avgransad och kan darfor oka mojligheterna till synergieffekter inom den befintliga styrningen.
KAPAME ar darmed ett verktyg for att forstarka Sidas resultat inom andra strategier och omraden.
Den kan ocksa addera resurser, engagemang, innovation och kunnande till skarningspunkter med extra
stor potential till synergieffekter, bade inom och bortom utvecklingssamarbetet.

Strategin gor det mojligt att forma mdtesplatser och skapa plattformar for fler svenska aktorer att i
samverkan med lokala och internationella partners bidra till utvecklingssamarbetet. Det galler inte
minst svenska myndigheter, svenskt naringsliv och finanssektorn, men ocksa nya aktorskategorier
genom breddningen av svensk resurshas och samverkan med nya malgrupper. Mer specifikt framjar
strategin samarbete mellan férandringsaktorer och partnerskap mellan bland andra foretag, investerare,
myndigheter, akademin, civilsamhallet och andra aktorer. Ett exempel pa detta ar
investeringsnatverket Swedish Investors for Sustainable Development (SISD) som inspirerat till det
globala initiativet Global Investors for Sustainable Development Alliance (GISD).

2.3 Synergier med andra svenska strategier och aktorer

Strategins tematiska bredd och fokus pa metoder, kapacitetsutveckling och partnerskap for
genomforande av Agenda 2030, skapar forutsattningar att bidra till genomforandet av dvriga
strategier, saval landspecifika som regionala och tematiska. En lardom fran strategins genomfarande
under 2019 &r att for att 6ka takten i genomférandet av Agenda 2030 och effektivt kunna stddja det
forandringsarbete som pagar hos andra aktorer sa behdver Sida utveckla nya arbets- och
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forhallningssétt i den egna verksamheten. Nya satsningar under 2019 har bidragit till att starka
samskapande, utveckling och testande 6ver avdelnings- och enhetsgrénser inom Sida, samt mellan
olika delar av strategins stddomraden. Férandringsarbetet samlas i ett myndighetsovergripande
program (”’Sidalabbet”) vars mal &r att Sida tillsammans med samarbetspartner skapar innovativa
metoder och arbetsformer som skyndar pa genomférandet av Agenda 2030 och stéttar Sidas
overgripande mal vad géller fattigdomsbekampning. Strategin fokuserar dven i 6kad utstrackning pa
verksamhet som inte kan finansieras genom andra strategier och insatser som &r katalytiska och ger
stor utvaxling for den 6vriga verksamheten.-

Strategigenomforandet har bidragit till att de fyra stddomradena kompletterar och 6msesidigt
forstarker varandra. En positiv utveckling inom portféljen ar att fler insatser bidrar till uppfyllandet av
flera parallella strategimal. Strategin ar vidare explicit vad géller att arbeta i partnerskap mellan olika
samhallsaktorer for att hitta hallbara I6sningar pa utvecklingsproblem. Strategin framjar samarbete
mellan forandringsaktorer och partnerskap mellan bland andra foretag, investerare, myndigheter,
akademin, civilsamhallet och andra aktorer.

Inom kapacitetsutvecklingsprogrammen har samarbetet starkts inom den verksoverskridande
referensgruppen som syftar till att na synergier i val av kapacitetsutvecklingsprogram och lander, inte
minst med utlandsmyndigheterna och de geografiska avdelningarna pa Sida. Sidas tematiska nétverk
anvands &ven som plattformar for att sakerstéalla programmens relevans. Under 2019 annonserades en
Oppen inbjudan till icke-vinstdrivande organisationer for innovativa programkoncept for
kapacitetsutveckling. Utlysning syftar bland annat till att na ut till nya svenska aktorer som vill bidra
till genomférandet av Agenda 2030 och starkandet av institutioner. Totalt har 125 ansokningar
inkommit. Ett annat exempel pa hur strategin verkar for synergier och samarbeten med externa aktorer
kommer fran Naturvardsverkets kapacitetutvecklingsprogram vilket under aret alltmer har koordinerat
arbetet med Nationally Determined Commitments (NDC) Partnership. Programmet, som genomfors
av fem svenska expertmyndigheter, stottar lander att utveckla sina klimatplaner i linje med sina NDC-
ataganden.

Under 2019 har Sida fortsatt arbetat med att identifiera strategisk samverkan och partnerskap for att
forstarka prioriteringar inom svensk bistands- och utrikespolitik. Ett exempel pa nytt samarbete mellan
myndigheter dr ett samverkansprojekt mellan Sida, Vinnova och SI. Tillsammans har myndigheterna
paborjat utveckling av ett ledarskapsprogram som utifran de tre myndigheternas olika uppdrag och
malgrupper syftar till att starka nyckelpersoner for att astadkomma hallbar samhallsforandring, bade i
Sverige och i svenska samarbetslander . Sida utforskar &ven mojligheterna till ett partnerskap inom
hallbar upphandling.

Inom innovativa metoder och arbetsformer arbetar Sida strategiskt for systemtransformation i néra
samarbete med svenska aktorer, exempelvis Vinnova och svenskt naringsliv. Inom den egna
organisationen har Sida startat ett myndighetsévergripande program (”Sidalabbet™) som ger
medarbetare tillgang till verktyg, tid och resurser att tillsammans med Sidas partner och malgrupper
utveckla nya losningar som kan skynda pa genomférandet av Agenda 2030. Ett tjugotal sadana
forandrings- eller labbprojekt har inletts under 2019-2020 med finansiering fran strategin, varav flera
rymmer samarbeten med svenska aktérer. Ett exempel pa detta ar hur Sidas Power Africa-projekt
samverkar med energimyndigheten och andra delar av den svenska energisektorn for att 6ka tillgangen
till férnybar energi i Afrika. Arbetet inom Sidalabbet ska bidra till att gora Sida till en modern och
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larande myndighet och sékra att Sida forblir en relevant och effektiv samarbetspartner gentemot 6vriga
aktorer i samhallet.

Inom resursbasprogrammen har en starkt samordningen med geografiska och tematiska
avdelningar inom Sida samt med utlandsmyndigheter och UD inneburit att urvalet av tjanster och
rekryteringar sker mer strategiskt. Att fler aktorer bjuds in att komma med forslag till bade juniora och
seniora sekunderingar placeringar leder till synergier da placeringarna stodjer genomforandet av flera
strategier.® Rekryteringsbasen for det seniora sekunderingsprogrammet har under 2019 breddats till
Jamstalldhetsmyndigheten. Sedan tidigare fanns 6verenskommelser med Naturvardsverket och
Energimyndigheten . Dialog fors d&ven med Folkhalsomyndigheten for sekunderingar av SRHR-
experter. Tjansternas &mnesmaéssiga prioriteringarna har en tydlig koppling till svenska
bistandspolitiska prioriteringar.

Instumentet med sekunderade nationella experter (NE) bidrar till ett samordnat strategiskt svenskt
paverkansarbete pa EU:s institutioner. Det mojliggor for Sida och UD att genom nationella experter
spela in prioriterade svenska utvecklingsfragor i pagaende processer pa EU-kommissionens olika
direktorat liksom i EU-delegationernas arbete i félt. Ett exempel &r uppféljningen av genomférandet
av EUs verktyg for integrering av jamstélldhet, déar svenska nationella experter haft en instrumentell
roll. Detta géller saval arbetet i Bryssel som exempelvis pa EU-delegationen i Tanzania. Under 2019
har ytterligare initiativ lanserats for att stirka samverkan med andra stddomraden inom strategin, t.ex.
stodomradet kapacitetsutveckling genom placering av JPO-er hos organisationer som tar emot stod
under stodomradet som t.ex. PAGE (UNEP), UNITAR och UNSSC. 2019 pabérjade Sida arbetet med
att oppna upp tre JPO-tjanster med UNDP, UNFPA och UNICEF, for sokande fran Sidas
samarbetslander. Detta initiativ vantas bidra till 1arande inom svensk resurshas, t.ex. genom deltagande
i gemensamma utrese- och uppféljningskurser, men ocksa bidra till kapacitetsutveckling i
samarbetslander.

3 Resultatredovisning

Sidas bidrag till forandring pa strateginiva

Den tentativa volymen for hela strategins genomférande ar SEK 3 200 — 3 900 miljoner 6ver fem ar.
Den tentativa fordelningen mellan stédomradena vid strategiperiodens slut 2022 &r enligt foljande:
Kapacitetsutveckling (30%), Samverkan och partnerskap (15%) Metodutveckling (5%) samt
Resursbas (50%).

Denna fordelning &r i linje med strategins forandringsteorin, inte minst dess starkta fokus pa
partnerskapframjande och innovativa metoder for uppfyllelse av strategimalen. Fordelningen medfor
att den relativa andelen medel till resurshas vantas bli nagot lagre i jamforelse med utfall fran tidigare
ar. Resurshasprogram kommer fortsatt att utgéra en betydande del av strategiportféljen men
inriktningen kommer delvis flyttas fran individniva till 6kat samarbete med strategiska aktorsgrupper.
Under 2019 inleddes en samlad utvardering av de individinriktade resursbasprogrammen.

® De juniora resursbasprogrammen omfattar Bilaterala Bitradande Experter (BBE), Junior Professional Officer
(JPO), Special Assistant to Resident Coordinator (SARC) och Specialist Development Programme (SDP). De
seniora programmen omfattar Middle and Senior level Secondment (MSS) och National Expert (NE).
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Utvérderingens slutsatser och rekommendationer &r tankta att vagleda Sida i arbetet med att
mobilisera fler aktorer som kan bredda svensk resursbas till att omfatta en storre bredd av kompetenser
och erfarenheter i det svenska samhallet. Stodomradet for kapacitetsutveckling, som hade ett nagot
hogre utfall under 2019, beréknas framdover ligga kvar pa ca 30 %.

Strategins fyra stodomraden samverkar och kompletterar varandra. Samspelet mellan strategins
stodomraden innebar till exempel att flera av insatserna ar kategoriserade inom tva stddomraden. |
dessa insatser fordelas ocksa det finansiella utfallet pa tva stodomraden. I linje med strategins
ambition att tillampa en partnerskapslins for alla stodomraden sa kan insatser innehalla
partnerskapsdimensioner, och/eller inslag av metodarbete, utan att de ar kategoriserade under nagot av
dessa stodomraden. Detta galler inte minst for kapacitetsutvecklingsinsatser dr flera har metod-
och/eller partnerskapsdimensioner.

400000 54,5%
50%
350000
300000
34,5%

250000

30%
200000
150000

15%
100000 8%
50000 . 35 °%
0 [
Kapacitetsutveckling ~ Samverkan och Innovativa metoder En bred svensk
partnerskap resurshas
m Utfall 2019 Tentativ fordelning 2022

Budgetutfallet for 2019 (se tabellen ovan) visar att portfoljens sammanséttning i huvudsak utvecklas
enligt plan. Strategins tva nyare omraden okar fortsatt sina andelar av anslagstilldelningen. For
stodomradet Samverkan och partnerskap uppgar nu budgetandelen till 8 % och for Innovativa
metoder ar motsvarande siffra 3 %. Att engagera en storre bredd av aktdrer inom samverkan och
partnerskap kraver stora arbetsinsatser av Sida och syns inte alltid i myndighetens ekonomiska
rapportering. En annan faktor som varit avgérande for Sidas larande och metodutveckling inom
utvecklingssamarbetet ar strategins mojlighet till att finansiera internt utvecklingsarbete som sker i
samskapande med externa parter. | dessa fall bidrar ofta nyckelkompetens fran myndigheten i det
direkta genomforandet av strategimalet i tidsbundna projekt och kliver darmed in i en utvecklarroll
som skiljer sig fran den traditionella forvaltningen. En sadan dynamik medger innovation och larande
pa en helt annan skala &n vid gangse insatshantering.
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Table 4. Assessment of the Likelihood of Achieving the Contribution Objectives

The two pie charts show the assessments of the likelihood of achieving the objectives of the contributions included in the
strategy portfolio as per (4.1) contributions and (4.2) accumulated disbursed amount. The data is system-generated and
aggregated based on the Conclusion on Performance (CoP) in Trac. In connection with the CoP, the question of the
likelihood of achieving the contribution objective is answered according to a four-point scale, namely:

1. Very likely

2. Likely

3. Not likely

4. Not appraisable!

4.1 As per Contribution 4.2 As per Accumulated Disbursed Amount (KSEK)

212 345

Wl ey likely* 29 805 ey likely™
L Likel
Assessment in Tracg™

sessment in Tracg™

* Agreements newer than one year are assessed as “very likely” by default.
** Assessments made in Trac 6 have not been migrated since some questions in Trac 7.0 are new and have no
equivalent in earlier versions of Trac. Therefore, the assessments made in Trac 6 are grey.

Sidas sammantagna beddmning av den totala insatsportfoljen for strategin ar att utvecklingen mot
strategimalen l6per enligt plan i takt med att insatsportfoljen har utvecklats och anpassats sedan strategin
antogs 2018. I linje med vad diagrammet ovan visar sa bedoms det som mycket troligt att majoriteten
av strategins insatser kommer att uppfylla sina utsatta mal. Det bor dock noteras att diagrammet ar
baserade pa ett rapporteringssystem som inkluderar endast 36 av strategins totalt 328 aktiva insatser.
Detta beror framst pa att de individuella placeringarna inom resurshasprogrammen, som utgor en
majoritet av strategins insatsportfolj inte inkluderats.

3.1 Kapacitetsutveckling

3.1.1. Mal 1.1: Starkt institutionell kapacitet hos aktorer i partnerlander for
hallbar utveckling och fattigdomsminskning

3.1.2 Mal 1.2 Forbattrade mojligheter och starkt kapacitet for aktorer i
partnerlander att genomfdra, folja upp och delta i global dialog om
Agenda 2030.

Portféljen har under 2019 vidareutvecklats i linje med de nya inriktningarna inom stodomradet. | korthet
omfattar mal 1.1 insatser som bidrar till att starka demokratisk samhallsstyrning och uppbyggnad av
effektiva, transparenta och inkluderande institutioner. Detta &r ett mal i sig men ocksa ett viktigt medel
for att bekampa korruption. Det nya malet 1.2 omfattar insatser som direkt syftar till att starka
partnerlanders kapacitet att planera for och delta i global dialog om Agenda 2030. Portféljen innehaller

10



STRATEGIRAPPORT

ca 30 insatser som anses primart bidra till de bada strategimalen, varav en majoritet under mal 1.1. Under
aret har det fattats beslut om tre nya insatser, samtliga kopplas till malomrade 1.2. Portféljen for bada
malen bedéms nu som relevanta (grona).

Inom stddomradet arbetar Sida pa olika satt for att bidra till hallbar samhallsomstallning pa systemniva.
Ett exempel pa ett positivt resultat ar det internationella kapacitetsutvecklingsprogrammet (ITP) for
Jamstélldhetsstatistik som har bidragit till att Rwandas nya nationella jamstélldhetspolicy anger att alla
statliga myndigheter ska genomfora genusbudgetering grundat pa jamstalldhetsstatistik, samt ha en
tillhorande strategi for jamstélldhetsintegrering.

Ett exempel pa ett program som verkar for samhallsomstallning inom mediasektorn ar ITP
Sjalvreglerande ramverk for demokratisk medieutveckling. En positiv utveckling har varit att regeringar
i vissa deltagande lander aviserat starkt mediafrihet genom o6kad sjalvreglering av media. | nagra av
dessa omstallningsprocesser har det dock uppstatt politiska spanningar och staten har i flera fall visat
sig ovillig att minska det statliga inflytandet. De tilltagande utmaningarna vad géller demokratisk
samhallsutveckling i flera av samarbetslanderna gor det nédvandigt att rakna med fortsatta bakslag i den
har typen av politiskt k&nsliga program.

Ett exempel pa en insats som bygger partnerskap genom att inkludera institutioner i deltagande lander
ar Globalt kapacitetsutvecklingsprogram inom foérnybar energi som pa landniva samlar en bredd av
aktorer. Dessa landsgrupper och aktorer identifierar utmaningar och forandringsprocesser for att
underlatta omstallning pa systemniva, starkt investeringsklimat och darigenom okad tillgang till
fornybar energi. Genom partnerskap med erfarna lokala och regionala mentorer far landsgrupperna
Okade forutsattningar att exempelvis utveckla nationell reglering for en enklare integrering av fornybar
energi i befintliga elnét.

Sida har under 2019 forberett ett kapacitetsutvecklingsprogram for att Stérka frivillig regelefterlevnad
pa skatteomradet med Skatteverket och CABRI (the Collaborative Africa Budget Reform Initiative).
Programmet som inleds 2020 syftar till att 6ka allmanhetens fértroende for skattemyndigheterna i de
deltagande landerna i Afrika, samt att starka skattemyndigheternas serviceférmaga och institutionella
kapacitet. Insatsen ar ett exempel pa en strategisk forflyttning i portféljen mot lokala partnerskap inom
ett prioriterat omrade for strategin, 6kad inhemsk resursmobilisering,.

Under 2019 har portféljen inom mal 1.2 utdkats. Sida har inlett flera internationella partnerskap som
bidrar till malet inom ett antal policyomraden med stark koppling till de tematiska prioriteringarna for
svenskt utvecklingssamarbete. Ett exempel i den nya portféljen &r en insats som genomférs av SCB och
Partnership in Statistics for Development in the 21 Century (PARIS21). Insatsen syftar till forbattrad
tillganglighet av data och indikatorer for uppféljning av genomférandet av Agenda 2030 i Iag- och
medelinkomstlander.

Sida inledde 2019 en dialog med Vérldsbankens oberoende utvarderingsgrupp (IEG) gallande
utvarderingskapacitet pa landniva. Data och evidens fran landledda utvarderingar ar avgorande for
uppfdljning av Agenda 2030. Insatsen bereds under varen 2020 och forvantas att val komplettera
kapacitetsutvecklingsportféljen inom statistik och data och bidra till 6kad kapacitet pa landniva vad
géller utvérdering, uppfdlning och larande.

11



STRATEGIRAPPORT

3.2 Samverkan och partnerskap

3.2.1 Mal 2.1 Starkt partnerskap och ledarskap, 6kad kunskap och
engagemang hos en bredd av aktorer, inklusive svenska, som kan bidra
till det globala genomférandet av Agenda 2030.

Portfoljen ar under uppbyggnad. 2019 bestod portféljen av ett 10-tal insatser som helt eller delvis
anvénder sig av partnerskap som metod for utvecklingsresultat. Samverkan och partnerskap med fler
aktorer genomsyrar bade strategins 6vriga stddomraden och Sidas évriga arbete. Darfor &r ocksa flera
av insatserna kategoriserade som kombinationer av partnerskap, innovativa metoder, resursbas- eller
kapacitetsutveckling. Portfoljen bedoms fortsatt vara delvis relevant da den befinner sig i en
uppbyggnadsfas. Portféljens relevans starks successivt i takt med att verksamheten utvecklas och
portfoljen véxer med strategiska partnerskap.

En viktig del av arbetet &r att vidareutveckla och stidja redan etablerade plattformar och partnerskap
sa att ocksa befintliga resurser, policyer och system styrs mot fattigdomsminskning och hallbar
utveckling. Nya partnerskapsinsatser ska komplettera och skapa synergier med verksamhet inom andra
strategier. Andra givares verksamheter beaktas for att hitta synergier inom omraden som prioriteras av
Sverige.

Inom ramen for den normativa dialogen arbetar Sida strategiskt med hela bredden av samhéllsaktorer
for att svenska bistandspolitiska prioriteringar och normer sasom klimat, miljo, jamstalldhet,
fattigdomsfokus och manskliga rattigheter ska fa storre genomslag globalt. Strategisk normativ dialog
fors genom nétverk och plattformar som exempelvis foretagsnatverket Swedish Leadership for
Sustainable Development (SLSD). Néatverket gick 2019 in i en utforskande fas med syfte att hitta nya
samverkansformer inom omraden som hallbara inkdp, svara ravaror eller vatten, som kan accelerera
genomfdrandet av Agenda 2030.

Sida har genom Swedish Investors for Sustainable Development (SISD) bidragit till
resursmobilisering. SISD har dven inspirerat till det globala initiativet Global Investors for Sustainable
Development Alliance (GISD) som lanserades av FN:s generalsekreterare 16 oktober 2019. GISD
bestar av 30 verkstéllande direktorer for nagra av varldens mest inflytelserika finans- och
industriaktorer med fokus pa investerarnas roll for att na de globala hallbarhetsmalen. | samverkan
med de globala kapitalforvaltarna och FN-systemet arbetar Sida vidare med att utveckla formerna for
GISD, inklusive mojligheten att ta fram nya finansiella instrument direkt riktade mot finansieringen av
Agenda 2030. Partnerskapet med Vérldsbanken, The World Bank Group Partnership Fund for the
SDGs, har under 2019 etablerats som en betydelsefull accelerator for att na malen i Agenda 2030.
Fonden erbjuder finansiering for kapacitetsutveckling inom alla 17 mal, t.ex. stod till strategiskt
partnerskap for effektivt anvandande av statistik och data for 6kad maluppfyllelse. Projekten har
generellt lyckats involvera en storre bredd av aktérer inom FN, Véarldsbanken, civila samhéllet,
offentlig sektor och néringslivet.

Sida har under aret inlett arbetet med att undersoka forutsattningar och intresse for en inratta en ny
svensk myndighetssamordningsfunktion med uppdrag att 6ka samverkan och partnerskap mellan
svenska myndigheter och andra aktorer, i samarbetslander, regionalt och globalt. Ett av malen ar fler
och bredare partnerskap for institutionsbyggande i samarbetslander (for strategisk anvandning av
myndigheternas expertis och unika forvaltningskompetens inom demokratisk statsforvaltning).
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Sida och vara partners letar fortsatt aktivt efter passande aktorer och initiativ for ny strategisk former
av samverkan och partnerskap. Flera initiativ som befinner sig undersokande faser har inletts 2019,
exempelvis ett pilotprojekt for utveckling av samverkan med diasporan i Sverige och samarbetslander
(for att bl.a. mobilisera och styra om kapitalfloden, fran konsumtion till investeringar inom utbildning
och sméaféretagande). Vidare har en arbetsgrupp pa Sida i uppdrag att foresla hur Sidas arbete med
filantroper ska prioriteras och systematiseras (Sida samverkar i inledande kartlaggning med globala
OECD-nétverket for filantroper, svenska filantroper, entreprendrer och andra givare). Ett tredje
exempel &r en arbetsgrupp som underséker mojligheterna att infora stod for narmare samverkan
mellan svenska forskarsamfundet och andra samhallsaktérer med inriktning pa Agenda 2030.

3.3 Innovativa metoder och arbetsformer for utvecklingssamarbete

3.3.1. Mal 3.1 Okad tillgang till och starkt genomslag for innovativa
samverkans- och finansieringsformer och metoder.

Portféljen for mal 3.1 har under 2019 vidareutvecklats i linje med strategins ambitionshajning inom
stodomradet. Detta arbete reflekteras i att antalet insatser som bidrar till malet har 6kat fran 16 insatser
2018 till 28 insatser 2019. Portfdljen bedéms nu som relevant (grén). Under 2020 &r planen att
ytterligare oka volymen samtidigt som innehallet renodlas mot sadant férandringsarbete som inte kan
finansieras under andra stodomraden eller strategier.

Sida vill fortsatt ligga i framkant och vara med och utveckla framtidens bistand. For att lyckas med
detta kravs att myndigheten vagar tanka nytt, testa och arbeta nara tillsammans med bistandets
intressenter och malgrupper. Sedan foregaende ar har Sida och samarbetspartner startat eller
vidareutvecklat ett stort antal insatser och forandringsprojekt med sérskild innovationshéjd och
potential att bidra till den transformation som krévs for Agenda 2030.

Myndigheten har ocksa initierat en verksévergripande satsning pa innovation och paborjat
uppbyggnaden av det sa kallade Sidalabbet. Labbet ska stotta den interna utvecklingen av innovativa
metoder och arbetsformer genom att tillfora tid och resurser for utveckling, samt kompetens inom
bland annat forandringsledning och sa kallad avancerad tjanstedesign. Metodiken satter
anvandaren/malgruppen i centrum for metod- och verksamhetsutvecklingen och uppmuntrar till
snabbare cykler av testande och larande. Den nédvéndiga och akuta klimatomstallningen ar ett
nyckelomrade dar Sida ser behov av att testa nya I6sningar och arbetsformer for storre effekt. Nedan
foljer nagra andra exempel fran aret som gatt.

Med stod fran strategin har Sidas Afrika-avdelning inlett ett projekt for fossilfritt bistand. Projektet ska
hitta incitament och skalbara ldsningar for att fasa ut fossila energikallor inom exempelvis storre FN-
program och i samband med humanitdra kriser. Bland annat genom att tillampa en marknadsapproach
for fornybara alternativ. Ett annat projekt i regionen, Data for Development of the Off-grid Sector in
SSA, arbetar med att tillgangliggora data om behov och anvéandning av energi pa landsbygden och
bygger vidare pa de framsteg som natts genom satsningen Beyond the Grid Fund for Africa.

I projektet Blended Finance — Walk the Talk utvecklar Sida nya partnerskap och arbetssatt for att 6ka
tillgangen av privat kapital till underfinansierade delar av Agenda 2030, framst genom anvandning av
finansiella garantier. Projektet ar ett samarbete mellan flera avdelningar pa Sida, de globala natverken
Convergence Finance och Financial Alliance for Women, samt amerikanska Wharton School.
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Under 2019 lat Sida gora en studie for att samla in erfarenheter och de manga goda exempel som finns
fran verksamheten vad galler samverkan med néaringslivet och finansiella aktérer. Studien har under
aret anvants for utbyte och larande och den utgor en bra grund for ytterligare metodutveckling
tillsammans med dessa aktorer under resten av strategiperioden. Innovativa arbetsformer har
utvecklats tillsammans med bade néringslivet inom SLSD och finanssektorn, inom SISD och GISD (se
exempel i avsnitt 3.2.1).

For att starka innovativa forhaliningssatt inledde Sida under 2019 ett samarbete med
innovationsmyndigheten Vinnova. Samarbetet for samman aktorer bade fran utvecklingssamarbetet
och fran det svenska innovationssystemet. Den forvantade effekten ar att nya partnerskap ska formas
som i forlangningen kan gynna de svenska samarbetslanderna. Genom méten har Vinnova och Sida
verkat for att hitta synergier och frigora svensk innovationskraft for hallbar utveckling.

3.4 En bred svensk resursbas

3.4.1 Mal 4.1 Starkt kapacitet och larande inom svensk resursbas for
internationellt genomférande av Agenda 2030.

3.4.2 Mal 4.2 Okad svensk representation pa strategiska tjanster i
internationellt utvecklingssamarbete.

3.4.3 Mal 4.3 Okad anvandning och aterféring av svensk kompetens och
erfarenheter inom internationellt utvecklingssamarbete

Stodomradet en bred svensk resurshas omfattade under 2019 totalt 252 insatser som anses bidra till
stodomradet, en 6kning med 22 jamfort med 2018. Figuren nedan visas hur resurserna fordelades
mellan resursbasprogram, sekonderingar samt organisations-/kompetensstod. | likhet med tidigare ar
far programmen for FN-systemet storsta delen av utrymmet.

Kompetensstod (SPF)
4%

UHR/FUF
16%

JPO/SARC/SDP
34%

Sekonderingar
21% ’
UNYV
@

NE BBE
5% JPD 16%
1%

Relevansen av portfoljen for de tva strategimalen 4.1 och 4.3 bedéms fortsatt som delvis relevant
(gul), medan 4.2 bedoms som relevant till foljd av ett 6kat antal svenskar pa strategiska tjanster.
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Starkandet av portféljens relevans och genomférande av planerade forflyttningar, som identifierades
under operationaliseringen pagar. Det inkluderar att ga fran individuellt till organisatoriskt larande for
att starka kapaciteten bland svenska partners, 0ka deltagande av en bredare grupp aktorer i
resurshasprogrammen, stdrka synergier med andra strategier samt 6ka det institutionella samarbetet
mellan akademiska institutioner i Sverige och samarbetsléander. En stérre utvérdering av
resurshasprogrammen inleddes under 2019 och vantas leda till rekommendationer och justeringar som
starker hela portféljens relevans. Nedan foljer en sammanfattning av framsteg och resultat 2019 inom
stodomradet.

Mot slutet av 2019 hade Sida genom resursbasprogrammen totalt 6ver 275° personer placerade hos
multilaterala och bilaterala partners. Genom dessa strategiska placeringar bidrar svenskar till saval att
starka den multilaterala kompetensen som att starka den normativa dialogen. Under 2019 har fokus pa
att starka den svenska resursbasens roll i den normativa dialogen stéarkts under forberedelse-
utbildningarna, bade for de seniora och juniora programmen.

Som ett resultat av det seniora sekunderingsprogrammet har Sida/RK samt utvalda myndigheter totalt
59 personer som antingen arbetar eller har arbetat pa P4 eller P5 niva inom FN (och motsvarande
WB/OECD). Tjansterna ar strategiskt hogt prioriterade , har bidragit till att 6ka den multilaterala
kompetensen samt starker det svenska paverkansarbetet och den normativa dialogen. Sidas perspektiv
integreras alltid i alla urval av rekryteringar. Under aret rekryterades bl.a. en Sexual Exploitation and
Abuse and Sexual Harassment (SEAH)-expert till UNDP for att bidra med att bekdmpa sexuella
trakasseriet inom FN, samt anti-korruptionsexpert till OECD. Middle and Senior level Secondment
(MSS) har under aret systematiskt vidareutvecklat kunskap- och erfarenhetshantering av de hemkomna
sekunderade for att tillvarata deras kunskaper, slutsatser och erfarenheter av det multilaterala systemet.

Genom de nationella experterna (NE) har Sverige stora mdjligheter till viktigt strategiskt
paverkansarbete inom EU:s institutioner. Aterférande av kompetens, kunskap och erfarenheter om
EU:s arbete ar en viktigt del av sekunderingarna. Sida bedomer att efterfragad svensk kompetens och
svenska prioriteringar far stérre genomslag genom att NE har regelbunden och strukturerad kontakt
med Sida och UD samt med representationen i Bryssel. Nationella experter sekunderas till EU:s olika
direktorat och EU-delegationer pa efterfragan fran EU, och med avvagning utifran gallande svenska
prioriteringar for utvecklingssamarbetet fattas beslut om sekunderingar. Under 2019 tilltradde
exempelvis en nationell expert pa omradet garantier och finansiella instrument. Arbetet med
rattighetsbaserad ansats samt miljo och klimat intensifierades under 2019, genom nationella experter
som paborjade sina tjanster i slutet av 2018 och i borjan av 2019. Antalet sekunderade 6kade fran 7 ar
2018 till 15 ar 2019.

Tillsammans med UN Youth Volunteers (UNYYV) gjordes en speciell satsning pa demokrati och MR,
med rekrytering av 20 individer till olika FN-organ. Vidare inleddes ett stod till UNDP-UNV Talent
Programme for Young Professionals with Disabilities dér strategin tillsammans med strategin for
DEMO/MR finansierar nationella UNV-volontarer med funktionsnedsattning. Sida har under 2019
aven fordjupat partnerskapet med United Nations System Staff College (UNSSC) vilket lett till ett
okat fokus pa FN-reformen och landkoordinering i mid-termkurserna for JPJO/SARC.

6 Detta inkluderar resursbasprogrammen: UNYV, UNV, JPD, BBE, JPO, SARC, SDP, MSS och NE
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Inom ramen Sida Partnership Forums (SPF) globala flygfria pilotsatsning pa digitala kurser som
genomfordes i november 2019 involverades ocksa den svenska resurshasen inom FN. Via hubbar i
Nairobi, Bogota och Bangkok medverkade JPOs och UNVs till saval informationsspridning som aktivt
deltagande i normativ dialog kopplad till nexus miljé/klimat och ménskliga rattigheter.

De utbildningar SPF anordnar for aktorer inom svenskt utvecklingssamarbete och humanitart bistand
riktar sig framst till civilsamhallet, myndigheter, néringsliv och akademi, samt i forlangningen deras
internationella partner. Framsteg har gjorts i en successiv forflyttning fran individuellt till
organisatoriskt larande inom ramen for SPF:s verksamhet. De kapacitetsutvecklande insatserna
handlar om att stérka partners i deras organisatoriska kapacitet inom relevant tematik och metoder.
Auvsikten ar att de ska kunna driva pa forandringar och pa sa sétt gora sa att det svenska bistandet far
stérre genomslag.

4. Implikationer for innevarande strategiperiod

- Strategiska vagval och den fordjupade strategirapporten

Under strategins andra verksamhetsar har forandringsteorin aterbesokts som en del av ambitionen att
kontinuerligt utveckla verksamheten och l&ra av genomférandet. Férandringsteorin bedéms
fortfarande som relevant och verksamheten har utvecklats bland annat vad géller urval och kriterier av
insatser, aktiviteter och samarbetspartner. Fokus har varit pa att fortydliga strategiévergripande véagval
och fortydliga strategins mervérde. Detta arbete kommer att starkas ytterligare i samband den
fordjupade strategirapporten. Givet strategins komplexa struktur med flera genomférande enheter ser
Sida ett behov av att mer systematiskt folja upp, utvérdera och lara av genomférandet. Sida har under
2019 tagit fram en uppdragsbeskrivning for ett externt stod for foljeutvardering, vilket innebadr att
anvanda utvardering som en integrerad process i strategigenomforandet. Stddet kommer att inledas
under varen 2020 och forutom att stétta arbete med den fordjupade strategirapporten facilitera arlig
uppféljningsaktivitet samt metoder for resultatuppféljning. Sida tar garna emot eventuella medskick
fran UD infor processen med den fordjupade strategirapporten 2021 som inleds under hésten 2020.

- Gemensam prioritering av strategiska partnerskap

Under 2019 inleddes en dialog med UD om att identifiera strategiska partnerskap inom svensk
bistands- och utrikespolitik. Utifran dialogen identifierades framforallt hallbar upphandling, men dven
Just Transition och Global Deal, som potentiella omraden for partnerskap. Sida vardesétter fortsatt
dialog med UD om hur strategiska partnerskap som dessa kan vidareutvecklas. Samsyn mellan Sida
och UD kring val och genomforande av partnerskap och en bred férankring ar viktigt for att fa
genomslag for den normativa dialogen och for att na forvantade resultat.

Sammantaget finns ett stort externt intresse for partnerskap och samverkan med Sida — bade i Sverige
och andra lander. Det &r viktigt att hitta samarbetsparter med eget intresse och kapacitet att driva
samverkan eller partnerskap och for att nd hallbara resultat, bortom bistandet.

- Utvardering av svensk resursbas

Under varen 2020 kommer utvarderingen av de svenska resurshasprogrammen att vara klar. Slutsatser
i utvardering kan komma att behéva diskuteras med UD da dessa kan komma att ligga till grund for
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justeringar i befintliga program och utvecklandet av nya program for att om majligt béattre uppfylla
strategimalens ambitioner.

- Oppen intresseanmalan for innovativa kapacitetsutvecklingsprogram

Under 2019 lanserade CAPDEV en Gppen intresseanmalan for att fa in innovativa forslag och idéer pa
kapacitetsutvecklingsprogram. Total 125 ansokningar har kommit in fran en bredd av svenska aktorer.
Syftet med utlysningen var att etablera en transparent process for att 6ppna upp for fler aktérer och
innovativa metoder for att bidra till genomférandet av Agenda 2030. Denna nya metod for att
identifiera innovativa kapacitetsutvecklingsprogram kommer att ha potential for att bidra till
utvecklingen av insatsportfoljen.

Det stora intresset for utlysningen visar pa svensk resurshas vilja att bidra till genomforande av
Agenda 2030. For att bidra till bredare relationer bortom bistandet kan det vara énskvart att fler
strategier bade pa bilateral, regional och tematisk niva uppmuntras att anvanda de kompetenser och
erfarenheter som aterfinns i den svenska resursbasen.

- Mgdjligheter till fordjupat samarbete med Sl

Som en uppfdljning till det gemensamma hostsamradet 2019 traffades Sida (CAPDEV) och Svenska
Institutet den 5 februari 2020 for att diskutera mojligheter till synergier och stérkt samarbete. Under
motet diskuterades flera kopplingar och méjligheter till samarbete, inte minst vad galler utlysningar
for kapacitetsutvecklingsprogram, alumninatverk och ledarskapsutbildningar for civilsamhallet. |
separata uppfoljningsmdten har det bland annat bestdmts att SI och Sida under 2020 i ett antal
pilotlander mer aktivt ska bjuda in Sidas ITP-deltagare till SI:s bredare alumninatverk. Sl och Sida
kommer att fortsatta med regelbundna avstamningsméten.
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Bilaga 1- P6 Annex to Strategy Report 2019 for Capacity development, partnership and methods
that support Agenda 2030 for sustainable development 2018-2022

All data in report is per December 31, 2019. It is an annex to the Strategy Report submitted to the Ministry of Foreign Affairs.

Average Annual Strategy Amount 2019: 670 000 KSEK
Total Strategy Outcome 2019: 690 882 KSEK

Table 1. Financial Overview 2019 per Area of Support/Objective in Strategy

Strategy Areas of Support Objective Qutcome
2019 (KSEK)

Capacity Total 690 882
development,
partnership and
methods that

Capacity Development Strengthened institutional capacity by actors in partner 223 860
countries for sustainable development and poverty
reduction for actors in the cooperation countries

support Agenda

2030 for Improved opportunities and enhanced capacity by 14 369
sustainable actors in partner countries to implement, follow up and

development participate in global dialogue on Agenda 2030

2018-2022 Total 238 229

Cooperation and partnership Strengthened partnership and leadership, increased 55693
knowledge and commitment among a wide range of
actors, including Swedish, contributing to the global
implementation of Agenda 2030

Total 55693
Innovative methods and work Increased access to and strengthened impact for 20233
modalities for development innovative cooperation- and financing modalities and
cooperation methods

Total 20 233
A broadened Swedish resource base Strengthened capacity and learning opportunities 93 026

within the Swedish resource base for the international
implementation of Agenda 2030

Increased Swedish representation at strategic 137 141
positions in international development cooperation
Increased deployment and referral of Swedish 146 206

competencies and experiences within international
development cooperation

Total 376 372
Not allocated to area of support Not allocated to result 179
Total 179
Phasing out Phasing out 175
Total 175
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Table 2. Total Strategy Amount and Disbursed Amount During the Strategy Period
(KSEK)

Strategy is in its 2nd year with total duration of 5 years.

mm=Disbursed Amt to date™: 1 372 558 = Total Strategy Amt: 3 350 000

|
0% 25% 50% 75% 100%

* Note that the Disbursed Amt to date includes even payments made in the last year of the previous strategy, 262 588 KSEK

Table 3. Agreed Amounts per Area of Support for the Strategy Period

Abroadened Swedish resource Cooperation and partnership Il Method development
base Innovative methods and work B Not Specified
N Capacity Development N modalities for development I Phasing out
Capacity development of Swedish cooperation [ Resource base development
B partners within international I International capacity development Not allocated to area of
development cooperation support
ksex 800000
600 000
400 000
200 000
Q-

2018 2019 2020 2021 2022

Year

Information on area of support/objective in strategies was phased into Sida’s systems starting 2012, but is incomplete up to
2015. This relates only to system generated data. Sidas contributions have always been assessed (n relation to decided strategies
incl. areas of support and objective (and previously areas and subareas). Correct information on division per area of support for
2015 and earlier (s available in the previous strategy reports.
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Table 4. Assessment of the Likelihood of Achieving the Contribution Objectives

The two pie charts show the assessments of the likelihood of achieving the objectives of the contributions included in the
strategy portfolio as per (4.1) contributions and (4.2) accumulated disbursed amount. The data is system-generated and
aggregated based on the Conclusion on Performance (CoP) in Trac. In connection with the CoP, the question of the
likelihood of achieving the contribution objective is answered according to a four-point scale, namely:

1. Very likely

2 Likely

3. Not likely

4. Not appraisable’

4.1 As per Contribution 4.2 As per Accumulated Disbursed Amount (KSEK)

212 345
R Very likely” 29 805 I \Very likely*
Likety Likely
Assessment in TracE™ Assessment in Tract™

* Agreements newer than one year are assessed as "very likely” by default.
** Assessments made in Trac 6 have not been migrated since some questions in Trac 7.0 are new and have no
equivalent in earlier versions of Trac. Therefore, the assessments made in Trac 6 are grey.

1 Assessment "Not appraisable” is justified in cases when:

*There is not enough data to make an assessment (eg n difficult environments or late reports)

*The caontext of the contribution has changed significantly (eg natural disaster, coup d'état, extensive staff change of
partner, corruption claim or similar.)

*The contribution itself has changed significantly (eg, the goal, scope, or timeframe of the contribution has been
changed)
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