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Om strategirapporten — syfte och upplagg

Syftet med strategirapporten &r rapportera Sidas strategigenomférande till UD. Strategirapporten tjanar
som underlag till varsamraden med Utrikesdepartementet (UD) samt till Regeringskansliets (RK)
resultatrapportering. Sida ar avsandare och UD &r malgrupp for och mottagare av strategirapporten.

Vid sidan av strategirapporten redovisar Sida sin verksamhet till regeringen genom arsredovisningen.
Denna inkluderar redovisning fran strategigenomférandet pa en 6vergripande niva per strategi.
Strategirapporten gar djupare och redogor for strategigenomférandet per strategimal for varje strategi
och drar dven framatblickande slutsatser.

Strategirapporten ar utformad i enlighet med regeringens riktlinjer for strategier. Strategirapporten ska
redovisa, analysera och bedéma resultaten av strategigenomférandet i forhallande till angivna
strategimal® samt redogora for implikationer for det fortsatta strategigenomférandet. Vid behov ska
rapporten redovisa férandringar i forutsattningarna for genomforandet. Det finns tre typer av
strategirapporter: Strategirapport ar 1, arlig strategirapport och fordjupad strategirapport.

1. Strategirapport ar 1 skrivs for strategiperiodens forsta ar efter genomford operationalisering.
Rapporten sammanfattar slutsatser och redovisar resultat fran genomférandet av féregaende strategi
(i de fall det finns en tidigare strategi). Denna strategirapport redogor aven for den fordndringsteori
som ligger till grund for Sidas stdd inom strategin, centrala 6vervaganden samt hur verksamheten
ska genomforas och féljas upp under strategiperioden.

2. Den arliga strategirapporten skrivs for de ar da varken en fordjupad 6versyn eller
operationalisering genomforts.

3. Den fordjupade strategirapporten skrivs nast sista aret av strategin efter att en fordjupad dversyn
genomforts. Rapporten redogor for slutsatserna fran den fordjupade éversyn av strategi-
genomforandet som sker en gang per strategi. Den fordjupade strategirapporten ska sammanfatta
genomforandet av hela strategin hittills? (bl.a. analys av resultat per strategimal) samt ge tydliga
rekommendationer infér kommande strategiperiod. Den férdjupade strategirapporten utgér Sidas
huvudtillfalle att Iamna rekommendationer till regeringens anvisningar infor ny strategi.

Strategirapporten ar en lagesuppdatering av strategigenomférandet och bedémer resultat sedan den
senaste strategirapporten. Strategirapporten bygger pa det underlag som finns tillgangligt vid tillfallet
for strategirapportens framtagande (t.ex. rapportering, reserapporter, studier, utvarderingar, analyser
och anteckningar fran partnerméten).

Kapitel 1 sammanfattar Sidas bedomning av strategigenomforandet per strategimal. Kapitel 2 ger en
oversikt av strategisammanhanget och beskriver den kontext (tematisk/geografisk) i vilken strategin
genomfors. Kapitel 3 redovisar resultat fran strategigenomforandet. Kapitel 4 redogér for eventuella
implikationer for det fortsatta strategigenomfdrandet som behdver lyftas till UD.

L1 de tidigare resultatstrategierna anvands begreppet resultat. Denna mall anvander genomgaende begreppet
strategimal i linje med nya riktlinjer for strategier. | resultatstrategierna &r resultaten klustrade kring
resultatomraden. Mallen anvander dock genomgaende begreppet stddomrade.

2 Dvs. fran strategins borjan fram till 15/3.
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*Trafikljusen” &r Sidas viktigaste signalsystem for att folja hur det gar i strategigenomférandet. En
bedémning gors for varje strategimal och ger en snabb 6verblick av nulaget. Bedémningen och
motiveringen till denna utgdr narrativet i resultatredovisningen (kapitel 3) i strategirapporten.

| strategirapporten bedoms tva aspekter:

1. Utveckling mot strategimalet: Strategimalen anger vad Sidas arbete ska bidra till under en
angiven strategiperiod och utgor den huvudsakliga styrningen i strategigenomférandet.
Trafikljusbedémning for utveckling mot strategimalet anvands for att fa en snabb uppfattning om
utvecklingstrender inom de malomraden i kontexter dar Sida ar aktiv. Sidas insatser kan vara med
och paverka utvecklingstrender inom de omraden dér vi ar aktiva, men det handlar ofta om storre
komplexa och langsiktiga forandringar pa nationell, regional och/eller global niva, dar ett stort
antal faktorer utanfor Sidas kontroll inverkar pa utvecklingen i kontexten. Trafikljusbeddmningen
och fargsattningen motiveras och belaggs utifran tillganglig statistik, kallor eller rapporter.

Bedomning av utvecklingstrender i kontexten i forhallande till strategimalen:

Gron! Utvecklingen gar framéat
Gul:  Utvecklingen gar delvis framat eller delvis bakat
BBE Utvecklingen gér bakét

2. Portfoljens relevans: Sidas stravan &r att sitta samman och upprétthalla en relevant och vl
avvagd portfolj i forhallande till utvecklingsutmaningar i respektive strategikontext, strategins mal
och Sidas ambitioner avseende forvantade forandringar och resultat. Portféljens relevans, dvs. om
Sida har satt samman en val avvagd portfolj av insatser och aktiviteter som bedéms bidra till
forandring i linje med strategimalet.

Sida maste l6pande justera sin forandringsteori och portfolj utifran olika aspekter:

(i) foranderlig kontext och sammanhang, (ii) efter den styrning som myndigheten far och

(iii) beroende pa om aktiviteter inte gett eller forvantas ge resultat. Trafikljusbedomningen och
fargsattningen av detta trafikljus beaktar och utgar fran dessa aspekter.

Beddmning av portféljens relevans:

Gron! Portfoljen ar relevant
Gul:  Portfoljen ar delvis relevant
BBE Portfoljen ar inte relevant
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1 Sidas beddomning av strategigenomforandet — en
sammanfattning

Mal3 Portfolj?
Kunskap om svenskt utvecklingssamarbetes genomférande och
resultat
Okad kannedom om politiken for global utveckling (PGU) och Agenda
2030 med de Globala malen for hallbar utveckling
Okad kunskap om utvecklingssamarbetets roll i en réttvis och hallbar
global utveckling
Okad kunskap om Sveriges offentligt finansierade bistadnd som genomfors
i bred samverkan mellan olika aktérer
Okad kunskap om att Sverige ger sttd via internationella organisationer
som FN och utvecklingsbankerna samt &r en viktig aktér inom ramen for
EU:s utvecklingssamarbete
Kunskapsspridning och opinionsbildning !

Okad kunskap om politiken for global utveckling (PGU) och Agenda 2030
med de Globala malen for hallbar utveckling

Breddat folkligt deltagande i arbetet for en rattvis och héllbar global
utveckling

Okad kunskap om de drivkrafter och hinder som paverkar och styr en
rattvis och hallbar global utveckling

Okad kunskap om vad man som individ sjalv kan géra for att bidra till en
rattvis och hallbar global utveckling

Oberoende granskning och analys . -

Okad synlighet for utvecklingsfragor i samhallsdebatten
Breddad bevakning och okat intresse fran granskande aktorer for globala

utvecklingsfragor och fragor som ror bistandet

Okad kunskap om olika politikomradens bidrag till en réattvis och hallbar

globala utveckling

3 Beddmning av utvecklingen i kontexten i forhallande till strategimalen: Grén: Utvecklingen gér framat;
Gul: Utvecklingen gar delvis framat eller delvis bakat; Rod: Utvecklingen gér bakat.

4 Bedomning av portféljens relevans: Gron: Portfljen ar relevant; Gul: Portféljen ar delvis relevant;
Rd&d: Portféljen &r inte relevant.
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2 Oversikt av strategisammanhanget

Antal insatser 2019:
68

Totalt strategibelopp:

Utbetalat belopp hittills:

1 050 MSEK 544 MSEK

2.1 Forandringar i strategisammanhanget

Den arliga opinionsmatningen via Kantar Sifo® visar att stodet for bistdndet har minskat. 76 procent
instdammer helt eller delvis i att det ar viktigt att Sverige bidrar till utveckling i de fattiga landerna,
jamfort med 82 procent 2018. Nio av tio instdimmer i att man bor stédja ménniskor som lever under
omanskliga forhallanden darfor att alla manniskor har lika varde.

Niér de svarande fick ta stillning till pastaendet: ”Sverige har nog med egna problem som borde 16sas
forst, sedan kan vi borja tdnka pa andra lander”, instimde 43 procent helt eller delvis, varav narmare
18 procent helt och hallet. En majoritet pa cirka 54 procent tar avstand fran pastaendet.

55 procent anser att dagens bistandsniva ar lagom eller bor 6ka, medan 38 procent anser att bistandet
bér minska eller slopas helt. Atta procent svarar vet ej. Det ar en tydligt nedgéng jamfort med 2018,
och inte sedan 2004 har andelen positiva varit sa Iag, se illustration nedan.

Installningen till bistandsanslaget 1982-2019
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Nér det galler svenskarnas engagemang och intresse for utvecklingen i fattiga l&nder ar det, precis som
tidigare ar, fler som séger att det 6kat an minskat. Storst r intresset hos unga vuxna, 18-29 ar. Dock ar
det i &r farre som uppger ett sddant dkande intresse. Arets resultat &r det lagsta som uppmétts. Andelen
som uppger att de skankt pengar till frivilligorganisationer har minskat tre ar i rad och &r i dag 44,2
procent. Aven de som uppger att de skanker saker eller klader, eller 4r faddrar, minskar.

| opinionsundersokningen ingar ocksa fragor om tillstandet i varlden for att mata hur nara svenskarnas
vérldsbild ligger den verkliga utvecklingen. Lénge har det funnits en trend i riktning mot att allt fler

5 Opinion 2019, av Magnus Liljestrom. (Via Kantar Sifos webbpanel) Till skillnad fran Eurobarometern far respondenterna
veta bistandsanslagets storlek innan de svarar pa vad de tycker om nivan.
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far en allt mer korrekt varldshild, &ven om de flesta fortfarande tanker dverdrivet pessimistiskt om
tillstandet i fattiga lander. I arets méatning verkar kunskapen om varlden ligga kvar ungefar pa samma
niva som forra aret.

De som har den mest pessimistiska (felaktiga) bilden av tillstandet i fattiga lander sammanfaller med

gruppen som sjalva anser sig ha god kunskap om svenskt bistand och samtidigt i hogst grad anser att

”Sverige har nog med egna problem som borde I6sas forst, sedan kan vi borja tdnka pa andra lander.”
De flesta i denna grupp vill inte veta mer om svenskt bistdnd och deras intresse och engagemang har

minskat de senast aren.®

EU-kommissionen’ har &ven 2019 genomfort en matning bland EU-medborgarna om bistand och
enligt denna anser nastan alla intervjupersoner i Sverige, 95 procent, att det ar viktigt att "hjélpa
manniskor i utvecklingsldnderna”. Motsvarande genomsnitt for EU-medborgare ar 86 procent. Dock
ar det farre svenskar &n tidigare som svarar att ’Kampen mot fattigdom i utvecklingslanderna bor vara
en av den svenska regeringens viktigaste prioriteringar”; 47 procent, vilket ar en nedgang pa sex
procentenheter jamfort med 2018.

2.1.1 Trender som paverkar strategigenomférandet

Internetstiftelsens undersokning Svenskarna och internet visar att det fran 2010 arligen skett en
konstant 6kning i anvéndandet av sociala medier, men mellan 2018 och 2019 har 6kningen stannat av.
83 procent av internetanvandarna anvénder sociala medier. De tre storsta sociala natverken Facebook
(74 procent), Instagram (61 procent) och Snapchat (39 procent) ligger kvar pa ungefar samma niva
som foregaende ar. Facebook backar dock for forsta gangen med tva procentenheter jamfort med
2018. | det dagliga anvandandet ar det framst Instagram som okar nagot, fran 38 procent till 41
procent.

En stor forandring som skett i anvandandet av sociala medier &r att vi gatt fran att dela med oss av
bilder och innehall, till att vara mer forsiktiga med vad vi lagger upp och hellre ingar i grupper eller
sammanhang efter intresse. 70-talisterna ar de mest aktiva med att skriva och dela innehall pa
Facebook. I de éldre aldersgrupperna minskar aktiviteten. For yngre mellan 12 och 25 ar &r det
Snapchat och Instagram som géller. Fran 26 ar och uppat 6vergar Facebook till att bli det mest
anvanda sociala mediet.®

En annan trend &r att informationen pa natet blir allt mer personaliserad. Algoritmer gor osynliga val at
0ss i sokmotorer och sociala medier, for att hjélpa oss att sortera i dagens massiva informationsflode.
Vad vi soker, gillar och delar paverkar vad vi ser och upplever nasta gang vi surfar pa natet. Valen
stanger in oss i bubblor och fldet blir ensidigt med bara inléagg fran personer som bekraftar vara
varldsbilder. I stéllet for att skapa forutsattningar for en mangfald av synsétt och asikter starks “det
populira” och det individuellt anpassade. De som inte har méjlighet att betala for 6kad synlighet far
ocksa svarare att havda sig i sokresultaten.®

6 Varma och kalla — en analys av vem som tycker vad om bisténd, av Magnus Liljestrém 2020.

7 Special Eurobarometer 494, EU-medborgare och utvecklingssamarbete, Sammanfattande landsanalys Sverige, juni 2019. |
undersokningen ingick cirka 27 500 personer, varav drygt 1000 svenskar.

8 Svenskarna och internet 2019, s. 106-122

9 Algoritmer, 2017, s. 7-10; 13-14; 18-23; 28-29
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2.2 Synergier med andra svenska strategier och aktorer

Da detta &r Sidas enda strategi vars insatser genomfors i Sverige med i huvudsak svenska malgrupper
ar kopplingar och samordning med andra strategier for att uppna synergier kring resultat och effekter
annorlunda &n for bilaterala och regionala strategier i samarbetslanderna. Dock utgor resultaten fran
bilaterala, globala, regionala och tematiska strategier underlag for det innehall som kommuniceras
gentemot svenska malgrupper.

Det finns aven tydliga kopplingar till specifika strategier som genom intern samordning och dialog
skapar synergier, framférallt CSO-strategin och KAPAME-strategin:

Strategi for stdd genom svenska organisationer i det civila samhallet 2016-2022 (CSO-strategin)
Svenska civilsamhéllesorganisationer &r samma aktdrsgrupp i bade CSO- och
kommunikationsstrategin. Styrning och dialog samordnas internt mellan enheten for civila samhallet
(CIVSAM) och Sida Partnership Forum (SPF) for att bidra till harmonisering och effektivitet i
genomfdrandet. Riktlinjer for ansokningar och rapportering utvecklas i dialog for att inte ge
motstridiga budskap kring styrningen. Den verksamhet som bedrivs inom ramen fér CSO-strategins
insatser utgor ett centralt innehall i det som kommuniceras gentemot svenska malgrupper, vilket ger
synergier mellan de bada strategierna.

Strategi for kapacitetsutveckling, partnerskap och metoder som stodjer Agenda 2030 for hallbar
utveckling, 2018-2022 (KAPAME-strategin)

KAPAME-strategin har en tydlig inriktning pa starkt kapacitet och larande inom svensk resursbas for
internationellt genomfdérande av Agenda 2030. (Resursbasen har fatt vidgad innebdrd och innebar att
en bredare grupp av svenska aktérer inom offentlig och privat sektor, samt det civila samhallet kan
bidra till det internationella genomférandet av Agenda 2030). Kunskapsokning och utbildning for
svenska aktorer kring Agenda 2030 finns saledes som styrning fran tva strategier, vilket kan ses som
kompletterande och forstarkande, men aven bidra till otydlig styrning. For att motverka riskerna
forstarker vi den interna samordningen.

Aktorer

Manga aktorer bidrar till Sidas samlade arbete, men i kommunikationen syns framst
civilsamhallesorganisationer. Under 2019 har Sida initierat ett arbete i syfte att bredda gruppen aktorer
som bidrar till kommunikationen om svenskt bistand och dess resultat, for att darigenom na fler och
nya malgrupper.

Ett annat viktigt syfte &r att synliggora nutidens utvecklingssamarbete: att manga aktéorer deltar i
utvecklingssamarbetet och att bistand inte i forst hand handlar om valgdérenhet, vilket manga svenska
tror. Det ar exempelvis mindre kant att utvecklingssamarbetet genomférs av en stor bredd av aktorer
som bidrar med olika kompetenser och perspektiv. En viktig roll for Sida &r att facilitera
erfarenhetsutbyte och férdjupad samverkan, samt ta initiativ till nya innovativa metoder och
finansieringsformer. Om fler deltar i kommunikationsuppdraget och beréttar vad de gér blir bilden mer
rattvisande.

Exempel pa viktiga aktorer i Sverige som skulle kunna na ut bredare &r forskarnatverk inom global
hallbar utveckling, Sveriges Kommuner och Regioner (SKR), Internationellt Centrum for Lokal
Demokrati (ICLD), myndigheter och néringsliv. Sida har initierat ett arbete for att mobilisera dessa
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grupper att informera om sitt engagemang inom svenskt utvecklingssamarbete sa att ocksa deras
insatser synliggors.

De civilsamhéllesorganisationer som finansieras inom kommunikationsstrategin deltar frekvent pa
Sidas motesplatser kring bland annat resultatstyrning och kommunikation, vilket bidrar till att starka
deras kapacitet att genomféra och félja upp informations- och kommunikationsinsatser. Sida ser en
potential att dven bjuda in andra aktorsgrupper till dialogmdten och utbildning kring kommunikation i
utvecklingssamarbetet.

3 Resultatredovisning

Sidas bidrag till forandring pa strateginiva

Fordelningen av strategibeloppet mellan stodomradena enligt tabell 1 i rapport P6, bilaga 1, speglar i
huvudsak budgetuppdelningen i genomférandet av strategin. Sidas kommunikationsverksamhet
utgjorde den storsta delen av stodomrade 1 (29 150 tkr av totalt 43 676 tkr) och en mindre del i
stodomrade 1 utgjordes av verksamhet som genomfordes av CSO och andra aktorer (12 857 tkr).

Huvuddelen av strategibeloppet allokerades till stédomrade 2 (95 277 tkr) dar olika aktorer,
framforallt civilsamhallesorganisationer, far stod for genomférande av kommunikationsinsatser.
Fordelningen mellan stodomrade 1 och 2 har legat relativt konstant under strategiperioden.

Lagst utfall ses i stodomrade 3 (9 500 tkr), som dock har 6kat med 267 tkr i jamforelse med ar 2018.
Utfallet speglar den mindre portféljen av insatser som syftar till att civilsamhéllesorganisationer,
tankesmedjor, journalister med flera bidrar till oberoende granskning och analys av
utvecklingssamarbetets roll for en rattvis och hallbar global utveckling.

Vissa insatser dér Sida ar genomfdrare inom ramen for strategin handlaggs i sarskild ordning genom
interna beslut och synliggors av den anledningen inte i tabellen. Maluppfyllelsen for dessa insatser
bedéms som god.

3.1 Stodomrade 1: Kunskap om svenskt utvecklingssamarbetes
genomfdrande och resultat

Strategimal []

- Okad kannedom om politiken for global utveckling (PGU) och Agenda 2030 med de Globala
malen for hallbar utveckling

- Okad kunskap om utvecklingssamarbetets roll i en rattvis och héllbar global utveckling

- Okad kunskap om Sveriges offentligt finansierade bistand som genomfors i bred samverkan
mellan olika aktorer

- Okad kunskap om att Sverige ger stod via internationella organisationer som FN och

utvecklingsbankerna samt &r en viktig aktor inom ramen for EU:s utvecklingssamarbete
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Portfol] [

Sidas egna kommunikationsarbete bidrar i forsta hand, men inte uteslutande, till stodomrade 1. Flera
av de aktiviteter som Sida genomfor har dven en positiv paverkan pa andra mal i strategin, exempelvis
Sida Alumni, det digitala magasinet OmVaérlden och journaliststipendier via Hiertandmnden.

Malsattningen ar att ingen ska lamnas utanfor och att vi ska na en bred allmanhet i hela Sverige. Sidas
egna kommunikationsinsatser har dock fokuserat pa de malgrupper som i enlighet med strategin ska
prioriteras av 0ss, det vill sdga intresserad allménhet, beslutsfattare, ungdomar och journalister.

Genom sociala medier har vi fortsatt att skapa engagemang som i enlighet med férandringsteorin kan
ge okad forstaelse, intresse och kannedom. Vi har pabdrjat arbetet med att ha farre och enklare
budskap som anpassas till malgrupperna i enlighet med en ny kommunikativ identitet som ska
implementeras under 2020. Det innebar aven att vi ska vara mer langsiktiga och uthalliga i vara
budskap. Fordjupning for mer intresserade malgrupper kommer dven fortséttningsvis att erbjudas.
Antalet foljare pa Twitter, Linkedin och Instagram har 6kat, medan det genomsnittliga antalet personer
som ser Sidas inlagg pa Facebook har minskat.*

Det strategiska och proaktiva mediearbetet har fortsatt, da vi ser ett behov av att na ut brett for att
bidra till en mer realistisk bild av bistandet och 6ka kunskapen om resultaten. Under 2019 ¢kade
antalet inslag om globala utvecklingsfragor fran 11 900 till 12 400", Réackvidden var 190 miljoner*?.
Stort genomslag bland vart proaktiva pressarbete var TT:s artiklar om humanitara stod, en rapport om
klimatférandringars paverkan pa Himalaya, FN-priset till Sida for den innovativa insatsen om solel i
Zambia, en ny garanti riktad till flyktingar i Uganda som vill starta foretag, samt rapporter om
misstankta korruptionsfall. Sidas arliga opinionsmatning, som visade pa minskad bistandsvilja, fick
extra stor spridning denna gang.

Vi har liksom tidigare genomfort ett flertal egna evenemang, ofta i samarbete med organisationer i det
civila samhallet och andra samarbetsparter. Exempel pa det ar seminarieserien Development Talks,
konferensen Utvecklingsforum och Globala Kommunen med aktiviteter lokalt pa flera orter i Sverige.

Ungdomar &r fortsatt en prioriterad malgrupp och genom Sida Alumni har vi natt 12800 personer,
framforallt genom kommunikationsaktiviteter pa skolor*®. Aven den arliga lararkonferensen, som
genomfors tillsammans med Den globala skolan/Universitets- och hdgskoleradet, har fortsatt att vara
framgangsrikt, med narmare 300 deltagare fran hela landet.

Att 6ka kunskapen om och engagemanget for Globala malen for hallbar utveckling &r centralt och
ingar i huvuddelen av Sidas kommunikationsinsatser. | den sarskilda utlysningen av medel till
aktiviteter om Globala malen kom det in 270 ansékningar 2019, varav 55 beviljades'4. Exempel pa
genomforda aktiviteter om Globala malen ar seminarier pa Global Village under Jarvaveckan, larande

10 M&luppfyllelse sociala medier 2019. Antal foljare p& Twitter 35900, Linkedin 24300 och Instagram 6700. Genomsnittligt
antal personer som ser inlagg pa Facebook 3600.

11 Medieanalys juli-dec 2019, av Retriver, sid 26 (Artiklar i media om bistand (full medielista)).

12 Rackvidd &r en uppskattning av hur manga lasare en tidning har eller hur manga tittare /lyssnare en sdndning haft dér Sida
forekommit. Siffrorna kommer fran en databas som uppdateras kontinuerligt. Motsvarande siffra for 2018 var 171 miljoner.

13 Statistik Sida Alumni 2019

14 Globala mélen, ans6kningar 2019. Diarienummer: 19/000313



http://dox.sida.se/locator.aspx?name=DMS.Case.Details.Simplified.61000&recno=231819&module=Case&subtype=61000

STRATEGIRAPPORT

och folkbildning under medeltidsveckan pa Gotland, samt kurser och workshops i hallbart
foretagande. Inga nya utlysningar ar planerade under 2020, men flera av de tidigare beviljade
kommunikationsaktiviteterna fortgar.

Kéannedomen om Globala malen har enligt Sifo Kantars telefonméatning okat till 53 procent*® och
enligt Sifo Kantars webbmaétning till 44 procent,'¢ vilket innebar att Sidas mal om 50 procents
kannedom 2020 ar pa god vég att uppnas.t” Sida kommer nu att starka fokuset pa okad kunskap om
svenskt utvecklingssamarbete och dess resultat, dar Globala malen &r centrala men i forsta hand utgor
en “kappa” istéllet for ett eget kommunikationsomrade.

Inom ramen for Sidas interna utvecklingsinitiativ for strategisk kommunikation har en kommunikativ
identitet utvecklats under 2019. Syftet ar att underlatta for fler medarbetare att utveckla formagan att
anvanda kommunikation som ett verktyg i verksamheten och enkelt delta i den externa
kommunikationen. Genom de nya verktygen och starkt kommunikativ kompetens fortsétter Sida att
uppmuntra medarbetarna att beratta om bistandets resultat gentemot svenska malgrupper. Den
kommunikativa identiteten innefattar budskap, visuell identitet och tonalitet i kommunikationen. Detta
kommer att ha tydlig baring pa hur Sida anpassar innehall for olika kanaler och malgrupper.

Aven évriga delresultat under stédomrade 1 ingdr i Sidas kommunikation. Exempelvis beskrivs
utvecklingssamarbetets roll i en rattvis och hallbar global utveckling i sociala medier, vid olika
seminarier och evenemang, samt pa Sidas webbplats.

Detsamma géller information om att Sveriges offentligt finansierade bistand genomfors i bred
samverkan mellan olika aktorer. Globala kommunen &r ett konkret exempel, dar manga lokala aktorer,
sasom civilsamhallesorganisationer, foretag och skolor, engagerats och genomfort aktiviteter
tillsammans med Sida. | samband med ett pagaende initiativ om att mobilisera fler aktcrer till att
kommunicera om sina resultat av globalt utvecklingssamarbete forvantas detta delomrade fa dkad
synlighet.

Att Sverige ger stdd via internationella organisationer som FN och utvecklingsbankerna samt ar en
viktig aktor inom ramen for EU:s utvecklingssamarbete lyfts ocksa fram i kommunikationen, bland
annat genom 0Kkat stdd till och samverkan med FN-férbundet och UNDP. Exempelvis har UNDP
arrangerat #UN Talks-seminarier och en kunskapshdjande studieresa till Ukraina for
utrikesutskottets riksdagsledamater.

Den multidimensionella synen pa fattigdom genomsyrar kommunikationen, liksom den gor i Sidas
ovriga verksamhet. Det marks framforallt i innehallet pa sida.se, dar kopplingen mellan de olika
delarna av fattigdom konkretiseras och forklaras. Aven Manniskan i centrum, dar enskilda personer i
vara samarbetslander kommer till tals, bidrar med exempel pa hur fattigdomen kan ta sig olika uttryck
och hur bistandet gor skillnad for individen.

15 Sida i svenskarnas 6gon 2019, s. 26.
16 Opinion 2019, s. 5
17 Galler malgruppen 18-74 ar, vilket ar aldersspannet som mats i den arliga opinionsmétningen.
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Okad kunskap om svenskt utvecklingssamarbete och dess resultat

Antal vi natt ut till som kan Andel som vi natt genom
antas ha fatt ékad kunskap fysiska méten som anser att
om svenskt de fatt 6kad kunskap om
utvecklingssamarbete och svenskt
dess resultat utvecklingssamarbete
och dess resultat
2000000 1843393
1800000 100%
1608100 87%
1600000 20% 80%
80%
1400000
70%
1200000 60%
1000000 0%
800000 40%
600000 30%
400000 20%
200000 10%
0%
0 N Resultat Malniva
Resultat Malniva

| tabellen till vanster ingar fysiska méten,*® antal inslag om globala utvecklingsfragor i media, sida.se
och OmVarldens webbplats (antal sessioner), sociala medier (antal foljare), samt for Facebook bade
foljare och genomsnittligt antal personer som laser respektive inlagg. | tabellen till hoger ingar endast
fysiska moten.

Okad kinnedom om Globala malen fér hallbar utveckling

Antal vi natt ut till som Andel av de vi natt
kan antas ha fatt ékad genom fysiska moten
kinnedom om Globala som anser att de fatt
malen dkad kunskap om
1000000 Globala malen
100%
100000 90% 86%
18330 17000 80% 50%
10000 J0%
60%
1000 50%
100 40%
30%
10 20%
10%
1 0%
Resultat Mlniva Resultat Malnivi

I tabellen ovan till vanster ingar Almedalen, Globala Torget pa Bok- och biblioteksmassan, Globala
kommunen, ungdomsturnén We_Change, Sida Alumni, Development Talks, Utvecklingsforum och
Sidas lararkonferens. | tabellen till hoger ingar de fem sistnamnda.

18 Fysiska moten: Almedalen, Globala Torget p& Bok- och biblioteksméssan, Globala kommunen, ungdomsturnén
We_Change, Sida Alumni, Development Talks, Utvecklingsforum och Sidas lararkonferens.| tabellen till hoger ingar endast
de fyra sistnamnda arenorna, dar detta har matts.
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3.1.1 Analys

Sida bedémer att portféljen inom stodomrade 1 i huvudsak &r relevant och att insatserna uppnar malen.
Dock ser vi en inbromsning av den hittillsvarande trenden mot en mer realistisk vérldsbild. Samtidigt
ar det fler som kanner till Globala malen, men farre som anger att de fatt 6kat intresse for utvecklingen
i fattiga lander. Den sammanvagda bedémningen blir att utvecklingen mot strategimalen delvis gar
framat (gult). Exempel pa atgarder ar att vi utokar aktorsgrupperna, fortsatter det strategiska
pressarbetet, ser 6ver budskap och plattformar, samt implementerar den kommunikativa identiteten.
De malgrupper vi prioriterar kan behdva breddas och dven inkludera de som inte redan ar intresserade
av bistandsfragor.

Arbetet med att stirka och integrera kommunikation i hela verksamheten &r ett led i detta och har varit
framgangsrikt. Bland annat marks det tydligt i 6vriga avdelningars strategi- och verksamhetsplaner.
Medarbetarna ser kommunikation som ett viktigt verktyg bade i att uppna malen i deras respektive
strategier och att kommunicera om resultaten i Sverige.

Sida minskar antalet egna aktiviteter pa fysiska arenor dar andra akt6rer genomfor
kommunikationsinsatser som bidrar till malen i strategin. Vi fokuserar istéallet pa katalytiskt arbete dar
vara resurser forvantas ge storst mervéarde och utvaxling, sasom att inspirera och stotta andra aktorer
och medarbetare att kommunicera om bistandet, samt strategiskt arbete med digitala kanaler och
medierelationer.

3.2 Stodomrade 2: Kunskapsspridning och opinionsbildning i syfte att
bidra till fattigdomsbekampning och en rattvis och hallbar global
utveckling

Strategimal

- Okad kunskap om politiken for global utveckling (PGU) och Agenda 2030 med de Globala mélen
for hallbar utveckling

- Breddat folkligt deltagande i arbetet for en rattvis och hallbar global utveckling

- Okad kunskap om de drivkrafter och hinder som paverkar och styr en rattvis och héllbar global
utveckling

- Okad kunskap om vad man som individ sjalv kan gora for att bidra till en rattvis och hallbar global
utveckling

Portfolj [

Stddet till civilsamhallesorganisationer (CSO) utgér den storsta delen av strategigenomférandet.
Under 2019 fick samtliga 15 strategiska partnerorganisationer®® (SPO) stod fran Sida, samt Svenska
FN-forbundet, UNDP och Universitets- och hogskoleradet/Den globala skolan. Nagra av SPO:erna har
vidareférmedlat medel till ett 80-tal mindre organisationer, sasom Erikshjalpen, Framtidsjorden,
Svenska Burmakommittén, MyRight och MAN. Under hosten 2019 tilldelades Forum Syd extra medel

19 Lista 6ver strategiska partnerorganisationer
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for att na ut till fler och nya civilsamhallesorganisationer. Ett 30-tal ansokningar inkom och narmare
20 beviljades, varav flera var helt nya sdsom Civil Rights Defenders och Somalisk Diaspora.

Majoriteten av insatserna fran organisationerna avser 6kat engagemang, 6kad kunskap, samt
paverkans- och opinionsarbete, medan en minoritet omfattar granskning av bistandet och samarbete
med andra aktorer?,

I de flesta fall riktar de sig till malgrupper 6ver hela Sverige, men med starkare fokus pa storstader och
tatorter. Vanligaste malgrupperna ar unga, politiker/beslutsfattare och egna medlemmar. Trenden att
bryta ned “intresserad allménhet” till mer avgrinsade véldefinierade malgrupper fortsatter. Dock ar
det fa som anger att personer med funktionsvariation eller nyanlanda ar specifikt uttalade malgrupper.

For att nd ut ar sociala medier och andra digitala kanaler vanligast, rorligt material blir allt viktigare
for att na ut med budskap vilket ocksa uppges stélla nya krav pa kompetens och arbetssatt. Manga
organisationer valjer att komplettera digitala kanaler med kanaler som lampar sig béattre for
fordjupning, till exempel fysiska méten, seminarier och konferenser. | rapporteringen 2019 beskriver
manga organisationer hur det sociala medielandskapet forandrats, bland annat genom algoritmer.

Tematiken och innehallet i kommunikationsarbetet speglar prioriterade &mnesomraden inom
utvecklingssamarbetet som till exempel de fattigas perspektiv, jamstélldhet och demokrati.
Organisationerna arbetar hellre fokuserat inom nagot omrade &n att arbeta brett. Genus och humanitart
bistand ar omraden som fatt ett 6kat fokus.

En analys visar att det liksom tidigare ar fa som har miljo och klimat som fokusomrade. (Endast WWF
och Naturskyddsforeningen har det som huvudfokus).?! Flera organisationer uttrycker dock att de
tydligare kan integrera miljo och klimat-perspektivet i sin kommunikation, vilket Sida kommer att
folja upp i dialog med organisationerna.

Allt fler organisationer relaterar till Agenda 2030 och Globala malen for hallbar utveckling i sin
kommunikation, d&ven om det &r relativt fa som uttryckligen arbetar med att 6ka kunskapen om
agendan och malen. Ett exempel ar dock Forum Syd som inom ramen for sitt program Global
Development Issues bedriver ett delprojekt kring Agenda 2030 riktat till regering, riksdag, politiker
och civilsamhalle med det 6vergripande syftet att 6ka kunskap om och stérka implementering av
agendan.

Sidas tidigare kommunikationssatsning "Globala Kommunen” skalas upp och fortsatter inom ramen
for projektet "Glokala Sverige" i partnerskap med Svenska FN-férbundet och Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR). Globala Kommunen, vilken syftade till att uppmarksamma globala fragor utifran ett
lokalt perspektiv, drevs tidigare i samarbete mellan Sida, kommuner, andra lokala aktdrer och
nationella samarbetsparter. Genom att sammanfoga dessa projekt under FN-férbundet och SKR:s
ansvar forvantas vi na betydligt fler och 6ka svenskarnas kunskap och engagemang for globala

20 portfoljanalys infokom 2018
2 portfaljanalys miljo och klimat 2019
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utvecklingsfragor. Intresset for att delta i Glokala Sverige ar mycket stort. Projektet startade 2018 och
redan efter tva ar deltar nastan halften av landets kommuner och regioner; 146 av 311%,

Forum Syd samlade i borjan av 2020 GS-natverket? for att bland annat diskutera resultatet av Sidas
arliga opinionsmétning, den vikande trenden kring kunskap och engagemang om global hallbar
utveckling. Det var stor uppslutning och en bred enighet kring att alla maste hjalpas at att
kommunicera vilken skillnad bistand gor i varlden gentemot olika malgrupper i Sverige. Métet enades
om att ta fram nagra generella budskap som varje organisation kan anpassa till sina méalgrupper och
kanaler, samt att jobba systematiskt med att ge en korrekt och nyanserad bild av bistandet i stort — inte
enbart det som genomfdrs av civilsamhallet. En mindre grupp jobbar nu vidare med analys och
budskap.

3.2.1 Analys

Sidas bedomning ar att portfoljen gallande strategins stédomrade 2 i huvudsak &r relevant. De insatser
och aktiviteter som genomfors av svenska CSO och Sida beddms gemensamt bidra till att 6ka
kunskapen och skapa starkt engagemang for globala utvecklingsfragor. Men mot bakgrund av att farre
an tidigare tycker att det ar viktigt att Sverige bidrar till utveckling i de “fattiga landerna?* blir
beddomningen att utvecklingen mot strategimalen delvis gatt bakat (gult).

Sida ser en utvecklingspotential i CSO-delen av portféljen som sedan lange beddms vara relativt
statisk och inbegriper i stort sett samma partners sedan strategiperiodens borjan. Det paborjade arbetet
med breddat aktorsfokus antas ge resultat i termer av att fler aktdrer bidrar till strategigenomférandet,
men anslagsutnyttjandet paverkas inte nodvandigtvis eftersom Sida ser sin roll som stédjande och
faciliterande i det arbetet. Dock har dven ett arbete paborjats med att skapa ett finansiellt utrymme for
att kunna finansiera initiativ eller projekt med andra aktorer an CSO.

Den kontinuerliga dialogen med och stddet till kapacitetsutveckling for de Strategiska
partnerorganisationerna (SPO) har stérkt partnerskapet. Dialogen organisationerna emellan har
utvecklats och exempelvis arbetar vidareformedlarna Forum Syd och Svenska Missionsradet
tillsammans kring metoder for uppféljning och utvardering. Bland annat har de haft gemensamma
workshops kring Outcome Harvesting, vilket &r ett direkt resultat av det arliga dialogmétet som Sida
arrangerar.

3.3 Stodomrade 3: Oberoende granskning och analys av
utvecklingssamarbetets roll och andra politikomradens bidrag till en
rattvis och hallbar global utveckling

Strategimal
- Okad synlighet for utvecklingsfragor i samhéllsdebatten

22 pressmeddelande FN-forbundet, 21 januari 2020
23 Generalsekreterarnas natverk bland Sidas Strategiska Partnerorganisationer.
24 Opinion 2019, sid 13.
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- Breddad bevakning och okat intresse fran granskande aktorer for globala utvecklingsfragor och
fragor som ror bistandet

- Okad kunskap om olika politikomr&dens bidrag till en rattvis och hallbar globala utveckling

Portfolj [

Insatser som genomfors inom stodomrade 3 bidrar framfor allt till delmalet ckad synlighet for
utvecklingsfragor i samhéllsdebatten, dar exempelvis Utvecklingsmagasinet fran Féreningen for
utvecklingsfragor (FUF)?® synliggor aktuella fragestallningar inom utvecklingssamarbetet, samt
granskar ataganden och efterlevnaden av dessa. Stipendieverksamheten till journalister genom
Hiertanamnden &r ytterligare ett exempel. Liksom féregdende ar fick de in narmare 100 ans6kningar
om journaliststipendier. Av dessa beviljades 41 stipendier som anvénds till studier, rapportering och
granskning av globalt utvecklingssamarbete.

Aven det digitala magasinet OmVarlden bidrar till 6kad synlighet for utvecklingsfragor genom att
bevaka och granska utvecklingssamarbetet liksom globala fragor med betydelse for utvecklingen.
OmVrlden ska fortsatta att na ut brett, men fran 2020 laggs ett tydligare uppdrag att nd unga vuxna i
aldern 18-35 ar som har ett intresse for internationell politik, hallbar utveckling och rattighetsfragor.

Sida utbildar journaliststudenter i hur de kan granska bistandet. Under 2019 arrangerades en utbildning
i Stockholm och en i Umea. Vid uthildningarna deltog sammanlagt cirka 40 studenter.

Flera civilsamhallesorganisationer bedriver eget gransknings- och analysarbete av globala
utvecklingsfragor. Samtliga av de organisationer som erhaller stod inom ramen for strategin &r
medlemmar i Concord Sverige och medverkar direkt eller indirekt i Concords opinions- och
granskningsarbete.

Under hosten 2019 har det internationella bistandet diskuterats pa manga ledar- och debattsidor, nagot
som bevakats och sammanstallts av Concord Sverige och i flera artiklar aterfinns repliker eller
kommentarer fran enskilda medlemsorganisationer eller samlat under Concord som avsandare.
Concord erhaller kéarnstod under CSO-strategin men de verksamhetsomraden som omfattas och de
resultat som rapporteras bidrar i allra hogsta grad till kommunikationsstrategin, framforallt paverkans-
och opinionsarbete, samt granskning och debatt.

3.3.1 Transparensgaranti och Openaid

Sida tillgangliggor, i enlighet med transparensgarantin, Idpande 6ppna data om svenskt
utvecklingssamarbete. Det mojliggor for alla att ta del av uppdaterad och internationellt jamforbar
information. Det arbete som gdrs for att svara upp mot transparensgarantin bidrar pa flera satt till
maluppfyllelsen av strategin for informations- och kommunikationsverksamhet.?

Sida har under 2019 forstarkt publiceringsrutinen for att validera data innan den publiceras.
Lanseringen av en uppladdningsportal for utlandsmyndigheternas dokument har ocksa 6kat

2 hitps://fuf.se/magasin/
26 Bidrar till stddomréde 1 6kad kunskap om det svenska utvecklingssamarbetes genomférande och resultat, samt stddomréde
tre oberoende granskning och analys.
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informationens kvalitet. Under 2019 genomférdes en malgruppsundersékning som, tillsammans med
andra studier, kommer att ligga till grund for ett omfattande utvecklingsarbete som kommer att paga
under hela 2020. Nya Openaid kommer att lanseras i september 2020.

Oberoende granskning och analys

Openaid, OmVirlden,
journaliststipendier

100 000
90 000
80000
70 000

60 000 53620

49 480
50000

40 000
30000
20000
10 000

0
Resultat Malniva

| tabellen ingar antal session pa Openaid.se, prenumeranter pa OmVarldens nyhetsbrev och
ansokningar av journaliststipendier.

3.3.2 Analys

Sidas bedémning &r att portfoljen gallande strategins stodomrade 3 ar relevant och att utvecklingen
mot strategimalen gar i ratt riktning (gront). De pagaende insatserna och aktiviteterna som genomfors
bedoms framforallt bidra till 6kad synlighet for utvecklingsfragor i samhallsdebatten.

Sida fortsatter arbetet med att stimulera en bred kommunikation och diskussion inom bistandet genom
att uppmuntra olika aktorsgrupper att bidra med sina erfarenheter och uppnadda resultat.

Forbattringsarbetet med Openaid kommer att fortga under 2020.

4 Implikationer for innevarande strategiperiod

Eftersom allt fler anser att vi har problem i Sverige som behdver Iésas forst, innan vi kan hjalpa andra,
behdver vi och vara samarbetsparter bli battre pa att visa varfor bistand ar viktigt d&ven ur ett svensk
perspektiv. Att varlden hanger ihop. Exempel pa sadant bistand ar satsningar pa miljo och klimat,
fredliga och inkluderande samhallen som gor att farre manniskor tvingas fly och halsoframjande
insatser som bland annat minskar riskerna for allvarliga epidemier.

Vi behdver aven bli mer uthalliga i vara budskap och ateranvéanda resultatexempel i olika format och
kanaler sa att de nar fram. Dessa huvudbudskap ska bygga pa fragor som engagerar manga och som
visar att svenskt bistand ligger i framkant.
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Samtidigt maste vi fortsatta att visa pa bredden i bistandet och ge fordjupad information till de som
vill veta mer. Sjalklart kommer vi fortsétta att vara 6ppna och transparenta, vilket bland annat innebar
att korruptionsfall &ven fortsattningsvis kommer att kommuniceras.

Vi behéver bredda vara malgrupper och rikta oss till *varma, ljumma och svala”?’. Aven de i gruppen
“kalla” som ar intressade av att fa veta mer om svenskt bistand ingar i malgruppen. Daremot ar det inte
troligt att vi kommer att nd ut brett i grupper som aktivt tar avstand fran att fa veta mer.

Sida kommer att minska antalet fysiska evenemang dar vi deltar, till forman for att jobba mer
katalytiskt. Vi ska stotta bade medarbetare pa Sida och externa aktorer i att kommunicera mer med
svenska malgrupper. Det gor vi bland annat genom att skapa natverk och plattformar dar en mix av
aktorsgrupper ingar, till exempel naringsliv, organisationer och myndigheter. P4 sa sétt kan vi dela
goda exempel, erbjuda verktyg och kapacitetsutveckling. Vi ser dven 6ver mojligheten att inkludera
kommunikation i befintliga insatser inom andra strategier, exempelvis som en komponent i de
projektstod som svenska samarbetsparter far.

Aven nar vara samarbetsparter kommunicerar ska vi inspirera dem att lata manniskor som beroérs av
utvecklingssamarbete sta i centrum, sa att det ofta ar deras réster som hors.

For civilsamhallesorganisationer som far bidrag fran bade kommunikationsstrategin och CSO-
strategin ser vi att deras kommunikations- och paverkansarbete i Sverige och internationellt blir
alltmer sammanlénkat. For att stirka deras kapacitet att anvanda kommunikation som ett strategiskt
verktyg aven i deras karnverksamhet for vi en dialog om hur Sida kan bidra och forenkla. Pa sikt ser vi
att kommunikationsarbetet behdver vara en fullt ut integrerad del i civilsamhallesorganisationernas
arbete och att de bada strategierna antingen behdver kopplas ihop starkare eller kanske slas ihop..

I var kommunikation pa sociala medier utgar vi alltid fran mottagarna och kopplar vart budskap till
deras forkunskaper, intressen och drivkrafter. Istéllet for att finnas i alla kanaler uppdaterar vi
regelbundet de vi valt, i dagslaget Facebook, Instagram, Twitter och Linkedin. Om vi bedémer att det
ar strategiskt motiverat att testa nya kanaler kommer vi att justera eller 1&gga till fler konton.

En omfattande omgdrning av sida.se pagar och en ny mer tillganglig webbplats kommer lanseras
under aret. Den kommer att utnyttja digitaliseringens majligheter for att forenkla och effektivisera
relationen mellan Sida och vara partners. Med hjalp av grafik och lattillgangliga texter kommer den
aven presentera bistandets resultat pa ett tydligt och enkelt sétt, samt forklara hur bistand fungerar for
en malgrupp som inte nédvandigtvis ar insatta i fragorna.

Sida ska fortsatta med det alltmer strategiska mediearbetet. Ambitionen ar att bade dka antalet
proaktiva presskontakter, samt 6ka medias intresse for och rapportering om bistandsfragor. Detta ar
sarskilt viktigt nar intensiva debatter om bistandet pagar och argumenten alltfor ofta bygger pa felaktig
fakta.

En utvardering av strategin kommer att géras under 2020 och blir darmed underlag till nésta ars
fordjupade strategirapport.

27 \arma och kalla — en analys av vem som tycker vad om bisténd, 2020.
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Bilaga 1: Strategioversikt i tabeller och diagram

All data in report is per December 31, 2019. It is an annex to the Strategy Report submitted to the
Ministry of Foreign Affairs.

Average Annual Strategy Amount 150 000 KSEK
2019:
Total Strategy Outcome 2019: 148 167 KSEK

Table 1. Financial Overview 2019 per Area of Support/Objective in

Strategy

Strategi Stodomrade Mal Utbetalat
2019

Strategy Areas of Support Objective Outcome
2019
(KSEK)

Information and Total 148 167

communication Kunskap om svenskt Okad kannedom om politiken for 22 579

through CSOs

201607-2022 utvecklingssamarbetes global utveckling (PGU) och

genomférande och resultat  Agenda 2030 med de globala
malen for hallbar utveckling

Okad kunskap om 19171
utvecklingssamarbetes roll i en
rattvis och hallbar global utveckling

Okad kunskap om Sveriges 1926
offentligt finansierade bistand som

genomfdrs i bred samverkan

mellan olika aktorer

Total 43 676

Kunskapsspridning och Okad kunskap om genomforandet 28 894
opinionsbildning i syfte till att  for politiken fér global utveckling

bidra till (PGU) och Agenda 2030 med de
fattigdomsbekampning och  globala malen for hallbar utveckling

en réitl'i\l/_is och hallbar global Breddat folkligt deltagande i arbetet 32694
utveckling for en rattvis och hallbar global
utveckling

Okad kunskap om de drivkrafter 26 327
och hinder som paverkar och styr

en rattvis och hallbar global

utveckling

Okad kunskap om vad man som 7 361
individ sjalv kan gora for att bidra till

en rattvis och hallbar global

utveckling

Total 95 277

Oberoende granskning och  Okad synlighet for 5871
analys av utvecklingsfragor i
utvecklingssamarbetetes roll samhéallsdebatten
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och andra politikomradens Breddad bevakning och okat 159
bidrag till en rattvis och intresse for granskande aktorer for
hallbar global utveckling globala utvecklingsfragor och fragor

som ror bistand

Okad kunskap om olika 3470

politikomradens bidrag till en rattvis
och hallbar global utveckling

Total 9500
Not allocated to area of Not allocated to result -286
support Total -286
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Table 2. Total Strategy Amount and Disbursed Amount During the
Strategy Period (KSEK)

Strategy is in its 4th year with total duration of 7 years.

==Disbursed Amt to date*: 543 574 == Total Strategy Amt: 1 050 000

| |
0% 25% 50% 5% 100%

* Note that the Disbursed Amt to date includes even payments made in the last year of the previous
strategy, 77 036 KSEK

Table 3.  Agreed Amounts per Area of Support for the Strategy

Period
= Kunskap om svenskiutvecklingssamarbses Oberoende grans kning och = S_tr:_itegy_imp
genomférande och resulist analys av utvecklingssamarbetetes civilsociety
Kunskapsspridning och apinionsbildning I roll ochandra politikomradens — Strateqy imf
i syfte till att bidra till blgragtlllen rattwis ach Sida
B fattigdomsbekdmpning och hallbar global utveckiing Mot allocate
en rattvis ach hallbar global support
utveckling
ks 200000
150 000+
100 000+
50 000+
0—

2016 2007 2018 2013 2020 2021

Information on area of support/objective in strategies was phased into Sida’s systems starting 2012,
but is incomplete up to 2015. This relates only to system generated data. Sidas contributions have
always been assessed in relation to decided strategies incl. areas of support and objective (and
previously areas and subareas). Correct information on division per area of support for 2015 and
earlier is available in the previous strategy reports.
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Table 4. Assessment of the Likelihood of Achieving the Contribution
Objectives

The two pie charts show the assessments of the likelihood of achieving the objectives of
the contributions included in the strategy portfolio as per (4.1) contributions and (4.2)
accumulated disbursed amount. The data is system-generated and aggregated based
on the Conclusion on Performance (CoP) in Trac. In connection with the CoP, the
question of the likelihood of achieving the contribution objective is answered according
to a four-point scale, namely:

1. Very likely

2. Likely

3. Not likely

4. Not appraisable!

4.1 As per Contribution 4.2 As per Accumulated Disbursed Amount (K

13

219 026

* Agreements newer than one year are assessed as “very likely” by default.
** Assessments made in Trac 6 have not been migrated since some questions in Trac 7.0 are new
and have no equivalent in earlier versions of Trac. Therefore, the assessments made in Trac 6 are

grey.

1 Assessment "Not appraisable" is justified in cases when:

There is not enough data to make an assessment (eg in difficult environments or late reports)
«The context of the contribution has changed significantly (eg natural disaster, coup d'état,
extensive staff change of partner, corruption claim or similar.)

«The contribution itself has changed significantly (eg, the goal, scope, or timeframe of the
contribution has been changed)
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