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1. Slutsatser och bedomningar fran genomférandet av
foregaende strategi

Foregaende strategi, Resultatstrategi for kapacitetsutveckling och utbyten, 2014-2017 avslutades i
samband med att den nya strategin dverldmnades till Sida den 7 juni 2018. Flera intressanta och
vagledande slutsatser kan dras fran genomférandeperioden.

Kapacitetsutveckling

Erfarenhet fran utvarderingar och studier liksom Sidas langa arbete inom institutions- och
kapacitetsutveckling visar genomgaende att lokalt &garskap ar en av de mest centrala aspekterna
for att verksamheten ska ge hallbara resultat.* 2 Erfarenheter visar pa vikten av att bygga
kapacitet langsiktigt samt vardet av peer to peer och jambordiga relationer. Agenda 2030 Gppnar
har for 6kat omsesidigt larande och partnerskap. Sidas slutsats ar att samarbeten kring
kapacitetsutveckling skulle kunna utvecklas bland annat i syfte att effektivisera det samlade
svenska bidraget till demokratisk samhéllsstyrning att motverka det krympande utrymmet i
manga lander.

Partnerskap och metodutveckling

Den foregaende strategins utrymme for metodutveckling har okat mojligheterna for Sida att i
partnerskap med andra aktorer utveckla innovativa metoder, samarbets- och finansieringsformer
som har bidragit till att ge Sverige en ledande position inom det internationella arbetet med
utvecklingsfinansiering och Agenda 2030. Sida har de senaste aren mobiliserat engagemanget
for Agenda 2030 hos tongivande svenska aktorsgrupper. En viktig slutsats fran den féregaende
strategin ar att mojligheten att kunna avsatta bade personella och finansiella resurser har varit
helt avgdrande for att bedriva partnerskap och innovativ metod- och verksamhetsutveckling.

Resursbas

Den foregaende strategin var framfor allt inriktad mot yngre akademiker som resurshas for
utvecklingssamarbetet.® En 6vergripande slutsats fran forra strategiperioden ar att Sida, i ljuset av
Agenda 2030, ser storre forutsattningar for genomslag for verksamheten inom strategin genom en
breddning av gruppen av svenska aktorer, bade vad galler senioritet och bredden av samhallssektorer.

1 T.ex. Joint Scandinavian Evaluation of Support to Capacity Development - Synthesis Report,
2 samt Evaluation of Sidas ITP approach for Capacity Development, Sida Decentralised
Evaluation, 2017 och Riksrevisionens effektivitetsgranskning RiR, 2017:36

3 Mer an var femte FN-svensk pa professionell (P2-D2/ASG/DSG) niva har deltagit i JPO-

programmet. Sida: “Frdmjandet av svensk nirvaro i FN-systemet”, 2017
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2. Oversikt av strategisammanhanget

2.1 Forandringar i strategisammanhanget

Under forra strategiperioden tillkom ett nytt internationellt ramverk i och med Agenda 2030. Aven
Parisavtalet och Addis Ababa Action Agenda ar exempel pa betydande globala 6verenskommelser
som tillkom under forra strategiperioden, och som paverkar samarbetet med aktorsgrupperna att
mobilisera engagemang for global utveckling. Samtidigt noterar Sida att det multilaterala systemet ar
under press fran t ex nationalistiska stromningar, inte minst inom handelsomradet och klimatomradet.
| en standigt foranderlig varld dar utvecklingen sker i allt snabbare takt forandras ocksa Sidas
majlighet att paverka. Det blir darfor extra viktigt att Sida har mojlighet att anpassa verksamheten for
att bedriva effektivt utvecklingssamarbete baserat pa 6kad kunskap om vad som fungerar i en alltmer
turbulent kontext. Sida har kunnat géra detta genom bl.a. strategiska utvarderingar men dven genom
innovativ metodutveckling, i synnerhet kring nya finansieringsformer. Kapacitetsutveckling och
partnerskapsutveckling, som dr centrala delar av strategin, ar langsiktiga processer som paverkas av
denna typ av fenomen men som samtidigt skapar forutsattningar for att hantera férandringar. Aktorers
kapacitet att dra nytta av ny kunskap och teknik ar en forutsattning for att astadkomma effektiv
fattigdomsbekampning. Strategin &r saledes an mer relevant i ljuset av en alltmer foranderlig kontext.

2.2 Sveriges roll i strategisammanhanget

Sida ser att strategins inriktning pa institutionsutveckling, ckad kunskap och kapacitet samt att
tillgangliggdra personella resurser ger verksamheten forutsattningar att spela en avgoérande roll
for full utvaxling av 6vriga svenska strategier pa bilateral, regional och global niva. Sida tolkar
strategins roll som att vara katalytisk, synergiskapande och innovativ. Med utgangspunkt i hela
Agenda 2030 ger strategin d&ven mojlighet att facilitera larande genom nya och innovativa
partnerskap och metoder.

Sida har valt att fokusera strategins genomforande pa Mal 16 samt Mal 17.* Malen kan ses som
medel for att genomfora Agenda 2030 i dess 6vriga delar. Ett sddant fokus ckar genomslag for
verksamheten i dvriga svenska bilaterala, regionala och globala strategier och 6kar
forutsattningar for synergieffekter. Ambitionen ar dessutom att stédja samordningen av insatser
som drivs av lokala parter men ocksa av andra utvecklingsaktorer och -finansiarer.

Agendan skapar ocksa en plattform for svenska aktorer att formera sig kring och bidra till
utvecklingssamarbetet, inte minst offentlig forvaltning spelar hér en nyckelroll. Mot denna bakgrund
har en 6kning skett av svenska myndigheter som bade genomforare av internationella
kapacitetsutvecklingsprogram och som en del av den svenska resursbasen. Sida kan konstatera ett
tydligt okat deltagande av myndigheter, men ocksa av naringslivsaktorer, i kursverksamheten vid Sida
Partnership Forum (SPF).

Den aktuella strategins mervarde blir alltsa att anvanda den svenska resursbasen for kapacitets-
och institutionsutvecklande insatser, delta i, facilitera och finansiera émsesidiga partnerskap

*Mal 16 med fokus pa delmalet att "Bygga upp effektiva och inkluderande institutioner med ansvarsutkrivande
pa alla nivaer” samt M&l 17 ”Stirka genomforandemedlen och &tervitalisera det globala partnerskapet for hallbar
utveckling”.
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och gemensamt larande for agendans genomférande, samt bidra till samverkan mellan
kategorier av samhallsaktorer for att arbeta med institutionell férandring.

1.3 Synergier med andra svenska strategier

Strategins katalyserande roll kan utvecklas ytterligare bland annat genom planerat samarbete med
forskningsstrategin for att nd synergier inom den akademiska varlden och med garantiverksamheten
for att kunna erbjuda framtida finansieringsmdéjligheter. For att stétta metodutveckling och
genomfdrande av andra strategier, och finna synergier dem emellan, utvecklar Sida en ny form av
facilitet for stdd kring partnerskaps- och metodutveckling for hela organisationen, inkl.
utlandsmyndigheter.

Kapacitetsutvecklingsprogrammen fungerar ofta som ett attraktivt komplement till regionalt och
bilateralt samarbete, exempelvis inom klimat och energiomradet i Afrika®. Antalet lander som deltar i
de internationella kapacitetsutvecklingsprogrammen har successivt reducerats for att i hogre
utstrackning fokusera pa Sveriges samarbetslander och kan darmed tydligare starka synergier mellan
bilaterala och regionala strategier. Arbetet med en verkséverskridande referensgrupp i syfte att na
synergier med andra strategier har konsoliderats under 2018.

Genom samverkan med andra delar av Sida har resurshasprogrammen pa liknande sétt i 6kande grad
svarat upp mot efterfragan i det internationella utvecklingssamarbetet. Detta har lett till 6kad
rekrytering till utvalda samarbetsparter i ndra samordning med andra strategidgare och
utlandsmyndigheter, samt ett strategiskt urval av tjénster for att stirka det multilaterala systemet och
EU med svensk kompetens.

SPF é&r Sidas framsta verktyg for kompetensutveckling av den svenska resursbasen bade i form av
organisationer och individer. I sin roll star forumet ofta vard for storre internationella méten och
konferenser dar samarbetsparter under andra strategier medverkar. SPF har utvecklats till en aktor i
framkant vad géller att lyfta upp trender kring metodik och synergier inom utvecklingssamarbetets
olika inriktningar.

3. Slutsatser fran operationalisering

3.1 Foérandringsteori

Stora och komplexa utmaningar star mellan oss och de globala malen fér Agenda 2030. Férandring
sker snabbare idag an tidigare, vilket kraver nya och agila samarbetsformer, systemtdnk och samarbete
mellan aktorsgrupper for att na hallbara l6sningar. Agendan 2030s universella natur innebar att
samtliga lander, inkl. Sverige, stravar mot samma mal, vilket ger 6kad majlighet till Gmsesidigt
larande och partnerskap. Da bistandet utgor en forsvinnande liten del maste vi maste styra om varldens
tillgangliga resurser till att fokusera mer pa genomférandet av Agenda 2030.

Mal 16 och 17 utgor forutsattningar och medel for hela Agendans genomférande. Genom att fokusera
pa hur” mélen ska nés, dvs. forutsattningarna for agendans genomférande kan strategin bidra till:

5 Nar 14 av 17 afrikanska landstrategier lyfter utveckling inom energiomradet kan
kapacitetsutvecklingsprogrammet inom fornybar energi och investeringsklimat bidra till maluppfyllelse, dnr:
17/001262.
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e att engagera nya aktorer och arbeta i partnerskap sa att vi ar fler som drar at samma hall.

e att mobilisera ny finansiering och paverka befintliga resurser, policyer och genomférande sa
att dessa bidrar till fattigdomsminskning och hallbar utveckling.

e att generera ny kunskap, 6kad kapacitet, nya lésningar och larande for dagens och
morgondagens utmaningar.

Strategin bidrar darmed till institutionell utveckling och omstallning sa att manskliga, finansiella och
miljomassiga resurser anvands mer andamalsenligt, rattvist och hallbart for fattigdomsbekampning.
Strategin kan bidra till férandring genom att finansiera och katalysera 6msesidiga partnerskap, bidra
till kapacitetsutveckling, kunskap och gemensamt larande for agendans genomférande, stimulera nya
arbetssatt och metoder samt samverkan mellan olika kategorier av samhallsaktorer. Den ska ocksa
underlétta och medverka till att svensk resursbas bidrar till det internationella genomférandet av
agendan.

3.2 Genomforande

En viktig ambition &r att strategins fyra stodomradena ska komplettera varandra; genom tydligare
stravan efter partnerskap i flera insatser, genom 6kat utrymme for larande angreppssatt och genom
aktiv anstrangning att underl&tta for svensk resursbas att delta i alla delar av strategigenomforandet.
For att bidra till strategimalen behover verksamheten utvecklas bade internt och externt. Forflyttningar
mot malen forvantas ske stegvis under strategiperioden.

Den tentativa volymen for hela strategins genomférande ar SEK 3 200 — 3 900 miljoner 6ver fem ar.
Tentativ fordelning av det totala strategibeloppet 6ver hela strategiperioden beréknas vara
Kapacitetsutveckling (30%), Samverkan och partnerskap (15%) Metodutveckling (5%) samt
Resursbas (50%).

70%
59%

60%
50%
50%

40%
32% 300

30%
20% 15%
0 % 0
10% - 20 5%
0% I

Kapacitetsutveckling Samverkan och Innovativa metoder En bred svensk
Partnerskap och arbetsformer resursbas

mUtfall 2018 O Tentativ fordelning 2019-2022

BILD: FORDELNING MELLAN STODOMRADEN SAMT FORANDRING OVER STRATEGIPERIODEN

Bilden ovan visar fordelningen i procent mellan stodomradena 2018 samt Sidas tentativa plan for
fordelningen over hela strategiperioden. Den budgetmassiga forflyttningen 6ver perioden bestar i
ambitionen att utdka satsningen pa samverkan och partnerskap samt séanka den relativa andelen medel
till resurshasarbete. Sida bedémer att okat fokus pa partnerskapframjande och innovativa metoder
kommer att vara centralt for att bidra till strategimalen. Arbetet kommer att vara relativt arbetsintensivt
och kréva kvalificerad facilitering. Resursbasprogram kommer fortsatt att utgéra en betydande del av
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strategiportféljen men inriktningen kommer alltmer flyttas fran individniva till strategiska
aktdrsgrupper. Den breddade definitionen av resurshbasen kommer att innebéra en ambitiés nydaning
av verksamheten. Portf6ljen kommer under 2019 att genomga en samlad utvérdering och dérpa en
reformering i linje med strategin. Nivan av kapacitetsutvecklingsinsatser kommer att bibehallas men
inriktningen vad galler fattigdomsperspektiv och relevans for andra strategier kommer att fortydligas.

Det bor noteras att begrénsningen i bemyndiganderamen under 2018 och 2019 gor att Sidas
mojligheter att sjalv agera som en langsiktigt forutsagbar partner minskar. En konsekvens ar att Sida, i
stéllet for att teckna flerariga avtal, i manga fall har fatt fatta ettariga beslut da medel fér kommande ar
inte kunnat intecknas. Detta ar begransande for att bygga langsiktiga partnerskap vilket gar stick i stav
med strategins intentioner. Dartill paverkar kort planeringshorisont kostnadseffektiviteten negativt.

Nedan redogor Sida for inriktningen inom respektive stodomrade, prioriterade aktiviteter och exempel
pa sarskilt strategirelevanta satsningar under strategiperioden.

Stodomrade Kapacitetsutveckling
Strategimal

e Starkt institutionell kapacitet hos aktorer i partnerlander for hallbar utveckling och
fattigdomsminskning.

o FOrb&ttrade mojligheter och starkt kapacitet for aktorer i partnerlander att genomfora, folja
upp och delta i global dialog om Agenda 2030.

Uttolkning av stodomradet

Sidas verksamhet ska bidra till att bygga upp effektiva, transparenta och inkluderande institutioner
med ansvarskravande pa alla nivaer for genomférande av Agenda 2030. Genom reformarbete som
utgar fran lokala forutsattningar och I6sningar ska institutioner starka sin formaga att anpassa
samhéllen for att moéta utmaningar kopplade till fattigdom. For att stérka institutionell kapacitet behdvs
mer &n kapacitetsutvecklande insatser riktat (enbart) mot individer och organisationer.
Institutionsutveckling i sin vidare definition dr att betrakta som en ”systemfradga” som i stor
utstrackning handlar om samspelet mellan olika samhalls- och aktdrsgrupper att hantera en gemensam
omstéllning mot en mer hallbar utveckling. Demokratisk samhallsstyrning stods genom att integrera
ett rattighetsbaserat angreppssatt med deltagande, icke-diskriminering, transparens och
ansvarsutkravande som medel for institutionsutveckling, korruptions- och fattigdomsbek&mpning.
Sida mobiliserar saledes aktorer kring arbetet att utveckla kapacitetsutvecklingsinsatser med fokus pa
att starka och utveckla institutionell kapacitet.

Det andra delmalet tolkas som den specifika kapacitet som kréavs for att genomfora, félja upp och delta
i den globala dialogen om Agenda 2030, exempelvis genom att battre kunna hantera data, statistik,
uppféljning och larande och darigenom oka forutsattningar for att kunna delta i meningsfull dialog och
forhandlingar pa nationell, regional och global niva.

Prioriterade aktiviteter under strategiperioden

e Utveckla och testa metoder och kriterier for att kunna vélja strategirelevanta
kapacitetsutvecklingsinsatser pa ett for partners transparent och forutsagbart satt.

o Sékerstélla lokal forankring, kvalitet, integrering av perspektiven och samsyn av
kapacitetsutvecklingsinsatser.

e Identifiera behov och mojliggéra mervarde for dvrig strategistyrd verksamhet.



STRATEGIRAPPORT AR 1

e Utveckla metoder for kapacitetsutveckling i fragila stater.

o Sakerstélla kapacitet for genomforande och uppféljning av Agenda 2030 med hjalp av verktyg
inom statistik, datainsamling, utvardering och finansiering, tillsammans med
partner/genomforare.

o Utveckla samarbete med andra givare och internationella partner som arbetar med metoder for
kapacitets- och institutionsutveckling.

EXEMPEL PA STRATEGIRELEVANTA SATSNINGAR
Sida ingar i ett samarbete med Unesco och Rhodes University for att bygga vidare pa de natverk som redan
finns inom ramen for ett tidigare kapacitetsutvecklingsprogram inom Education for Sustainable Development.
Satsningen har tydlig lokal férankring och syftar till att starka styrdokumenten fér utbildningsvéasendet och
implementeringen av dessa for att undervisningen i skolor och yrkesutbildningar ska integrera
héllbarhetsperspektiv (ekonomiskt, socialt och miljéomassigt), och darmed bidra till 6kad resiliens i sédra
Afrika.

Sida lanserar ett program inom sociala trygghetssystem for femton lander i sédra Afrika som bygger pa ett
samarbete mellan Economy Policy Research Institute (EPRI), Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan,
Pensionsmyndigheten och Skatteverket. Har samarbetar svenska myndigheter med en stark internationell
aktor inom ett svenskt styrkeomrade. Syftet ar att bidra till férbattrade sociala trygghetssystem i landerna for
forstéarkt fattigdomshekadmpning.

Sida arbetar i ndra samarbete med SCB inom det internationella “Partnership in Statistics fér Development in
the 21st Century (Paris 21)” for att utveckla ett nytt program som syftar till att starka partnerlanders kapacitet
nar det galler att rapportera och anvénda data for att folja upp Agenda 2030. Programmet forvéntas dven bidra
till att 0ka kapacitet for beslutsfattande baserat pa nationell data och statistik.

Sida har genom ordférandeskap i och stdd till OECD/DACSs Effective Institutions Platform bidragit till att
etablera ett forum for givarlander och samarbetspartners att gemensamt utveckla metoder kring effektiv
kapacitet- och institutionsutveckling genom peer-to-peer larande mellan lander.

Stodomrade Samverkan och partnerskap
Strategimal

o Starkt partnerskap och ledarskap, 6kad kunskap och engagemang hos en bredd av aktérer,
inklusive svenska, som kan bidra till det globala genomférandet av Agenda 2030.

Uttolkning av stodomradet

Strategin pekar pa vikten av att mobilisera engagemang och maéjliggdra nya lésningar for de komplexa
utmaningar manskligheten star infor genom att fa olika aktorer att métas och samverka. Partnerskap ar
alltsa bade en metod och ett mal i sig for att engagera nya aktorer och bidra till hallbar omstallning
och utveckling. Strategin stravar efter att identifiera och bidra till transformativa partnerskap med en
katalytisk paverkansmojlighet som kan bidra till att mobilisera resurser i linje med malsattningarna i
Addis Abeba Agenda for Action. Sannolikt kommer den gemensamma namnaren besta i partnerskap
som pa nagot vis bryter ny mark, t.ex. aktorsplattformar eller aktorsévergripande partnerskap som
engagerar nya aktérsgrupper som behovs for att driva pa arbetet mot en hallbar utveckling®. Dessa

6 En ”plattform” definieras som ett partnerskap for aktivt och mélinriktat samarbete mellan aktdrer som annars
inte skulle ha mojlighet att tréffas regelbundet och samarbeta, t.ex. konkurrerande féretag eller myndigheter med
olika uppdrag. Aktdrsdvergripande partnerskap (sk multistakeholder partnerships) sammanfér olika typer av
samhdllsaktdrer t.ex. néringsliv och férvaltning.
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sammanhang kan Sida inta rollen bade som facilitator och/eller som finansiar. Arbetet kan ocksa
innefatta att engagera ytterligare forandringsaktorer som leder till bredare och mer sjélvbarande
relationer mellan Sverige och partnerlander. Effekten av arbetet mats inte alltid i utbetalda
skattekronor, utan i form av utokade kontakter, partnerskap och nya relationer.

Prioriterade aktiviteter under strategiperioden

e Utveckla Sidas egen kapacitet att facilitera partnerskap genom metodutveckling,
kunskapsspridning och delning av erfarenheter. Har ingar faciliteringsstod till annan
strategistyrd verksamhet ("Metod- och partnerskapslabb for Agenda 20307, se vidare under
stodomradet om innovativa metoder).

e Fordjupa existerande partnerskap och identifiera nya, strategiska aktorer som vill och kan
bidra till genomférandet av Agenda 2030, till exempel att genom SPF arbeta i hdgre
utstrackning med akademi, naringsliv och civilsamhélle.

o Utforska mojligheter att anvanda innovativ finansiering som t.ex. garantier i utvecklingen av
partnerskap.

o Kanalisera stdd till natverk som sammankallar naringslivet och andra aktorsgrupper eller
initiativ som syftar till att skapa nya konstellationer och partnerskap som kan utveckla,
forankra och sprida nya lésningar.

EXEMPEL PA STRATEGIRELEVANTA VERKSAMHETER
Arbetet med existerande plattformar tar steg emot en ny niva av handling: SMHU genom en
myndighetsovergripande samverkansplan fér en innovativ forvaltning i samverkan, SISD genom att kopplas
till en global niva och SLSD genom bl.a. ”action labs” for gemensamma utmaningar’. En utvardering av
SLSD genomfdrdes 20188 och har bl.a. bidragit till ett starkt fokus pa genomforande av gemensamma
aktiviteter.

Tillsammans med sex andra finansidrer stodjer Sida Partnership for Action on Green Economy (PAGE)®.
Utifran principen One UN samlar partnerskapet fem FN-organ som organiserar policystrategiskt stod till 18
tillvéxt- och utvecklingslénder. | arbetet med PAGE koordinerar Sida med Miljé- och energidepartementet
och aktorer fran svensk resursbas som bidrar i landprogrammen.

Sida stodjer FN i framtagande och utvecklingen av ett globalt natverk for investerare, Global Investors for
Sustainable Development, GISD.

Ledande utvecklingsaktorer i Sverige och samarbetslander inom HUM/DEV-nexusomradet samlas
regelbundet for att mojliggora ett fordjupat larande och erfarenhetsutbyte och for att facilitera for nya natverk
och partnerskap inom omradet.

Stodomradet Innovativa metoder och arbetsformer for utvecklingssamarbete
Strategimal

e Okad tillgang till och stirkt genomslag for innovativa samverkans- och finansieringsformer
och metoder.

7 Sidas befintliga plattformar ar SLSD (Swedish Leadership for Sustainable Development), SISD (Swedish
Investors for Sustainable Development) och SMHU (Svenska myndigheter for hallbar utveckling, GD-Forum).
8 Utvarderingen av SLSD: https://www.sida.se/English/publications/161543/evaluation-of-swedish-leadership-
for-sustainable-development/

9 PAGE:s operativa sekretariat ligger under UNEP. Dnr: 18/000612

8
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Uttolkning av stddomradet

Sida kan inom ramen for flera strategier bidra till och finansiera metodutveckling. Denna strategi &r
dock unik i att ha metodutveckling som ett specifikt stodomrade. Arbetet kommer att inriktas pa
sadana utmaningar som Sida och samarbetspartner idag har svart att hantera och som kraver
gemensamma lésningar. Verksamheten inom stodomradet kan finansiera bade internt
utvecklingsarbete och externa partner, vilket i sig innebdr en mojlighet att forstarka Sidas eget
metodutvecklingsarbete, bl.a. genom sakanslagsfinansiering av vissa strategiska och tidsbegransade
tjanster. Metodutveckling &r ofta nara lankat till omradet samverkan och partnerskap da den handlar
om att generera mer effektiva metoder och arbetsformer som tillampas av aktdrer som genomfor
utvecklingssamarbetet.

Prioriterade aktiviteter under strategiperioden

o Etablera en intern facilitet (inkl. for utlandsmyndigheter) for utmaningsdriven metod- och
innovationsutveckling ”Metod- och partnerskapslabb for Agenda 2030”.

e Undersoka mojligheterna for att anvanda ett utlysningsforfarande for att 6ka saval mangfalden
som effektiviteten inom Sidas interna metodutvecklingsarbete.

o Utveckla metoder tillsammans med samarbetspartner och andra med sérskild
kunskap/perspektiv for att riva barridrer, finna nyskapande losningar eller bygga vidare pa
sadant som redan &r gjort.

EXEMPEL PA STRATEGIRELEVANTA VERKSAMHETER
Sida utvecklar ett "Metod- och partnerskapslabb for Agenda 2030” som ska mojliggora stéd for innovativa
och agila metoder i utvecklingssamarbetet — internt savil som externt. Tillsammans med externa partner
testas, utvecklas och utvarderas nya metoder, samarbetsformer och finansieringslésningar. Sida kommer att
prioritera metoder som ar efterfragade, nyskapande och katalytiska. Arbetet ska praglas av samskapande,
kontinuerligt larande och anpassning till aktuell kontext. For att kvalificera for sakanslagsfinansiering ska
processerna vara tidshegransade och distinkt skilda fran I6pande verksamhet.

Sida stodjer Sustainnovaid som ar ett samverkans- och kunskapsforum for hallbara losningar for
internationella humanitéra insatser.

Stodomradet En bred svensk resursbas
Strategimal

e Starkt kapacitet och larande inom svensk resursbas for internationellt genomforande av
Agenda 2030.

o Okad svensk representation pé strategiska tjanster i internationellt utvecklingssamarbete.

e Okad anvindning och aterforing av svensk kompetens och erfarenheter inom internationellt
utvecklingssamarbete.

Uttolkning av stodomradet

Begreppet svensk resurshas avser i strategins kontext “en bredare grupp av svenska aktdrer inom
offentlig och privat sektor, samt det civila samhallet som kan bidra till det internationella
genomforandet av Agenda 2030”. Detta innebér en betydande breddning av begreppet resursbas i
relation till den verksamhet som bedrivits inom ramen for tidigare strategi. For att mera strategiskt ta
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sig an de tre ambitiosa strategimalen behover saledes saval bredden av svenska aktorer som
arbetssatten for att engagera dessa aktorer utvecklas.

Prioriterade aktiviteter under strategiperioden

e Sekonderingsprogrammet fortsatter att identifiera strategiska tjanster och breddas successivt
for att involvera fler myndigheter, utdver Sida/RK, for att fullt ut dra pa bredden och den
tematiska kompetensen i den svenska statsforvaltningen.

e Utoka samarbete med andra givare inom JPO-programmet, for att dela erfarenheter och
lardomar och inhdmta kunskap om t.ex. tredjelandsfinansiering.

e Bredda existerande UNV-program till att 6ver tid &ven omfatta seniora personer med lang
erfarenhet och specifikt tekniskt kunnande samt for personer med funktionsvariation for att
mobilisera engagemang inom bredare grupper.

e Bidratill finansiering sa att svenska forskare i samarbete med forskningsinstitutioner i
utvecklingslander kan genomfora faltarbete och samarbeten i utvecklingslander.

e Undersdka mojligheterna att etablera ett aktdrsdvergripande och partnerskapsdrivet
resurshasprogram som kan bidra till ett accelererat genomférande av Agenda 2030 samt till ett
starkt erfarenhetsutbyte och aterféring mellan den svenska resursbasen och lokala partners.

e Genom additionell finansiering mojliggora for svenska myndigheter att i stérre utstrackning
medverka i EU:s twinningsamarbeten.

EXEMPEL PA STRATEGIRELEVANTA VERKSAMHETER

Det seniora sekonderingsprogrammet for FN, Vérldsbanken och OECD har utdkat sin rekryteringsbas till att
inkludera fler svenska myndigheter. Detta for att dra pa bredden och kompetensen inom den svenska
statsforvaltningen. Utvecklingen av detta samarbete planeras ske successivt.

Strategiska placeringar i de juniora programmen har delvis fokuserat pa skrivelsen i Sidas vision om att “’std
vél rustade att verka i konfliktmiljoer”. Darfor har flera tjanster som Sida utannonserat under 2018 och framét
varit placeringar i denna typ av kontexter med ett sarskilt fokus pA HUM/DEV-nexus. Andra strategiska
juniora tjanster fokuserar pa svenska prioriterade omraden som jamstalldhet, miljé/klimat och manskliga
rattigheter.

SPF vidareutvecklar ett processinriktat larande med fokus pa utbildning fér utbildare, coachning och
organisationsstod for svenska myndigheter inom utvecklingssamarbetet. Fokus flyttas successivt fran
individprogram till aktérsgrupper.

3.3 Uppfdljning

De fyra stodomradena och de sju strategimalen &r i stor utstrackning 6msesidigt forstarkande. Manga
insatser bidrar ocksa till uppfyllandet av strategimal inom flera stodomraden. Da strategin innefattar
delegeringar till andra avdelningar &r strategisamordning en utmaning som behdver ges tid och
kapacitet. Strategin kraver en uppféljningsprocess som stddjer en kontinuerlig dialog och larande dar
strategins forandringsteori och insatsportfélj aterbesoks, vidareutvecklas och justeras. Lopande
insatsuppfoljning, studier och utvérderingar av relevans for strategigenomforandet kommer ocksa att
utgora underlag for uppfoljningsprocessen. En fordjupad 6versyn kring de fragor som Sida bedémer
som prioriterade kommer att genomforas 2022. Sida planerar att avropa ett metodstdd for att
strukturera uppféljningsprocessen. De viktigaste slutsatserna fran analyserna kommer att redovisas i
den arliga strategirapporten till UD.

10
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4.Resultatredovisning for den nya strategin

Kapacitetsutveckling

Det forsta strategimalet gar i linje med mal fran foregaende strategi. Portfoljen anses vara fortsatt
relevant och genom rapportering och dialog med genomférare och deltagare bedéms insatserna bidra
till efterstrdvade effekter.

Pa basis av erfarenheter och utvarderingar anvands metoder som syftar till att na tydligare agarskap
och férankring i deltagande organisationer. | t.ex. SMHI:s, Lantmateriets och KEMI:s
kapacitetsutvecklingsprogram®® samarbetar myndigheter med deltagarorganisationer kring rekrytering
av lokala mentorer och handledare, vilket lett till att nyckelorganisationer driver forandringsarbete pa
ett mer sjalvstandigt och langsiktigt satt. En tydligare forankring i organisationerna, framfor allt pa
ledningsniva, ar en framgangsfaktor for att fa effektspridning bortom den deltagande individen. Ett
exempel pa detta ar programmet Sustainable Urban Water and Saniatation (SUWAS)** som framjar
sektordvergripande samarbeten, tillsammans med foretag samt det civila samhéllet. Det har
exempelvis resulterat i forbattrad service fran Kampala Capital City Authority till hushall i fattiga
omraden, inkl. nya anslutningar till avloppsnatet. Flexibilitet och anpassningsférmaga hos aktorer i
hela systemet tkar mojligheterna for att insatserna ska ligga i linje med lokala och nationella
forutséattningar. Arbetet for att starka kapacitet hos aktorer att genomfdra, folja upp och delta i dialog
om Agenda 2030 har inletts under perioden. Strategimalet &r numera integrerat som ett specifikt
kriterium for kapacitetsutvecklingsinsatser och portféljens pagaende program kommer ges stod for att
integrera perspektiv och arbetsstt.

Samverkan och partnerskap

Genom att arbeta i partnerskap har Sida sedan foregaende strategiperiod fatt mojlighet att utveckla sin
egen kompetens och erhallit vardefull erfarenhet. Arbetet ar langsiktigt och portféljen kommer att
utvecklas for att till fullo svara upp mot strategimalet.

| effektstudien/utvarderingen av SLSD som gjordes 2018 drogs slutsatsen att natverket varit relevant
pa flera satt och att manga goda resultat uppnatts, som t.ex. att plattformen har varit effektiv och
relevant nar det galler Agenda 2030-férhandlingen och har genererat engagemang fér agendan hos
Sveriges storsta bolag. Pa basis av effektstudien utvecklas arbetet med SLSD till att bli mer inriktat pa
gemensam handling.

Engagemanget med svenska investerare genom natverket SISD ledde under 2018 till en efterfragan
fran FN om stod till ett globalt investerarnatverk. Ett sddant koncept har samskapats av Sida och FN
och star redo for lansering under finansieringsaret 2019. Malsattningen med arbetet ar
resursmobilisering for genomforandet av Agenda 2030.%2

SPF har sarskilt satsat pa att upparbeta kontakter med naringslivet. Framst mindre féretag och unga
personer knutna till naringslivet har varit i fokus. Exempelvis genomfordes ”Solutions Lab on anti-
corruption and SDG’s”, dar representanter fran privat sektor deltog tillsammans med deltagare fran

101TP309 Climate Change — Mitigation and Adaptation: 14/001441, ITP311 Land Governance: 15/000741,
ITP299 Strategies for Chemical Management: 2011-001542

111TP301 Sustainable Urban Water and Sanitation: 16/000130

12 Beslut om finansiering ej fattat, men samskapandet av faciliteten ar Klar.
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myndigheter, civilsamhéllesorganisationer och akademi med syfte att utbyta erfarenheter kring
korruption som hinder for institutionsbyggande och genomforandet av Agenda 2030.

Arbetet med att mobilisera och engagera svenska myndigheter i genomférandet av Agenda 2030 har
lett till att ett 60-tal myndigheter arbetar for att integrera de tre dimensionerna av hallbar utveckling
(ekonomisk, social och miljomassig) som en del av sina karnuppdrag. Genom Sidas faciliterande
arbete har myndigheternas formaga till samverkan starkts och resulterat i en samverkansplan for aren
2019-2020, liksom forutsattningarna att langsiktigt kunna stotta 1ag- och medelinkomstlanderna i sina
ataganden under Parisavtalet. Ett operativt resultat av arbetet ar ett kapacitetutvecklingsprogram dar
sex svenska myndigheter i klustersamverkan stodjer sina motsvarigheter i samarbetslanderna inom
hantering och nyttjande av klimatdata samt hallbar stadsplanering.*3

Partnerskap och kapacitetsutveckling kan rymmas inom samma operativa insats. Som en del av Sidas
ambition att diversifiera metoderna inom kapacitetsutveckling och utveckla strategiska partnerskap
med nyckelaktorer har en givargemensam partnerskapsfond for Agenda 2030 utvecklats tillsammans
med Varldsbanken. Fonden svarar upp mot ett identifierat behov hos bada parter av finansiering till
sma men strategiska initiativ for att starka kapacitet, utveckla metoder och samarbeta med nya partner
bl.a. inom FN-familjen, med syfte att paskynda genomférandet av Agenda 2030.

Innovativa metoder och arbetsformer

Att utveckla Sidas roll som katalysator for att nyttiggora internationella finansieringsstrommar &r ett
arbete som pagatt sedan forra strategiperiodens start. Sverige har delvis genom detta arbete intagit en
ledande roll inom utvecklingsfinansiering. Detta innovationsdrivna arbete &r langsiktigt och
erfarenhetsbaserat.

Sida stddjer Society for International Development (SID) som samordnar deltagandet av ett stort antal
civilsamhallesorganisationer fran olika delar av vérlden i ett natverk med syfte att ge civilsamhallet en
starkare rost i pagaende diskussioner om finansieringen av Agenda 2030.2

Strategin har delfinansierat Power Africa-projektet’® som mojliggor nya satt att arbeta bl.a. genom
samverkan mellan strategier. Under rapporteringsperioden har en garanti till finansieringsplattformen
Trine beslutats. Garantin har méjliggjort en 6kning av Trines genomsnittliga utlaning fran 200 000
Euro till 900 000 Euro per manad. Trine ar en crowdfunding-plattform som bidrar till utbyggnaden av
hallbar energi i Afrika soder om Sahara.

Sida forvaltar och utvecklar nu sin roll att 6ka samarbeten mellan traditionella bistandsaktorer och nya
partner for att uppfylla Agenda 2030 genom att battre nyttja alla aktorers kunskap, kompetens och
kapital. En viktig plattform ar OECD:s arbete med blended finance. Sida har arbetat med etablerade
partner for att fordjupa forstaelsen for anvandningen av innovativa finansieringslésningar inom vatten
och sanitet samt inom jamstalldhetsomradet. Sida har dven genomfort atta studier med syfte att
visualisera den lokala kapitalmarknaden och darigenom stérka var interna kapacitet till dialog med
partner och nya mojligheter for samarbeten med lokala finansiella aktorer.

13 Strengthened Institutions for a Sustainable Climate: 17/001320

14 Civilsamhallets deltagande i FfD-processen (SID): 18/0001589

15 Sverige har genom Sida atagit sig att mobilisera en miljard US-dollar fran 2015 till och med 2024 i syfte att
bidra till okad produktion och tillgang till fornybar energi i Afrika séder om Sahara, genom projektet Power
Africa.
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En bred svensk resursbas
Under 2018 fordelades de 401 MSEK som gick till den svenska resursbasen pa flera av de individuella
program som Sida hanterar enligt bilden nedan.

Kompetensstdd (SPF)
30 BBE

_ 11% IPD
Sekonderingar 1%
17%
UHR
20%
JPO/ SARC . Organisationsstod
31% 5%
UNV

0
Nationella experter

3%

BILD: FORDELNING | PROCENT MELLAN RESURSBASPROGRAM 20186

Sida ser ett behov av en ny ansats for resursbasprogrammen for att svara upp mot strategin och dess
breddade definition av resursbas (jmf avsnitt 3.2) dar vi ser en riktning fran de mestadels
individbaserade program som genomférs idag mot ett bredare arbete gentemot strategiska malgrupper
som kan bidra till det internationella genomférandet av Agenda 2030. Dagens portfolj ska darfor under
2019 utvarderas och genomga en omprioritering. Pa initiativ av Sida pausas till exempel BBE-
programmet tillfalligt under 2019 for att ge utrymme for utveckling av nya bredare instrument. Syftet
med att starka den svenska resurshasen behéver ocksa tydligare kopplas till det internationella
genomfdrandet av Agenda 2030 och utvecklingssamarbete da delar av portfoljens ODA-faighet riktad
mot svensk resursbas har ifragasatts av OECDs bistandskommitté.

De juniora resursbhassatsningarna med FN-organen &r ett av de huvudsakliga instrumenten for att 6ka
antalet svenskar inom internationella organisationer. Mellan 2001-2018 stannade 45% av alla
JPO/SARC/SDP kvar inom FN-systemet under olika kontraktsformer. Av de som inte fortsatter inom
FN har ca 25% &gnat sig at annan typ av utvecklingssamarbete (NGOs, UD, konsultverksamhet, Sida,
m.m.). Siffran varierar lite beroende pa mottagande organisation, men generellt ligger siffran pa runt
50%.'7 Denna andelen ar nagot lagre an for andra jamforbara lander.

Under 2018 genomfoérdes narmare 100 rekryteringar inom de juniora och medelseniora
resursbasprogrammen (UNYV, BBE, JPO, SARC/SDP). Vid rekryteringarna till FN-programmen
beaktades sérskilt Sidas prioriteringar, geografisk spridning samt sannolikheten att kunna fortsétta
inom FN efter avslutad JPO/SARC-tjanst. Urvalet av tjanster var dven baserade pa de behov som FN-
organisationerna sjalva identifierat. Aven UNYV- tjansterna var behovsstyrda och matchades mot

16 SPF:s kompetensstdd innefattar sakerhetsutbildningar, sprakutbildningar, forberedelseutbildningar,
faltseminarier, I6pande utbildningar, training grants och finansiella karriarstdd inom ramen for
resursbasprogrammen.

17 JPO Service Center, UNDP, 2018
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Sidas prioriteringsomraden. Vart att notera ar ocksa de placeringar som gjorts och planeras med fokus
pa funktionsvariation/tillganglighet, t.ex. en BBE till African Union of the Blind i Nairobi.

Under 2018 starktes ocksa arbetet med alumniverksamheten inom programmen. For att kunna
tillvarata och aterfora kompetens och erfarenheter fran deltagarna i programmen &r det av viktigt att
kunna uppratthalla en relation med dem aven efter att de avslutat sitt program. T.ex. anordnades ett
forsta alumniseminarium for BBE i december 2018, vilket genererade idéer om hur alumninétverket
kan starkas, t.ex. tematiskt inriktade lunchseminarier. Under aret har Sida forstarkt dialogen med UD,
FBA och SI om samarbete for att béattre ta tillvara den erfarenhet och kunskap som utsédnda
UNYVs/JPOs/SDPs och SARCs samlar pa sig.

Till f6ljd av de organisatoriska oklarheterna som rader kring FN:s reform av sin utvecklingspelare har
Sida under 2019 pausat SARC och SPD programmen pa P3-niva. Det ar i dagslaget oklart vilken
funktion en SARC kommer att ha inom den nya RC-funktionen. Sida invantar mer information fran
FN-sekretariatet som kommer att administrera programmet framover.

Vid slutet av 2018 hade det seniora sekonderingsprogrammet som riktar sig till fast anstalld personal
pa Sida/RK, totalt 34 sekonderingar till strategiskt tematiskt prioriterade tjanster. Fyra nya
sekonderingsavtal sl6ts med UNESCO, OECD, Green Climate Fund och IFAD. For att bredda
rekryteringsbasen inom miljo och klimat har éverenskommelser slutits med Naturvardsverket och
Energimyndigheten om att fastanstalld personal dven vid dessa myndigheter kan sdka tjansterna. Sida
avser att successivt bredda rekryteringsbasen till alltfler myndigheter inom den svenska forvaltningen.

Under 2018 6kade antalet deltagare vid SPF:s utbildningar med cirka 30 procent jamfért med 2017.
Orsaken till det 6kade intresset for kursverksamheten ar att SPF i higre utstrackning inkluderat Sidas
multilaterala partners och partners fran civilsamhallet i referensgrupper kring utformningen av
dialogméten och workshops. Dartill har arbetet med den pedagogiska plattformen foérankrats under
aret och medfort en kvalitetsh6jning som har uppskattats av Sidas partners. For att na bestaende
resultat utformas larandet som en process dar olika metoder (e-learning, handlingsplaner, feedback,
coachning) anvénds fore och efter kurser for att skapa forutsattningar for organisatoriskt larande. SPF
har dven starkt formagan att utvardera hur ny kunskap tillampas i organisationerna efter genomférd
utbildning.

Innehallet i SPF:s kurser for aktorer inom svenskt utvecklingssamarbete speglar prioriterade metoder,
teman och perspektiv i utvecklingssamarbetet samt behov och efterfragan fran aktorerna. Nagra
exempel fran 2018 ar resultatstyrning, anti-korruption, miljé/klimat, kvinnor, fred & sékerhet, digital
sakerhet, communication for development samt konfliktanalys. Under 2018 pabdrjades dven ett arbete
med att integrera multidimensionell fattigdomsanalys i kurserna.

I enlighet med ett antal regeringsbeslut ger Sida stod till UHR-programmen. Utifran den nya strategin
bedémer Sida att delar av UHR-programmen inte langre &r helt strategirelevanta. Stodvolymen till
UHR bor darfor ses 6ver och anpassas till de nya strategimalen. Under 2018 har Sida och UHR fort en
konstruktiv dialog om inriktningen for ett 6kat fokus pa effekter i samarbetslanderna.®

18 vad galler UHR-programmen fortsétter dialogen med UHR och Regeringskansliet huruvida dessa program
istallet skulle kunna finansieras genom anslag fran Utbildningsdepartementet och till fullo administreras av
UHR.
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Sidas bedbmning av strategigenomférandet — en sammanfattning
Stédomrade 1 Kapacitetsutveckling MalLe Portfolj2°
Strategimal 1.1 Starkt institutionell kapacitet -
Strategimal 1.2 Starkt kapacitet kring genomférande av Agenda 2030
Stodomrade 2 Samverkan och partnerskap
Strategimal 2.1 Starkt och breddat partnerskap fér Agenda 2030
Stodomrade 3 Innovativa metoder och arbetsformer
Strategimal 3.1 Innovativa samverkans- och finansieringsformer
Stodomrade 4 En bred svensk resursbas
Strategimal 4.1 Starkt kapacitet hos svensk resursbas om Agenda 2030
Strategimal 4.2 Okad svensk representation internationellt

Strategimal 4.3 Okad anvandning av svensk kompetens

19 Beddmning av utvecklingen i kontexten i forhallande till strategimalen: Gron: Utvecklingen gar framat;
Gul: Utvecklingen gar delvis framat eller delvis bakat; Réd: Utvecklingen gar bakat.

20 Bedomning av portféljens relevans: Gron: Portféljen ar relevant; Gul: Portféljen ar delvis relevant;
RA&d: Portfoljen &r inte relevant.

15



Bilaga 1: Strategioversikt i tabeller och diagram

All data in report is per December 31, 2018. It is an annex to the Strategy Report submitted to the Ministry of Foreign

Affairs.

Average Annual Strategy Amount
2018:

Total Strategy Outcome 2018:

670 000 KSEK

681 676 KSEK

Table 1. Financial Overview 2018 per Area of Support/Objective in Strategy

Strategi Stodomrade
Strategy Areas of Support
Total

Capacity Total

development,
partnership and
methods that
support Agenda
2030 for
sustainable
development
2018-2022

Capacity Development

Cooperation and partnership

Innovative methods and work
modalities for development
cooperation

A broadened Swedish resource
base

Not allocated to area of support

Total

o

Mal

Objective

Strengthened institutional capacity by actors
in partner countries for sustainable
development and poverty reduction for actors
in the cooperation countries

Improved opportunities and enhanced
capacity by actors in partner countries to
implement, follow up and participate in global
dialogue on Agenda 2030

Total

Strengthened partnership and leadership,
increased knowledge and commitment among
a wide range of actors, including Swedish,
contributing to the global implementation of
Agenda 2030

Total

Increased access to and strengthened impact
for innovative cooperation- and financing
modalities and methods

Total

Strengthened capacity and learning
opportunities within the Swedish resource
base for the international implementation of
Agenda 2030

Increased Swedish representation at strategic
positions in international development
cooperation

Increased deployment and referral of Swedish
competencies and experiences within
international development cooperation

Total
Not allocated to result
Total

Utbetalat
2018

Outcome
2018
(KSEK)*

681 676
419 088
109 104

51192

160 296
48 142

48 142
9 348

9348
37 124

125 948

38 230

201 301
0
0
262 588
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Strategy for
capacity
development
and
collaboration
2014-2017

International capacity
development

Not Specified

Capacity development of
Swedish partners within
international development
cooperation

Method development

Resource base development

Increased competence at an individual level
and strengthened capacity for organisations
to drive change processes for an effective
poverty reduction, a strengthened rights
perspective and long-term sustainable
development

Increased contact areas and established
relations between individuals, organisations
and institutions in other countries and
Sweden.

Total
Not Specified
Total

Increased synergies between the Swedish
development cooperation actors and other
international actors

Increased capacity of Swedish actors to
contribute to the objectives of Swedish
international development cooperation.

Contribute to developimg the Swedish
resource base through competence
development and training programs

Total

Wider range of innovative forms of aid
modalities for use within Sida’s activities

Increased knowledge of the implementation,
results and effectiveness of the development
cooperation based on implemented strategic
evaluations

Total

A broadened Swedish resource base for the
multilateral, bilateral and regional
development cooperation through specific
competence development and training
programs for younger people

Increased number of qualified Swedes in
international and regional organisations and
institutions as prioritized by the government

Total

30 220

28174

58 394
1121
1121

93

8 679

111

8 883
389

861

1250
99 434

93 507

192 940

*Please notice that Outcome includes even payments made in the first months of 2018 under the frame of

previous strategy.

STRATEGIRAPPORT AR 1
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Table 2. Total Strategy Amount and Disbursed Amount During the Strategy
Period (KSEK)

Strategy is in its 1st year with total duration of 5 years.
== Disbursed Amt to date*: 681 676 == Total Strategy Amt: 3 350 000
| |
0% 25% 50% 75% 100%

* Note that the Disbursed Amt to date includes even payments made in the last year of the previous strategy, 262
588 KSEK

Table 3.  Agreed Amounts per Area of Support for the Strategy Period

- Abroadened Swedish resource I Cooperation and parnership B Method development
base Innovative methods and work I Mot Specified

I Capacity Development I modalities for development I Resource base development
Capacity development of Swedish cooperation Motallocated to area of
partners within internatonal B nternational capacity deveopment support

development coopemtion

csg 800 000
600 000
400 000
200 000

~ N e

2018 2019 2020 2021 2022

Information on area of support/objective in strategies was phased into Sida’s systems starting 2012, but is incomplete
up to 2015. This relates only to system generated data. Sidas contributions have always been assessed in relation to
decided strategies incl. areas of support and objective (and previously areas and subareas). Correct information on
division per area of support for 2015 and earlier is available in the previous strategy reports.
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Table 4. Assessment of the Likelihood of Achieving the Contribution Objectives

The two pie charts show the assessments of the likelihood of achieving the objectives of the contributions included
in the strategy portfolio as per (4.1) contributions and (4.2) accumulated disbursed amount. The data is system-
generated and aggregated based on the Conclusion on Performance (CoP) in Trac. In connection with the CoP, the
question of the likelihood of achieving the contribution objective is answered according to a four-point scale,
namely:

1. Very likely

2. Likely

3. Not likely

4. Not appraisable!

4.1 As per Contribution 4.2 As per Accumulated Disbursed Amount (KSEK)

* Agreements newer than one year are assessed as “very likely” by default.

** Assessments made in Trac 6 have not been migrated since some questions in Trac 7.0 are new and have no
equivalent in earlier versions of Trac. Therefore, the assessments made in Trac 6 are grey.

***Note that this table does not include contributions and payments made under the frame of the previous
strategy as is the case with table 1 and 2 as contributions that are phased out or are about to be phased out are
not of interest for this type of analysis.

1 Assessment "Not appraisable" is justified in cases when:

*There is not enough data to make an assessment (eg in difficult environments or late reports)

The context of the contribution has changed significantly (eg natural disaster, coup d'état, extensive staff change
of partner, corruption claim or similar.)

«The contribution itself has changed significantly (eg, the goal, scope, or timeframe of the contribution has been
changed)
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