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Starkta méjligheter for Iander att dra nytta av
marknadsdppningar och 6ka sin export
Starkt kapacitet hos lander att formulera, férhandla __

och genomféra handelspolitik
1. Overgripande bedémning av maluppfyllelse och
insatsportféljens genomférande

Starkt formaga for Iander att integrera handel i
nationella och regionala strategier for
fattigdomsminskning och hallbar utveckling

Fler féretag som tillampar hallbart féoretagande i sin
verksamhet

Overgripande bedémning av insatsportféliens
genomférande

Utbetalt belopp inom strategin 686 401 Totalt strategibelopp:2 599 MSEK
2014:

Avtalat belopp: Strategiperiod: 2014-2017

Antal avtalade insatser 201 158 stycken Utbetalt belopp inom an Ej relevant for
31: anslagsposter som gick till global niva
landet/regionen 20XX:

Overgripande bedémning av maluppfyllelse

*Med andra anslagsposter avses ap 1. Humanitdra insatser, ap. 5 Stdd genom svenska organisationer i det civila samhillet,
ap. 32 Forskningssamarbete.

Analys och bedémning

Den 6vergripande bedomningen ér att strategigenomforandet dr “on-track” for att uppna de forvantade
resultaten i strategin. Detta uppnas trots att den absoluta majoriteten av insatser som var aktiva under
2014 beslutades med hanvisning till andra da géllande strategier (Globala &mnesstrategiska
utvecklingsinsatser respektive Kapacitetsutveckling och samverkan).

Verksamheten bedrevs under 2014 inom separata enheter pa olika avdelningar (INTEM respektive
PARTNER). Genom att strategins genomforande sedan borjan av 2015 ar koncentrerad till
INTEM/GECO (Avdelningen for internationella organisationer och tematiskt stod/Enheten for global
ekonomi och milj6) har forutsittningarna for en mer samlad ansats avsevart forbéttrats. Processen med
att genomfora en portfoljanalys har ocksa underléttat identifieringen av portféljens svagare delar dit
okat fokus och eventuella sérskilda satsningar bor riktas.

Portfoljanalysens slutsats var att den redan befintliga portfoljen i mycket hog grad svarade mot de
resultat som strategin anger. Nér strategin antogs i maj 2014 hade processen foregatts av en informell

2 Strategin anger inget totalt belopp. Det angivna beloppet utgor tilldelade medel 2015. Motsvarande belopp
for 2014 uppgick till MSEK 700, det vill sdga en reduktion med cirka 14 %.
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dialog kring tidigare utkast varfor det slutgiltiga utseendet till vervigande delen var forvantat sedan
tidigare. De fordndringar och tilligg som gjordes i slutskedet av processen att ta fram en ny strategi
utgdr dérfor de delar dér portfoljen i forsta hand kan behdva kompletteras. Till viss del ingér resultat
inom dessa omraden (hallbart nyttjande av fiskeresurser respektive stirkt kapacitet att implementera
effektiv skattelagstiftning) i redan befintliga insatser men portfoljen kan utvecklas ytterligare inom
dessa omraden genom kompletterande insatser under den aterstdende strategiperioden.

De portfdljer som nu integrerats till en enda har tidigare haft nagot olika utgangspunkter, genom att
Globala Program i hogre grad har fokuserat pa globala aktdrer med bred normativ verksamhet
(exempelvis ILO) jamfort med verksamheten som tidigare bedrevs under Enict. Bedomningen har
gjorts att det inte foreligger ndgot motsatsforhallande mellan dessa arbetssitt sett ur strategirelevans,
men pa sikt forvéntas en viss harmonisering d4ga rum. Uppmaningen att arbeta med olika typer av
innovativa finansieringsformer sékerstéller dock att en viss variation vad géller arbetssétt kommer att
kvarsta.

Portfoljen har i enlighet med tidigare signaler successivt omformats till att omfatta volymméssigt
storre insatser och flerariga avtal. Detta har mojliggjort en effektivisering av hanteringen samt
inneburit mojligheter till effektivt genomforande for partners da stabilitet och forutsdgbarhet skapats.
Samtidigt minskar dock mdjligheten att pa kort sikt anpassa portfoljen i enlighet med foérdndrade
forutséttningar genom att endast en begrinsad del av portfoljen omsétts varje ar. Trots den relativt
korta strategiperioden gors bedomningen att det &r mojligt att uppné full méaluppfyllelse inom
strategiperioden, inklusive i de fall dir fargmarkeringen indikerar att portf6ljen kan kompletteras.

Den i Budgetunderlaget foreslagna fordndringen vad géller intecknandet av medel vid slutet av
strategiperioder (50 respektive 75%-regeln) att gélla tva respektive tre ar efter att en strategi 16per ut (i
detta fall redan 2017) skulle underlétta mojligheten att anpassa portfoljen i strategiperiodens slutskede
och ddrigenom édven ambitionen att inte tvingas ingé ofrivilligt korta avtal som skulle vara
ofordelaktiga for samarbetsparterna. En anpassning pa kort sikt har dock forsvérats da anslagsposten
har reducerats, i likhet med ménga andra anslagsposter, med ca 14 % for innevarande budgetér. Vissa
planerade beredningar har darfor skjutits pa framtiden, vilket kommer att forsena anpassningen av
portfoljen. Framfor allt kommer dock den ur portfoljanalysen identifierade laga andelen ICT-insatser
utgdra en prioriterad fraga att atgdrda. Bedomningen gors att det blir svart att helt anpassa portfoljen
under strategiperioden med nuvarande anslagsniva. En begridnsad omséttning och fornyelse av
portfoljen kommer dock vara mojlig att uppna i takt med att pagéende avtal 16per ut.

Det ekonomiska utfallet for 2014 karaktériserades, i likhet med 2013, av ett hogt anslagsutnyttjande.
En jimnare utbetalningsprofil 6ver aret efterstrivas men begransningar kvarstar genom att
utbetalningar i princip kopplas till inkommen ars-rapportering vilken i sin tur &r beroende av parternas
budgetarscykel. En relativt linjar utveckling av anslagspostens storlek har tidigare underléttat den
langsiktiga planeringen men en reducering av tillgéngliga medel, i likhet med arets neddragning med
14 %, medfor en utmaning da avtalsgraden redan dr hog beroende pé ingéngna avtal med ldnga
16ptider.

Portféljanalysen och resultatrapportering har tidigare baserats pa de enskilda insatsernas resultatmal.
Séledes har det dnnu inte utvecklats nagra sammantagna eller dvergripande resultatindikatorer for
resultatomradena och endast i ett fatal fall har bedomningen av insatsportféljens genomférande
baserats pa indikatorer i tabellform. Snarare har 16pande resultatrapportering legat till grund for
analysen. Infor strategirapporten 2016 (géllande 2015) kommer ett arbete med att utveckla eller
identifiera 1ampliga indikatorer inom ramen for resultatomradet att genomforas.
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Antalet nya insatsbeslut 2014 uppgick till 22 fordelade pa 8 for verksamheten som bedrevs under
strategin Globala dmnesstrategiska utvecklingsinsatser respektive 14 med hinvisning till strategin for
Kapacitetsutveckling och samverkan.

Slutsatser

e Sidas dvergripande bedomning ar att samtliga resultatmal inom Resultatstrategin for
ekonomiskt hallbar utveckling 2014-2017 kommer att uppfyllas under strategiperioden under
forutsittning att tilldelade anslagsmedel 6kar jamfort med innevarande budgetér. Det
foreligger inga skl att dndra portfoljens sammanséttning utdver de smérre kompletteringar
som angivits.

o Insatsportfoljen &r vilbalanserad genom att det finns stora och sma insatser, normativa och
operativa organisationer samt stod via olika typer av kanaler som multilaterala organisationer,
néringslivet och civilsamhillet. Antalet insatser med innovativa finansieringsformer, fraimst
garantier, bedoms kunna 6ka under strategiperioden. Innovationstévlingar, sa kallade
Challenge funds, innebér en ny arbetsform for &mnesgruppen vilket kriaver viss anpassning.

e Andelen ICT-insatser i portfoljen ska dka, nér anslagsutrymme for detta skapats bland annat
genom att dldre samarbetsavtal 16per ut.

o  Mojligheten att komplettera portfoljen med nya insatser inom de forvéntade resultat som
gulmarkerats i tabellen ovan kommer att dvervéigas. Framtida tilldelningar av anslagsmedel
kommer att paverka hastigheten pa denna process.

e Integrering av verksamheterna som tidigare bedrivits under olika strategier, med delvis olika
angreppssitt, kommer att fortsitta.
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2. Bedémning av maluppfyllelse och insatsportfoljens
genomfdrande per resultatomrade/verksamhetsomrade®

Handel och Tryggad
hallbart livsmedels-
foretagande férsérjning
25% 39%

ICT
10%

Effektiva
marknader
26%

Figur 1. Respektive resultatomrades andel av det totala utfallet (i kronor) for insatsportfoljen 2014.

2.1 Resultatomrade 1: Tryggad livsmedelsférsorjning

Beddémning av

Resultat Beddmning av maluppfyllelse insatsportfoljens
genomférande

Okad produktivitet och hallbarhet i
smaskaligt jordbruk

Mer hallbart nyttiande av fiskeresurser

Stéarkta &gande-, brukande- och
arvsrattigheter till mark, vatten, skog, fiske
och andra naturresurser

Starkt kvinnligt entreprendrskap

* Denna figur ersitter den tabell Gver avtalat belopp och utfall per resultatomrade som aterfinns i mallen for strategirapporter.
Pa grund av att ett stort antal av insatserna inom strategin bidrar till flera av resultatomradena har vi valt att presentera
fordelningen enligt denna modell, som vi bedémer ger den mest rittvisande dverblicken. Figuren baseras pa en beddmning
frén portfoljanalysen av hur stor andel av utfallet 2014 for respektive insats som hénfors till respektive resultatomrade. I
strategirapportens bilaga om uppfoljning foreslds dock att information om avtalat belopp och utfall per resultatomrade skall
utforas till strategirapporten for 2015.

¢ Bedomningen har gjorts att inga specifika indikatorer ger en tillrdckligt representativ bild av resultatomradets utveckling.
De indikatorer som f6ljs inom ramarna for insatsernas uppfoljning har utformats for att spegla insatsens genomférande och
inte utifrdn en generell ambition att spegla utvecklingen inom resultatomradet. Fradgan om attribution paverkar liksom &dven
det faktum att de flesta insatser verkar pa normerande policyniva vilket forsvarar matbarheten.
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Resultatomréadet Tryggad livsmedelsforsorjning motsvarade en utbetalningsvolym pé 39 % av
utbetalningarna under anslagsposten 2014. En 6vergripande beddmning av verksamheten under
resultatomradet visar att den strategiska sammanséttningen av insatsportfoljen ar god, och att Sida-
stoden med smérre kompletteringar kommer att kunna bidra till de uppsatta resultatmalen under

strategiperioden.

Omrédet representerar den enskilt storsta insatsportfoljen inom strategin. Portféljen uppvisar en jimn
fordelning mellan stdd relaterade till “produktivitet och hallbarhet i smaskaligt jordbruk” (till
exempel ILEIA/Agriculture’s network, OXFAM, Forest Farm Facility (FAO), Rights and Resources
Initiative (RRI)) och “iigande-, brukande- och arvsrittigheter till mark, vatten, skog, fiske och
andra naturresurser” (International Land Coalition, RRI, Tenure Facility) samt ”kvinnligt

5 Plus id 61050022, FFF Forest Farm Facility - Consolidating Momentum — Annual Report 2014
® Plus id 61050021, RRI Rights and Resources Initiative - Annual Narrative Report 2014
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entreprendrskap” (RWEE - Rural Women Economic Empowerment och WIEGO - Women in
Informal Employment: Globalising and Organising). Harutéver omfattar portfoljen dessutom ett antal
insatser som spéanner over flera resultat (FAO, Innovations Against Poverty (IAP), African Enterprise
Challenge Fund (AECF)). Insatsportfoljen under hallbart nyttjande av fiskeresurser” &r mindre
och utgor i dagslaget frimst av komponenter inom redan befintliga stod med en bredare ansats. Storre
delen av portfoljen for resultatomradet har fornyats sedan 2013 varfor resultat pa effektniva dnnu
saknas for flertalet insatser.

De resultat som exemplifieras ovan ger en bild av de olika typer av normativa insatser som finns inom
portfdljen samt olika typer av indikatorer for att médta/rapportera resultat. SwedBio &r exempel pa en
insats som finansieras ur miljoanslaget men ger resultat som &r relevanta for bade miljé och
ekonomisk utveckling. Flera av insatserna i portfoljen &r relativt nystartade och en béttre beddmning
av deras resultatuppfyllelse och effektivitet kommer kunna goras nér verksamheten pagatt nagra ar,
men §verlag bedoms insatserna genomforas pé ett bra sitt, med hog relevans.

En typisk insats inom resultatomradet inkluderar vidareformedling till mindre organisationer och
lagger vikt vid att utveckla lokal kapacitet och lokala organisationer for att driva fragor om till
exempel markrittigheter och utvecklandet av smaskaligt, héllbart lantbruk. Detta kombineras med
normativt arbete och policypéverkan pé regional och global niva och bedomningen gors att
resultatomradet uppvisar en god balans ur denna synvinkel. Jimstilldhet betonas i samtliga insatser
och ér prioriterat fokusomrade.

Inom ”produktivitet och hallbarhet i smaskaligt jordbruk” finns flera mindre och innovativa stod,
framst till NGO’s. Med den 6kande globala efterfragan pa naturresurser ar det sarskilt angeldget att
sdkra smabrukares och ursprungsfolks nyttjande- och dganderétter, som ocksa ar en forutsittning for
héllbart brukande och investeringar. Portfoljens sammanséttning kan eventuellt kompletteras med en
FN-insats i syfte att ytterligare forstérka den normativa aspekten och dérigenom uppna en grén
fargmarkering. Pa sikt skulle ett stdd till IFAD kunna vara en méjlighet, vilket skulle 6ka graden av
maéluppfyllelse for detta resultat.

Ett par trender inom den globala marknaden for naturresurser &r att langsiktiga investerare soker
investeringsmdjligheter i lantbruket, samt att livsmedels- och trdindustri i 6kande grad hdmtar révara
fran smaskaliga bonder. Foretagens egen produktion och storskaliga plantager kan inte ticka
efterfragan. Det ger 6kade mojligheter for inkluderande tillvaxt men accentuerar ocksa behovet av
sdkra markréttigheter, insatser for storre produktivitet, marknadskunnande och en stérkt
forhandlingsposition hos bonderna. Portf6ljens insatser kompletterar varandra for att bidra till sddana
bittre utgdngpunkter for lantbrukande kvinnor och mén att dra nytta av den ekonomiska tillvéxten.

Delomrédet “hallbart nyttjande av fiskeresurser” stods framst genom FAO. Insatsen Market
Transformation Initiative med WWF utvecklar genom bred samverkan med néringsliv och intressenter
mer hallbara virdekedjor for bland annat odlad fisk och tonfisk. Insatsen till Havsmyndigheten under
milj6- och klimatanslaget &r dven den relevant for denna strategi. Dessa stod representerar samtliga
relativt nyligen fornyade avtal inom redan existerande samarbeten. En renodlad fiskeinsats skulle
komplettera portfoljen och dka graden av maluppfyllelse for detta resultat. (gulmarkerat i tabellen
ovan)

Stodet till FAO har bland annat resulterat i att drygt 4 000 relevanta aktorer deltagit i utvecklandet av
riktlinjer som kan anvéndas av stater for att stirka forvaltning och utveckling av héllbart smaskaligt
fiske. Riktlinjerna underlittar dven for att hdja medvetenhet och kunskap kring sméaskaligt fiske.
Ytterligare exempel pa resultat utgdrs av stdd till frivilliga riktlinjer for dganderétt och fardigstéllande

7
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av rapport om rattighetsbaserat fiske i Latinamerika samt lansering av guide (FAO tillsammans med
ILO) mot barnarbete i fiske och akvakultur’.

Flera av de organisationerna som far program- eller kirnstdd, t ex OXFAM/Novib och RRI, arbetar
med privata néringslivet for storre héllbarhet och ansvarstagande. Exempel pa innovativ satsning &r
den nya The International Land and Forest Tenure Facility dér civilsamhélle och foretag forvéntas
samarbeta fOr att sdkra markrattigheter for smabrukare och ursprungsfolk. Andra relevanta insatser
inom néringslivssamarbetet utgors av AECF, for okad tillgang till finansiellt stod och radgivning for
foretag och innovationer, varav ett flertal inom lantbruk (inklusive ett fétal fiskeriforetag). IAP dr
Sidas egen innovationstivling (Challenge fund) med fokus pa smaforetag inklusive lantbruk.

Exempel pa nya stod till “kvinnligt entreprenorskap” ar dels ett som stérker samverkan inom FN-
systemet for kvinnor péa landsbygden (RWEE) dels ett ndtverk (WIEGO) for att stodja kvinnor inom
den informella ekonomin. Stodet till WIEGO faller dven in under resultatomradet Effektiva marknader
(fler inkomstbringande arbetstillféllen med anstdndiga arbetsvillkor).

Global Village Energy Programme (GVEP) , en icke vinst-drivande organisation, bidrar genom
programmet Capital Access for Renewable Energy Enterprises (CARE ) med 6kad tillgang till
fornybar energi genom stdd till mikro- och sma energiforetag, med extra fokus pa kvinnliga
entreprendrer och fornybar energi. Resultaten uppnar eller 6vertraffar malen och 2,1 miljoner
ménniskor har genom insatsen fétt tillgang till ren energi och minskat CO2 utsldppen med 1,3
millioner ton, 1576 arbetstillfdllen har skapats och 6ver 1099 mikro eller smé energiforetag har
forstarkts. Trots aktivt fokus s& har GVEP inte uppnatt sina mal om genderintegrering. Av de
entreprendrer som man har engagerat sa ar inda 37 % kvinnor®.

De flesta insatserna inom resultatomradet tryggad livsmedelsforsérjning har dven hog relevans for
milj6- och klimatstrategin, fraimst inom dess resultatomrade for hallbara ekosystem. Fran
miljoanslaget stdds ocksa insatser med hog relevans for livsmedelstrygghet. Ett exempel dr SwedBios
samarbetsprogram som bidragit till 6kat utbud av ris-utsdde och dirmed med dkad resiliens i
Sydostasien, samt policygenomslag for bonders rittigheter till egenodlat utside’. Markrittigheter har
dven hog relevans for den globala strategin for demokrati och ménskliga rittigheter och utgér déarfor
ett ytterligare exempel pa korsbefruktning mellan olika tematiska strategier.

Slutsatser:
¢ Den strategiska sammansittningen av portfoljen dr god och med endast smérre
kompletteringar, inom produktivitet och hallbarhet i sméskaligt jordbruk samt héllbart
utnyttjande av fiskeresurser, kommer delomrédets resultat att kunna uppnas under
strategiperioden.

2.2 Resultatomrade 2: Inkluderande och effektiva marknader

Beddmning av
Resultat Beddmning av maluppfyllelse insatsportféljens

genomférande

7 Plus id 61050029, FAO's Multipartner Programme Support Mechanism Terminal Report 2015
8 Plus id 54050213, GVEP CARE2 Annual Progress report 2013-2014,. Capital Access for Renewable Energy Enterprises
° Plus id 61050057, SwedBio, Annual Report 2014, The Resilience and Development Programme
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speciellt for smaforetagare

Okad tillgang till kapital och finansiella
tjanster for kvinnor och man samt
smaforetagare, inklusive inom lantbruket

Fler inkomstbringande arbetstillfallen med
anstandiga arbetsvillkor

Starkt kapacitet hos lander att
implementera effektiv skattelagstiftning

Indikatorer® Utgangslage 2013 | Utfall 2014 Det svenska Mal 2018
bidraget 2014

Mikrofinansinstitutioner 450.000 SEK
certifierade i enlighet med

SMART-principerna vilka

varnar om kundsakerhet

sasom undvikande av

ohallbar skuldsattning

Resultatomradet Inkluderande och effektiva marknader motsvarade en utbetalningsvolym pé 26 % av
utbetalningarna under anslagsposten 2014. En dvergripande beddmning av verksamheten under
resultatomradet visar att den strategiska sammanséttningen av insatsportfoljen &r god, med tyngdvikt
mot normativ verksamhet, och att Sida-stdden, med smérre kompletteringar, kommer att kunna bidra
till de uppsatta resultatmalen under strategiperioden. Insatsportfoljen genomfors saledes i huvudsak
enligt plan men ménga insatser dr nya och dessa har dnnu inte kunnat redovisa resultat pa effekt-niva.
Balansen mellan olika typer av aktdrer, exempelvis mellan multilaterala organisationer och det civila
samhillet, bedoms likasa vara god.

Ett 6kat intresse har under senare tiden noterats for fragor relaterade till smaforetagande och
entreprendrskap. Anledningen till detta ar framst potentialen for skapandet av arbetstillfdllen och i
forlangningen ekonomisk tillvixt. Ménga faktorer paverkar framvéxten av ett vitalt naringslivsklimat
men tillgdngen till kapital omndmns ofta som den mest himmande faktorn. Inom "tillgéinglighet till
lokala marknader, speciellt for smaforetagare” har Sida nyligen inlett ett stod till Small Business
Banking Network som arbetar med att informera och dvertyga lokala banker och andra finansiella
institutioner om nyttan med att rikta sig mot smaforetagare. De institutioner som ingér i nitverket
erbjuds direkt tekniskt stod som underlattar detta skifte av malgrupp men hérutdver stimuleras dven
generell kunskapsutveckling som kan ses som en ”’public good”.

Stodet till UNCDF (UN Capital Development Fund) syftar bland annat till att frigéra additionellt
kapital for inkluderande lokal utveckling (inklusive smaskalig infrastruktur) och att genomfora
demonstrationsprojekt i kombination med riktad kapacitetsuppbyggnad.

Ett exempel (refererat till i tabellen ovan) pa hur innovativa finansieringsformer framgangsrikt
utnyttjas utgors av stodet till en stiftelse som administreras av Deutsche Bank'', en aktor i framkant

1 Bedomningen har gjorts att inga specifika indikatorer ger en tillréickligt representativ bild av resultatomradets utveckling.
De indikatorer som foljs inom ramarna for insatsernas uppfoljning har utformats for att spegla insatsens genomforande och
inte utifrdn en generell ambition att spegla utvecklingen inom resultatomradet. Fragan om attribution paverkar liksom &ven
det faktum att de flesta insatser verkar pa normerande policyniva vilket forsvarar méatbarheten.

" Plus id 54020112 Annual Results Progress Report 2014
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vad giller socialt engagemang inom finansmarknadsutveckling. En kombination av garantier till skydd
for investerare och gavomedel for tekniskt stod kring kundskydd har erbjudits savil
mikrofinansinstitutioner som sociala entreprendrer. Bland de institutioner som erhéllit 1an genom
fonden har 9 stycken certifierats enligt SMART-principerna vilka bl a syftar till 6kad transparens och
undvikande av ohallbar skuldséttning for ldntagarna. Ett av fokuslédnderna, Kirgizistan dér flera
lantagande institutioner finns, anségs tidigare ligga i farozonen for en skuldkris inom
mikrofinanssektorn men en minskad risk for detta har nu noterats.

Ett exempel pa en insats inom “tillgang till kapital och finansiella tjinster for kvinnor och mén
samt smaforetagare, inklusive inom lantbruket” utgors av Sidas std till CGAP (Consultative
Group to Assist the Poor), en Virldsbanksbaserad think-tank, som fokuserar pa att belysa nyttan och
nddvindigheten av att utveckla inkluderande finansiella tjénster, séval till individer som till
smaforetagare. Tjdnsterna omfattar inte enbart kredit utan i &n hogre grad av mojligheten till sékert
sparande och riskreducering genom forsékringslosningar. Den nuvarande strategin har ett specifikt
fokus pa smaskaligt jordbruk och hur relevanta finansiella tjanster bor utformas for denna viktiga
malgrupp.

Ett strategiskt stod inom “inkomstbringande arbetstillfillen med anstéindiga arbetsvillkor” ges till
Internationella Arbetsorganisationen (ILO)'?, vilken #r den storsta multilaterala aktoren inom frigor
som ror arbetsritt och sysselsittning. Dess trepartsystem gor ILO till en unik organisation som bygger
pa idén att ett samarbete mellan regeringar, arbetsgivare, och arbetstagarorganisationer leder till
sociala och ekonomiska framsteg. Nagra resultat av ILOs arbete &r: for forsta gangen i Sri Lankas
historia har fragor kring HR utveckling och sysselséttning samlats i ett enda policydokument i linje
med de Internationella arbetsstandarderna. ILOs program kring foreningsfrihet och forstirkning av
arbetstagarorganisationer har inneburit att dver 14 000 arbetare i de s.k. Export Processing Zones
(EPZ) i Togo, Madagaskar och Zimbabwe lyckats organisera sig i fackforeningar.

Women in Informal Employment: Globalising and Organising (WIEGO) é&r ett globalt nitverk som
syftar till att forbattra status for de arbetande fattiga, sédrskilt kvinnor, i den informella ekonomin
genom bittre statistik, forskning, genomférande av program och paverkan pa policy och genom dkad
organisation och representation av informella arbetare. Programmet fyller en viktig funktion genom att
i samarbete med aktdrerna inom den informella ekonomin sdka ge organisationer som foretrader de
informella arbetarna rost, synlighet samt tillgang till beslutsfattande fora, det vill sdga organisatorisk
kapacitet for deltagande i politiska processer och att kunna utdva inflytande pa policybeslut. Harutdver
stdds dven insamlandet och publicering av statistik och ny kunskap syftar till ett mer
kunskapsorienterat beslutsfattande kring fradgor som berér den informella ekonomin. Fragorna kring
den informella ekonomin har stark koppling till fattigdom, tillvixt, sysselséttning samt fragor kring
social vélfard/trygghetssystem, basala forutséttningar for deltagande pa arbetsmarknaden till exempel
utbildning samt decent work. En utvérdering 2014 visar att WIEGO har bidragit till att uppna en stor
méngd resultat inom ett antal sektorer och fragor. Ett exempel & HomeNet Thailand, som stdds av
WIEGO och andra partner, som genomfort kampanjer i mer én ett decennium for att erhalla
lagstiftande skydd for hemarbetande och dér bade en nationell Homeworkers Protection Act och en
policy for socialt skydd har antagits'>.

Nir det giller "kapacitet hos Linder att implementera effektiv skattelagstiftning” 4r frigan om
skattelagstiftningens paverkan pa framfor allt féretagen ur ett administrativt hdnseende en viktig fraga.

12 Plus id 61050030 Results Report 2012-13 (forlingt avtal)
'3 Plus id 54040103, Report on WIEGO Outcomes Evaluation 2011-mid-2014
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Inom ramen for Sidas stod till FIAS (Facility for Investment Climate Advisory Services inom IFC)"
pagér ett program kring radgivande verksamhet inom foretagsbeskattning som syftar till underlétta
skapandet av foretag och tillvixt genom att forbéttra skattepolitiken och forvaltning pa en médngd olika
teman till exempel forenkling av inkomstskattepolitik och administration, skatterittsliga och
overklagandereformer, riskbaserad revisionssystem, etcetera. Programmet paborjades 2007 och har
nyligen utvdrderats med dvervdgande positiva resultat. Rekommendationerna fran studien diskuterar
dven behovet av att utveckla indikatorer for att battre mita resultaten fran skatteforenklingsreformer
till exempel cash-flow fordelar eller frekvensen av skattebetalningar (framfor allt moms).

Ténkbara utvecklingsomraden finns inom ett antal omraden déar eventuellt stod (och ddrmed en
gronmarkering i tabellen) skulle kunna vara aktuellt, nér finansiellt utrymme medger detta. Med tanke
pé de kommande SDG madlen och utvecklingsfinansiering har uppbérden av framfor allt inhemska
resurser fatt en central roll. Dar kommer fragan om skattereformer och effektiviteten av
skatteuppborden vara av yttersta vikt. En fraga dr dock om det primart &r pa bilateral eller global nivé
som ett sddant stdd 4r mest effektivt. Med tanke pa tendensen av skatteflykt och andra sitt att undvika
skatter framfor allt d& det géller foretag skulle det kunna vara av intresse att kunna koppla fragan kring
skapandet av incitament for att betala skatt med till exempel hallbarhetsrapporteringen och foretagens
miljo- och sociala ansvar.

Sida ser en potential for 6kat utnyttjande av innovativa finansieringsformer, framst garantier, inom
infrastruktur.

Slutsats:

e Portfoljen genomfors enligt plan men kan kompletteras med nya insatser inom implementering
av effektiv skattelagstiftning ndr anslagslaget medger detta. P4 kortare sikt kan insatser inom
infrastruktur beredas eftersom garantiinsatser ofta &r mindre belastande pa anslaget da endast
en eventuell subvention av premien blir aktuell.

2.3 Resultatomrade 3 Foérbattrad tillgang till 6ppen och saker
informations- och kommunikationsteknologi (ICT)

Beddmning av
Resultat Beddmning av maluppfyllelse insatsportfoljens
genomférande

Okad tillgang till, och 6kad anvéndning av,
Oppna, sakra och fria informations- och
kommunikationsteknologier

Okad kapacitet for innovation,
entreprendrskap och sakerhet pa ICT-
omradet, for framjandet av ekonomisk
utveckling

Starkt férmaga att delta i dialogen kring
internets globala utveckling for att bidra till
ekonomiskt hallbar utveckling

!4 Plus id 54040111, Business Taxation Product Evaluation, Economisti Associati 2014
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Indikatorer'® Utgangslage Utfall 2014 Det svenska Mal 2015
bidraget

Lander som rapporterar 32 lander (2012) 37 lander 3,8 MSEK 52 lander
till “information

economy database”

(UNCTAD)

Resultatomradet motsvarade en utbetalningsvolym pa 10 % av utbetalningarna under anslagsposten
2014. Bedomningen &r att nuvarande portfolj ar relativt vél anpassad till resultatomradet, men
ambitionen 4r att pa sikt 6ka ICT4D-insatserna volymmassigt i forhallande till Gvriga resultatomraden
inom strategin.

Alla forvéntade resultat inom resultatomradet motsvaras idag av relevanta och vilfungerade insatser
med god mdjlighet att uppna onskade resultat. Samtidigt finns mdjligheten att ytterligare 6ka
delomrédets strategiska maluppfyllelse genom att avtalen for flera insatser 16per ut under 2015. Den
samlade bedomningen ir att darfor att portfoljen i huvudsak utvecklas enligt plan. Det kommer dock
att krdvas extra insatser under 2015 och framover for att 6ka resultatomrédets relativa vikt.
Forandringen betrdffande ICT4D-gruppens roll, dér den tidigare organisatoriska hemvisten innebar
storre dppningar for pilotverksamhet och bilaterala stod, har medfort att anpassningen av portfoljen
ndgot forsenats. I forsta hand utgdr dock arets anslagsneddragning en restriktion i detta avseende.

Portfdljen har aktdrsméssig en tungvikt av multilaterala organisationer, sisom UNCTAD och
Virldsbanken, men har ocksa flera NGO:er. Insatserna beror indirekt privatsektorn, men detta &r ett
omréde som skulle kunna stérkas. Flera av de NGO:er som stdds hérrdr frén en utlysning med
inriktning pé kvinnors och flickors tillgdng och anvidndande av ICT. Utlysningen ska ses som en del av
en fokusering pa gender inom ICT omradet. Bedomningen &r att det internationellt sett gors for lite
men att Sverige anses vara en givare i framkant inom omrédet kvinnor och tillgéng till ICT, och att
Sverige dven framdver har en viktig roll att fylla. Resultatet av arbetet ar att portfoljen idag
genomgaende har integrerat jamstélldhet, och i de fa fall insatser inte har jamstélldhet som prioritet
finns jamstélldhet &nda med som en viktig dialogfraga.

Utover detta kan man se framgangsrik korsbefruktning och synergier med andra strategier, till

exempel med Resultatstrategin for sérskilda insatser f6r manskliga réttigheter och demokratisering [ Field Code Changed

2014-2017. Exempelvis bidrar insatserna Akirachix (Kenya) och Albania Women's Network, dér
anslaget for ekonomiskt hallbar utveckling utnyttjats, till Resultatstrategin for sérskilda insatser for
ménskliga réttigheter och demokratisering, medan Making all Voices Count som finansierats dver
anslaget for manskliga réttigheter och demokratisering bidrar till forvintade resultat i Resultatstrategin
for ekonomiskt hallbar utveckling.

Som tidigare ndmnts finns det relevanta insatser inom alla delresultat. Portfoljen domineras av
insatser som syftar till det forsta del resultatet ” Okad tillgang till, och 6kad anviindning av, 6ppna,
séikra och fria informations- och kommunikationsteknologier”, med sérskild tonvikt pa
kvinnor/flickors tillgdng och anvindande. Exempel pa relevanta insatser inkluderar utveckling av
globala ICT4D-indikatorer och kapacitetsutveckling av nationella statistikmyndigheter for att samla in

1> Bedomningen har gjorts att inga specifika indikatorer ger en tillréickligt representativ bild av resultatomradets utveckling.
De indikatorer som f6ljs inom ramarna for insatsernas uppfoljning har utformats for att spegla insatsens genomforande och
inte utifrdn en generell ambition att spegla utvecklingen inom resultatomradet. Fragan om attribution paverkar liksom dven
det faktum att de flesta insatser verkar pa normerande policyniva vilket forsvarar matbarheten.
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och anvinda dessa (UNCTAD)'® vilket exemplifierats i tabellen ovan, samt stdd till landers utveckling
av nationella planer for ICT- och ICT/gender (WWW Foundation). Béda stdden syftar till att utveckla
policynivan, men ocksa den lokala mdjligheten till tillimpning.

Inom ”Okad kapacitet for innovation, entreprenérskap och sikerhet pi ICT-omradet, for
frimjandet av ekonomisk utveckling” finns insatser som bygger upp nationella och regionala
motesplatser och inkubatorer for entreprendrer inom ny teknologi (infoDev), samt stod till
organisationer som anordnar ICT-utbildningar for unga kvinnor for att fa ut dem i arbetslivet
(Akirachix, ICT for flickors utbildning och kvinnligt entreprendrskap (UEWCA). Portfoljen innehaller
en innovationstévling som ger sma stdd till internetinnovationer och finansierar innovatorers
deltagande i Internet Governance Forum.

Inom ”Stirkt forméaga att delta i dialogen kring internets globala utveckling for att bidra till
ekonomiskt hallbar utveckling” ir den mest framtridande insatsen Stockholm Internet Forum som
2014 genomfordes for tredje aret i f6lj och nu har etablerat sig som en Internationellt valrenommerad
konferens. Stockholm Internet Forum kommer under 2015 att for forsta gdngen att beredas for tre ar
(tidigare ett ar), och ambitionen &r att kunna gora insatsen dn mer langsiktig och relevant.

Under éaret kommer bland annat Mobile Hub att beredas. Det &r den storsta insatsen inom
resultatomradet och kommer genomforas tillsammans med tre andra viktiga aktorer (USAID, DFID
och Gates Foundation) och Sida forvéntas bidra med totalt ca 150 MSEK 6ver fem ar. Aven The
Swedish Program for ICT in Developing Regions (SPIDER) kommer att beredas under 2015.

Portf6ljen saknar insatser som primért verkar for 6ppen och/eller séker tillgang till/anvéndande av ICT
samt insatser vars mal dr dkad kapacitet for sékerhet pa ICT-omradet. Vidare kan portfoljen forstirkas
med insatser som verkar for 6kad tillgang i storre skala. Det finns skél att verka for 6kat samarbete
med privata sektorn vad géller innovation och entreprendrskap och mojligheten att utoka stodet till
privata sektorn, t.ex. genom att en Private Public Development Partnership (PPDP), 6vervégs.

Portf6ljen har en bra balans mellan mindre, kortare insatser (Akirachix, Si jeunesse Savait (SJS),
WWWEF, UWECA) och storre, langre insatser (UNCTAD, Virldsbanken/InfoDev). Manga insatser
16per dock ut under 2015. Ett fatal insatser uppvisar svag relevans i relation till den géllande strategin
och kommer dérfor att fasas ut medan andra har haft ett bilateralt fokus (Akirachix i Kenya) och darfor
tas Gver av ambassaden. Stodet till infoDev 16per ut under aret, dock finns méjlighet att fornya stodet.

Exempel pa intressanta aktorer for framtida samarbeten inkluderar Alliance for Affordable Internet
(A4AI), Global Pulse samt Institute for Human Rights and Business.

Slutsats:

e Portfoljen ar foremal for omstrukturering dé flera pagaende insatser ar under utfasning, varvid
exempelvis sdkerhetsaspekter kan ges storre vikt, samtidigt som delomrédets relativa storlek (i
volym-%) kommer att 6ka.

e Framgéngsrika exempel finns pa uppnadda synergier med andra strategier, i férsta hand
resultatstrategin for manskliga réttigheter och demokratisering.

' Plus id 54050193, UNCTAD ICT statistics and women entrepreneurs - Progress Report 2014
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2.4 Resultatomrade 4: Friare handel och hallbart féretagande

Beddmning av

Resultat Beddmning av maluppfyllelse insatsportfoljens
genomférande

Starkta méjligheter for 1ander att dra nytta
av marknadsOppningar och 6ka sin export

Starkt kapacitet hos lander att formulera,
férhandla och genomféra handelspolitik

Starkt formaga for lander att integrera
handel i nationella och regionala strategier
for fattigdomsminskning och hallbar
utveckling

Fler féretag som tilldmpar hallbart
foretagande i sin verksamhet

Indikatorer Utgangslage 20XX | Utfall 2014 Det svenska Mal 20XX
bidraget 2014

Resultatomradet motsvarade en utbetalningsvolym pa 25 % av utbetalningarna under anslagsposten
2014. En &vergripande beddmning av verksamheten under resultatomrédet “’Friare handel och héllbart
foretagande” visar att den strategiska sammanséttningen av insatsportfoljen &r god, och att Sida-stoden
kommer att kunna bidra till de uppsatta resultatmalen under strategiperioden.

Den handelsinriktade portfoljen utgors huvudsakligen av multigivar-stdd till multilaterala
organisationer, eller sammansittningar av multilaterala organisationer, och kompletteras endast till en
mindre del av en NGO och en svensk myndighet. Bedomningen gors att detta &r en effektiv blandning
av olika typer av parter for att uppna strategins mal.

Det &r visst fokus pa handelspolitik- och regler vilket kompletteras med insatser inom
handelsprocedurer och handelsutveckling. Majoriteten av handelsinsatserna &r karnstod for
kapacitetsbyggnad och spénner dérfor Gver tva eller flera resultat under resultatomréadet. Flera insatser
i portfoljen kan exempelvis sorteras in under resultatet ”stirkt kapacitet hos linder att formulera,
forhandla och genomfora handelspolitik”. Till dessa hor bland annat stoden till Enhanced Integrated
Framework, ISO (Action Plan Developing Countries) och Codex Trust Fund.

Forenklade handelsprocedurer innebér i praktiken minskade transaktionskostnader i olika led i
virdekedjor, och flertalet handelsinsatser har komponenter som adresserar denna fraga. Férutom
specifika satsningar har sdledes arbetet med handelsprocedurfoérenklingar integrerats vil i Sidas
finansiering av insatser inom livsmedelssakerhet och handelsutveckling. Resultat och forskning
pévisar att samordning mellan olika myndigheter leder till betydande minskningar av kostnader for
ekonomiska aktorer vid gransoverskridande handel. Hér kan sdrskilt ndmnas att stddet till och
Standards and Trade Development Facility (STDF) inneburit att ansvariga myndigheter for
livsmedelsinspektion i flera ldnder nu har en sérskild samordning med bland andra tullmyndigheter

17 Bedsmningen har gjorts att inga specifika indikatorer ger en tillriickligt representativ bild av resultatomradets utveckling.
De indikatorer som foljs inom ramarna for insatsernas uppfoljning har utformats for att spegla insatsens genomforande och
inte utifrdn en generell ambition att spegla utvecklingen inom resultatomradet. Fragan om attribution paverkar liksom &ven
det faktum att de flesta insatser verkar pa normerande policyniva vilket forsvarar matbarheten.
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och migrationsmyndigheter. Vidare skrevs i november 2014 ett WTO-avtal for handelsprocedurer.
vilket innebar ett viktigt steg for den multilaterala handelsregimen under WTO.

Resultatomradet har tydlig koppling till ICT4D. Konkret kan ndmnas att Sidas stod till Varldsbanken
och UN Economic Commission for Europé (UNECE) har inneburit att allt mer av férenklade
handelsprocedurer sker elektroniskt exempelvis genom Automated Single Windows. Det innebir
kortare handldggningstid och mindre kontanthantering, vilket minskar kostnader och korruptionsrisker
avsevirt.

Stod ges vidare till International Center for Trade and Sustainable Development (ICTSD), en ledande
“think tank” i arbetet med att integrera forstaelsen och betydelsen av en mer samstaimmig klimat- och
handelspolitik. Deras arbete har uppmérksammats och anvénts i nationella strategier inom de
multilaterala handels- och klimatférhandlingarna, men ocksa i regionala sammanhang. Stodet ar
saledes av stor vikt for resultaten ”Stéiirkt kapacitet hos léinder att formulera, forhandla och
genomfora handelspolitik” och “Stiirkt formaga for linder att integrera handel i nationella och
regionala strategier for fattigdomsminskning och hallbar utveckling . Det finns dven koppling
till, och synergier med, strategin for miljo- och klimatmaéssigt hallbar utveckling.

Virldsbanken &r en central aktor i arbetet med handelsrelaterat bistdnd, och utgoér en viktig partner i
Sidas handelsportfolj. Genom sin forskning kan Vérldsbanken nu pavisa ett tydligt samband mellan
okad handel, ekonomisk integration och fattigdomsminskning. De har under aret ocksé skapat ett antal
viktiga analysverktyg och databaser inom handel- och investeringsfragor. Ett exempel &r ’Services
Trade Restrictions Database”, som utvecklats i samarbete med WTO for att underlitta nationella
reformprocesser och for att ge stdd i internationella forhandlingar om tjanstehandel.'® Allt fler lander
efterfragar mer stod kring just tjédnstehandel, vilket syns i rapportering och planering for flera insatser.

International Trade Center (ITC) arbetar med exportkapacitetsutveckling genom bade tekniskt stod
och kapacitetsbyggnad. ITCs arbete bidrar till ’stiirka mojligheter for liinder att dra nytta av
marknadsoppningar och 6ka sin export”. Under aret har ITC genom utbildning och
kapacitetsbyggnadsinsatser gjort Gver tusen foretag exportmogna.'® En del av arbetet innebir ocksa att
starka politiska beslutsfattares forstaelse for néringslivets och exportorers behov. Detta har bland annat
gjorts genom nationella nitverk dar ITC kunnat agera som facilitator men ocksa genomfort renodlad
traning.

Genom stodet till Enhanced Integrated Framework (EIF)® har flertalet av de minst utvecklade
landerna nu integrerat genomforda behovsanalyser inom handelsfragor i sina nationella
utvecklingsstrategier. Dessutom utgdr dessa analyser en grund for nationella strategier for produktiva
sektorer. Daremot gér implementeringen av rekommenderade projekt langsammare &n forvantat. Detta
giller de av EIF internfinansierade projekten, men i &nnu hdgre grad for projekt som ar beroende av
extern finansiering.

Portf6ljens tva huvudsakliga insatser inom handelsprocedurer 16per ut under 2015, och mot bakgrund
av ataganden i vérldshandelsorganisationen WTO och vikten av att behélla en god balans, bor
portfoljen eventuellt stirkas inom omradet under 2015 eller tidigt 2016. Det kan bli aktuellt att minska

'8 Plus id 54040110, WB MDTF-TD Multi-Donor Trust Fund for Trade and Development 2, FY14 Annual Report and Work
Program for FY15

' Plus id 61050016, REPORT TO THE CONSULTATIVE COMMITTEE OF THE ITC TRUST FUND (1 January — 31
December 2014)

%% Plus id 54040076, EIF ANNUAL PROGRESS REPORT - 2013
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antalet insatser, men med bibehallen total volym. Givet de tematiskt diversifierade insatserna bor detta
inte fa negativa konsekvenser for maluppfyllelse inom resultatomradets resultat 1-3.

Inom resultatomradets resultat 4 *Fler foretag som tillimpar hallbart foretagande i sin
verksamhet” bestir den existerande insatsportfoljen av storleksméssigt mindre insatser. Den bedoms
dock vara vilbalanserad vad géller inriktning och olika typer av samarbetsparter for att bade framja
lagstiftning och foretagsinitiativ.

Sida bedomer att resultatet kommer att kunna uppnas med nuvarande projektstock. Portféljanalysen
visade att flertalet insatser under livsmedelstrygghet, sasom RRI och The International Land Forest
Tenure Facility, arbetar med att pdverka storforetag till att ta storre miljohdnsyn och respekt for
manskliga réttigheter och markrittigheter. Stéd genom fonder inom “Inkluderande och effektiva
marknader”, som AECF och IAP, stiller krav pé entreprendrer att bidra till hallbart foretagande.

Kopplingar finns &ven till andra tematiska strategier, till exempel genom att bidra till resultatet
hallbara produktions- och konsumtionsmonster inom strategin f6r miljo- och klimatméssigt héllbar
utveckling, genom stod till Sustainable Water Resources Management (SWAR) (se beskrivning
nedan) och till "Market Transformation Initiative”, dir WWF tillsammans med vérldsledande foretag
arbetar for att paverka produktionen av de viktigaste handelsvarorna (t ex bomull, palmolja, timmer)
mot en mer héllbar produktion. Kopplingar finns dven till strategin for sirskilda insatser for ménskliga
rattigheter och demokratisering genom stddet till Danish Institute for Human Rights som visar foretag
hur man kan fraimja ménskliga réttigheter i ett 40-tal ldnder, stodet till R4dda Barnens arbete med att
implementera barnperspektivet i foretagande samt HBTQ partnerskapet med USAID.

Insatsen SWAR ér en pilotinsats dver tvé ar vars aktiviteter avslutades i december 2014. Resultaten
visade pa minskad forbrukning av energi, kemikalier och vatten genom 6kad resurseffektivitet i
produktionslinjerna, vilket leder till kostnadsbesparingar i produktionen och minskad miljopaverkan.
SWAR har under é&ret pdverkat indiska textilproducenters samhéllsansvar i positiv riktning genom att
skapa medvetande och bygga en incitamentsmodell for textilproducenter for att stélla om sin
produktion till att bli mer miljomassigt hallbar®'.

Partnerskapet med USAID inom HBTQ &r ett samarbete mellan olika parter, sévél privata som
statliga. Partnerskapet samarbetar for att stirka HBTQ-personers rittigheter, entreprendrskap och
foretagande i utvecklingslander genom innovativa arbetsmetoder. Exempel pa resultat ar att HBTQ-
handelskamrar etablerats samt att 6ver 100 ledare av lokala HBTQ organisationer fran partnerlander
utbildats genom RFSLs ledarutbildning ”Rainbow Leaders” *2. Dessutom har partnerskapet bidragit till
att 6ka kunskapen om situationen for HBTQ genom att ta fram forskning och fallstudier och genom att
lyfta fragorna globalt genom ett sidoevent vid FNs arsméte 2014. Bedomningen dr att Partnerskapet
har kommit igéng och att goda forutsittningar finns att bidra till de resultat som efterstrivas.

Portfoljen har framjat foretagsansvar i samhéllet i linje med internationella standarder och principer.
Detta kan illustreras med stodet till Swedwatch som har bidragit till 6kad transparens samt forebyggt
korruption genom att vara en blaslampa pé svenska och internationella foretag att rapportera sitt
uppforande, men dven genom att uppmana svenska och internationella myndigheter och beslutsfattare
att ingd dialog och adressera berdrda fragor. Till exempel har Swedwatchs rapport om dvergrepp kring

2! Plus id 54110005, SWAR Final Report 2015

22 plus id 54050228, LGBTI Global Equality Partnership, Annual report 2013/2014 Rainbow Leaders -

A Global Program for Sustainable LGBTI leadership 2013-2015. (inkom maj 2014), och Astraca, LESBIAN FOUNDATION
FOR JUSTICE Report 2014-06-27 on the Global LGBT Human Rights Partnership
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bygget av Colombias storsta vattenkraftverk resulterat i att de granskade foretagen har genomfort en
rad konkreta dtgirder for att forbittra sina processer i kundledet®. Aven stodet till Global Reporting
Initiative (GRI) har under 2014 bidragit till utveckling av standarder for hallbarhetsrapportering.

Under 2015 beddms det inte finnas behov av stdrre fordndringar i verksamheten inom resultat 4, men
mer analys av resultaten av den nuvarande portfoljen behover utforas och kopplas till regeringens
handlingsplan kring CSR och ny svensk lagstiftning kring icke-finansiell rapportering. Sida anser
vidare att integrering av hallbart foretagande bor 6ka i en vidare krets av insatser.

Slutsats:

e Sammansittningen av insatser bedoms 6verlag relevant och vélbalanserad for att na
resultatmélen. Tematiskt &r det aktuellt med att ersétta ndgon insats inom handelsprocedurer
som avslutas under 2015. Portf6ljen kan komma att minska nagot i antal insatser, men inte
volymmassigt.

2 Plus id 54060027, Swedwatch - Slutrapport Sida-stod 2012-2014
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Uppféljning av resultatstrategin for
\.\ Sldl resultatstrategin for ekonomiskt hallbar
o1CA

utveckling 2014-2017;
bilaga till strategirapporten for 2014

Arendenummer: 15/000328

Denna bilaga till strategirapporten 2014 for resultatstrategin for globala insatser for ekonomiskt
hallbar utveckling 2014-2017 avser att beskriva hur Sida kommer att sdkerstilla att strategin kommer
att kunna genomf0ras under strategiperioden, och att genomforandet kan foljas upp och bekriftas pa
ett vederhiftigt satt.

1. Portfdljanalys

Under hdsten 2014 skrevs en portfoljanalys. Under den éterstdende strategiperioden 2015-2017
kommer Sida med viss regelbundenhet att uppdatera begréinsade delar av denna. Under 2017 skall
dessutom en slutrapport for strategins och pilotsatsningens genomforande tas fram, vilken kan utgora
ett underlag for en ny strategi, preliminért avseende 2018-2021, om UD s efterfragar.

Som en uppf6ljning av portféljanalysen avser Sida att sammanstélla information om
medelsanvéndning under foregdende budgetar, med borjan frén nésta strategirapport. Informationen
kommer att sammanstéllas p resultatomradesniva (se figur i strategirapporten, kapitel 1).

2. Indikatorer

Foljande indikatorer kommer att anvéndas under perioden for att folja upp strategin inom de olika
resultatomrédena:

Resultatomrade 1-4

Andel Sida-finansierade program, relevanta for resultatomradet, som uppnar 80% av planerade resultat

Resultatomrade 1: Livsmedelsforsorjning

Antal tillfdllen dér lagar och regler till forman for ursprungsfolk och lokalsamhallen har instiftats eller
implementerats, atminstone delvis som ett resultat av samarbete med Rights and Resources Initiative

Ytterligare indikatorer kan eventuellt identifieras 2016-

Resultatomrade 2: Inkluderande och effektiva marknader

Mikrofinansinstitutioner certifierade i enlighet med SMART -principerna
Ytterligare indikatorer kan eventuellt identifieras 2016-

Resultatomrade 3: Oppen och siker ICT

Léander som rapporterar till ”information economy database” (UNCTAD)

Ytterligare indikatorer kan eventuellt identifieras 2016- |

Resultatomrade 4: Handel och hallbart foretagande

Ytterligare indikatorer kan eventuellt identifieras 2016-
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I tabellen ovan har Sida, dér det har varit mdjligt, valt ut négra indikatorer direkt ur resultatramverken
for pagaende insatser. Det bor dock noteras att dessa endast speglar mindre delar av de férvéintade
resultaten under respektive resultatomrade, och att mdjligheterna att dra langtgaende slutsatser utifran
tva-tre sddana indikatorer bedoms vara begrinsad. Vidare kommer upprittandet av nya avtal, med nya
resultatramverk, under strategiperioden att medfora att nagra av indikatorerna som nu anvénds i
strategirapporten for 2014 kommer att behdva bytas ut. Sida beddmer att det kommer att finnas
indikatorer av liknande eller hogre kvalitet inom samtliga resultatomraden dven i framtiden.

Mot bakgrund av detta har Sida valt att identifiera en proxy-indikator som avses appliceras pa samtliga
resultatomraden: ”Andel Sida-finansierade program, relevanta for resultatomradet, som uppnar 80%
av planerade resultat”. Proxyindikatorn har alltsa likheter med den ”beddmning av insatsportfoljens
genomforande” som redan nu ingér i en tabell 1 strategirapporten (och kan séttas till gron, gul eller
r6d), med skillnaden att den senare géller resultat medan proxyindikatorn géller respektive
resultatomrade.

Under 2015 kommer Sida undersoka vilka ytterligare mojligheter det kan finnas for att insamla och
sammanstilla resultat (se nista kapitel).

3. Utvarderingar, studier och analyser

Foljande utvédrderingar och studier planeras under strategiperioden.

Utvardering/studier/analyser

Analys av resultat och mdjligheterna att utveckla ett resultatramverk inom 2015-2016
globala insatser for ekonomiskt hallbar utveckling (eventuellt)

Bakgrundsdokument infor slutrapport om genomforandet av resultatstrategin 2017
for globala insatser for ekonomiskt hallbar utveckling 2014-2017

Utviérdering av genomforandet av resultatstrategin for globala insatser for 2018
ekonomiskt héllbar utveckling 2014-2017

Under 2015 kommer Sida att gora en bedomning, i samrdd med relevanta parter, om huruvida det ar
lampligt att lata gora en extern analys av resultat (per resultatomrade och organisation) och
mojligheterna att utveckla ett samlat resultatramverk inom globala insatser for ekonomiskt hallbar
utveckling. Sida HUM/Asien, som jémforelse, anvinder sig bland annat av en helpdesk for att
identifiera och sammanstélla resultat. Detta arbete bor utforas senast i februari 2016.

P& hosten 2017 kommer Sida att utarbeta ett utkast till en slutrapport om genomforandet av
resultatstrategin for globala insatser for ekonomiskt hallbar utveckling 2014-2017. Infér denna rapport
sé avser Sida att senast i augusti 2017 l4ta ta fram ett bakgrundsdokument som skall utgdra underlag.

Slutligen kommer en utvérdering av genomforandet av resultatstrategin for globala insatser for
ekonomiskt héllbar utveckling 2014-2017 att genomforas under andra kvartalet 2018.
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4. Sammanfattande bedémning

Sida avser att anvédnda foljande metodik for att géra en samlad beddmning av strategins
maéluppfyllelse:

e Sammanstilla en arlig uppfoljning av utbetalningar i volym for respektive resultatomrade.

e Sammanstilla en lista 6ver samtliga organisationer som arbetar med respektive resultat inom varje
resultatomrade (totalt 15 stycken).

o Identifiera eventuella ytterligare indikatorer och anvénda dessa.

e Anviénda proxy-variabeln ”Andel Sida-finansierade program, relevanta for resultatomrédet, som
uppnar minst 80% av planerade resultat” som indikator pa om insatserna uppfyller sina
resultatramverk.

e Ta fram analyser, bakgrundsdokument och utvérderingar, eventuellt med hjélp av konsulter
eller/och helpdesk.

e Anviénda handldggarnas samlade och mangériga erfarenhet av insatshantering och
dmneskompetens for bedomningar.



