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Om strategirapporten — syfte och upplagg

Syftet med strategirapporten &r rapportera Sidas strategigenomférande till UD. Strategirapporten tjanar
som underlag till varsamraden med Utrikesdepartementet (UD) samt till Regeringskansliets (RK)
resultatrapportering. Sida ar avsandare och UD ar malgrupp for och mottagare av strategirapporten.

Vid sidan av strategirapporten redovisar Sida sin verksamhet till regeringen genom arsredovisningen.
Denna inkluderar redovisning fran strategigenomférandet pa en 6vergripande niva per strategi.
Strategirapporten gar djupare och redogor for strategigenomférandet per strategimal for varje strategi och
drar aven framatblickande slutsatser.

Strategirapporten ar utformad i enlighet med regeringens riktlinjer for strategier. Strategirapporten ska
redovisa, analysera och bedéma resultaten av strategigenomférandet i férhallande till angivna strategimal®
samt redogora for implikationer fOr det fortsatta strategigenomfoérandet. Vid behov ska rapporten redovisa
forandringar i forutsattningarna for genomférandet. Det finns tre typer av strategirapporter: Strategirapport
ar 1, arlig strategirapport och fordjupad strategirapport.

1. Strategirapport ar 1 skrivs for strategiperiodens forsta ar efter genomford operationalisering.
Rapporten sammanfattar slutsatser och redovisar resultat fran genomférandet av foregaende strategi (i
de fall det finns en tidigare strategi). Denna strategirapport redogor aven for den forandringsteori som
ligger till grund for Sidas stod inom strategin, centrala Overvaganden samt hur verksamheten ska
genomfdras och foljas upp under strategiperioden.

2. Den arliga strategirapporten skrivs for de ar da varken en fordjupad 6versyn eller operationalisering
genomforts.

3. Den fordjupade strategirapporten skrivs nast sista aret av strategin efter att en fordjupad Gversyn
genomforts. Rapporten redogor for slutsatserna fran den fordjupade dversyn av strategi-genomforandet
som sker en gang per strategi. Den fordjupade strategirapporten ska sammanfatta genomforandet av
hela strategin hittills? (bl.a. analys av resultat per strategimal) samt ge tydliga rekommendationer infor
kommande strategiperiod. Den fordjupade strategirapporten utgor Sidas huvudtillfélle att 1amna
rekommendationer till regeringens anvisningar infor ny strategi.

Strategirapporten ar en lagesuppdatering av strategigenomforandet och bedémer resultat sedan den senaste
strategirapporten. Strategirapporten bygger pa det underlag som finns tillgangligt vid tillfallet for
strategirapportens framtagande (t.ex. rapportering, reserapporter, studier, utvarderingar, analyser och
anteckningar fran partnermoten).

Kapitel 1 sammanfattar Sidas bedémning av strategigenomfdérandet per strategimal. Kapitel 2 ger en
oOversikt av strategisammanhanget och beskriver den kontext (tematisk/geografisk) i vilken strategin
genomfors. Kapitel 3 redovisar resultat fran strategigenomforandet. Kapitel 4 redogor fér eventuella
implikationer for det fortsatta strategigenomforandet som behdver lyftas till UD.

»Trafikljusen” dr Sidas viktigaste signalsystem for att folja hur det gar i strategigenomférandet. En
bedémning gors for varje strategimal och ger en snabb 6verblick av nulaget. Bedomningen och

L1 de tidigare resultatstrategierna anvands begreppet resultat. Denna mall anvander genomgaende begreppet
strategimal i linje med nya riktlinjer for strategier. | resultatstrategierna ar resultaten klustrade kring
resultatomréaden. Mallen anvander dock genomgaende begreppet stédomrade.

2 Dvs. fran strategins borjan fram till 15/3.
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motiveringen till denna utgdr narrativet i resultatredovisningen (kapitel 3) i strategirapporten.
| strategirapporten bedoms tva aspekter:

1. Utveckling mot strategimalet: Strategimalen anger vad Sidas arbete ska bidra till under en angiven
strategiperiod och utgdr den huvudsakliga styrningen i strategigenomfdrandet. Trafikljusbedémning for
utveckling mot strategimalet anvands for att fa en snabb uppfattning om utvecklingstrender inom de
malomraden i kontexter dar Sida &r aktiv. Sidas insatser kan vara med och paverka utvecklingstrender
inom de omraden dar vi ar aktiva, men det handlar ofta om stérre komplexa och langsiktiga
forandringar pa nationell, regional och/eller global niva, dar ett stort antal faktorer utanfor Sidas
kontroll inverkar pa utvecklingen i kontexten. Trafikljusbedémningen och fargsattningen motiveras
och belaggs utifran tillganglig statistik, kéllor eller rapporter.

Bedomning av utvecklingstrender i kontexten i forhallande till strategimalen:

Gron! Utvecklingen gar framéat
Gul:  Utvecklingen gar delvis framat eller delvis bakat
BBE Utvecklingen gér bakét

2. Portfoljens relevans: Sidas stravan ar att satta samman och upprétthalla en relevant och vl avvagd
portfolj i fornallande till utvecklingsutmaningar i respektive strategikontext, strategins mal och Sidas
ambitioner avseende forvantade férandringar och resultat. Portféljens relevans, dvs. om Sida har satt
samman en vél avvéagd portfolj av insatser och aktiviteter som beddéms bidra till forandring i linje med
strategimalet.

Sida maste lopande justera sin forandringsteori och portfélj utifran olika aspekter:

(i) foranderlig kontext och sammanhang, (ii) efter den styrning som myndigheten far och

(iii) beroende pa om aktiviteter inte gett eller forvantas ge resultat. Trafikljusbedomningen och
fargsattningen av detta trafikljus beaktar och utgar fran dessa aspekter.

Beddmning av portféljens relevans:

Gron! Portfoljen &r relevant
Gul:  Portfoljen &r delvis relevant
BBE Portfoljen ar inte relevant
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1 Sidas beddmning av strategigenomférandet — en
sammanfattning

Stodomrade 1: Manskliga rattigheter, demokrati, rattsstatens Mal3 Portfolj4
principer och jamstalldhet

Strategimal 1.1 Forbattrad kapacitet och 6kat demokratiskt utrymme for
att kunna verka for och starka manskliga rattigheter, demokrati och
rattsstatens principer.

Strategimal 1.2 Okad jamstalldhet sarskilt avseende politiskt deltagande
och ekonomisk egenmakt.

Strategimal 1.3 Okad social trygghet fér manniskor som lever i fattigdom.
Strategimal 1.4 Forbattrade forutsattningar for demokratisk
samhaéllsstyrning, minskad korruption, 6kat ansvarstagande och
ansvarsutkravande i offentliga institutioner.

Strategimal 1.5 Starkt kapacitet i offentliga institutioner, inklusive

kapacitet att mobilisera ytterligare akttrer och resurser for hallbar
utveckling.

Stodomrade 2: Jamlik halsa, sexuell och reproduktiv halsa och
rattigheter samt nutrition

Strategimal 2.1 Okad och jamlik tillgang till halso- och sjukvard med fokus
pa kvinnor, ungdomar och barn.

Strategimal 2.2 Okad tillgang till och respekt fér sexuell och reproduktiv
hélsa och rattigheter.

Strategimal 2.3 Forbattrat naringsintag for kvinnor, ungdomar och barn.

Stédomrade 3: Miljo, klimat, fornybar energi samt hallbar
inkluderande ekonomisk utveckling och férsdérjning

Strategimal 3.1 Hallbart nyttjande av naturresurser, 6kad hallbar
produktivitet och produktion i jordbruket, samt 6kad motstandskraft mot
klimatférandringar.

Strategimal 3.2 Forbattrade majligheter till hallbar forsérjning, med fokus
pa produktiv sysselsattning med anstandiga arbetsvillkor, sarskilt for
kvinnor och ungdomar.

Strategimal 3.3 Okad kapacitet att bedriva hallbar handel, tillgang till
marknader och vardekedijor for smaskaliga lantbrukare, entreprendrer och
foretag.

Strategimal 3.4 Okad tillgang till férnybar energi och forbattrad
energieffektivitet.

3 Bedémning av utvecklingen i kontexten i forhallande till strategimalen: Gron: Utvecklingen gér framét;
Gul: Utvecklingen gar delvis framat eller delvis bakat; Rod: Utvecklingen gar bakat.

4 Bedoémning av portfoljens relevans: Gron: Portféljen ar relevant; Gul: Portféljen ar delvis relevant; Rod:

Portféljen &r inte relevant.




STRATEGIRAPPORT

2 Oversikt av strategisammanhanget

Totalt strategibelopp: Utbetalat belopp hittills: Antal insatser 2019:

2 250 000 MSEK 942 597 MSEK 67

2.1 Forandringar i strategisammanhanget

2019 har préglats av den daliga skorden odlingssasongen 2018-2019, den kraftigt forsvagade ekonomin och
ytterligare polarisering av det politiska landskapet.

Nederbdrden blev mycket 1agre &n normalt i stora delar av sddra Afrika under sdsongen 2018-2019 och i
sodra och vastra delen av Zambia uteblev nederbérden i princip helt. Bristen pa regn ledde till laga eller
inga skordar alls i dessa omraden. | norr fick landet daremot mer regn an vanligt och dar fick manga
lantbrukare sina skdrdar forstorda av 6versvamningar. Ur ett livsmedelssakerhetsperspektiv blev
situationen i hela regionen kritisk. Medan flera av landerna varit med om liknande situationer var det
forsta gangen pa 30 ar som Zambia var sa illa drabbat. De tog tid innan en humanitéar responsplan
utarbetades och da grannlanderna var snabbare uppstod konkurrens bade om nédhjalp i form av pengar
fran olika givare och om tillganglighet pa livsmedel. For forsta gangen lyfte presidenten tydligt
klimatférandringarna och hur dessa i Zambia bidragit till den allvarliga situationen. Det &r dock inte bara
klimatforandringarna som bidragit till det kritiska laget utan en lang period av avskogning i de drabbade
delarna till foljd av ett extensivt svedjebruk, tillsammans med dels befolkningsokning, dels en omfattande
anvandning av trakol for matlagning. Resiliensen hos framforallt de allra fattigaste pa landsbygden ar
mycket 1ag och torkan drabbade dem mycket hart, men dven manniskor i stader paverkades, inte minst i
form av kraftigt 6kade livsmedelspriser.

Zambia ér beroende av vattenkraft och bristen pa regn i kombination med daligt fungerande forvaltning
inom den statligt kontrollerade energisektorn medférde kraftigt minskad tillgang pa elektricitet.
Restriktioner i elforsérjningen har gjort att manga hushall och foretag endast fatt el nagra timmar om
dygnet. Standigt dterkommande och langvariga elavbrott &r forodande for framforallt sma och medelstora
foretag och har tillsammans med den ekonomiska krisen, lett till att foretagens verksamhet minskat, flera
har tvingats avskeda anstallda och till och med stdnga ned sin verksamhet. De foretag som séljer
solenergi-losningar har dock fatt ett uppsving, vilket gynnar manga méanniskor i fattigdom som nu far
tillgang till prisvarda energilosningar for hemmet, utvecklingen bidrar ocksa till att pa sikt minska
Zambias klimatutsl&pp

Det utsatta ekonomiska laget forsvarades ytterligare under aret. Landets skuldbérda dr hog, valutan
instabil och handelsobalans rader. Staten saknar medel for sin verksamhet och priser pa i princip allt har
okat markant. Utlandsskulden véxte under aret, inte minst p g a att valutan tappade i varde och dven om
regeringen prioriterade lanebetalningar blev ett flertal betalningar forsenade. Fortroendet for Zambia
minskade® och flera internationella foretag lamnade landet. Zambia forsokte forhandla om lanevillkoren
med Kina, men lyckades ej. Dialogen med IMF har pagatt under aret inklusive en artikel IV konsultation.
En hallbarhetsanalys av skuldsituationen gjordes ocksa av Vérldsbanken och IMF. Da
rekommendationerna/kraven pa atgarder fran den hallbarhetsanalys som gjordes 2017 &nnu inte uppfyllts

5T ex rasade Zambia i Fitchs betyg for langsiktig uppléning ned till CCC i juni, se
https://www:.fitchratings.com/site/pr/10080589

6
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framstod ett IMF-paket ligga langt borta. Situationen skulle emellertid, med politisk vilja och
reformatgarder, varav flera redan beslutade men ej genomférda, kunna andras under kommande ar.

Dé 80% av budgeten gar till att betala 1an och l6ner och omkostnader for statligt anstéllda finns mycket
lite utrymme for egentlig verksamhet, nagot som drabbade de sociala sektorerna hart. Tex fick distrikten i
landet endast tre av tolv manadsutbetalningar for att driva halsoverksamhet® och endast 15% av de
budgeterade medlen for socialbidrag utbetalades’.

Zambia ar ett land med hdg korruptionsrisk och har de senaste aren kontinuerligt forsamrat sin position i
Transparency Internationals rankning av lander efter upplevd korruption (CPI). Pa tre ar har Zambia
tappat 17 placeringar i CPI-rankingen: plats 96 av 180 ar 2017, plats 105 ar 2018 och plats 113 av 180 ar
20198, En konsekvens av den 6kade korruptionen ar att manniskor far svarare att fa tillgang till tjanster,
tjansterna levereras med kraftig fordrojning eller sa nekas tillgangen helt och hallet.°

Utvecklingen inom omradet demokratisk samhallsstyrning fortsatter att vara problematisk och det
demokratiska utrymmet krymper enligt flera indikatorer’® Detta uttrycks i en minskande tolerans for
alternativa roster, minskande medieutrymme och begransad tillgang till information. Férhoppningar om att
en nationell férsoningsdialog mellan olika politiska partier skulle komma igang har inte infriats vilket lett
till dkad polarisering och ett allt sémre politiskt klimat. Positionering infor valet 2021 var redan under 2019
tydlig vilket ytterligare bidragit till spanningar och enstaka utbrott av vald i samband med lokala val.

Forandringarna i strategisammanhanget har en direkt inverkan pa bade genomférande av portféljen och
sannolikheten att na strategimalen:

 Stodomrade 1: En underfinansiering av stodet till sociala trygghetssystem samt 6kad risk for
korruption inom staten forsvarar Sidas majligheter att stotta de allra svagaste i samhallet. Sida har
valt aktorer utanfor staten for att kunna fortsatta bidra till att forbéttra det sociala
trygghetssystemet, men utan statens bidrag minskar genomslaget for alla andra relaterade insatser.
Minskat demokratiskt utrymme férsvarar arbetet och inflytandet for de
civilsamhéllesorganisationer som Sida stottar och resultaten ar mer svaruppnaeliga.

+ Stédomrade 2: Svag finansiering av hélsosektorn och okad risk for korruption inom staten
aventyrar resultaten gallande manniskors tillgang till halsotjanster och forsvarar utvecklingen mot
en forbattrad nutrition.

& Enligt manatliga policyméten mellan halsoministeriet och dess samarbetspartners. Verifierat muntligen aven pa
distriktsniva vid faltbesck.

" Ministry of Finance matrix of budget expenditure per 11 November 2019. Verifierat med Ministry of Community
Development and Social Services

8 Transparency International Corruption Perception Index for aren 2017; 2018, 2019.
https://www.transparency.org/country/ZMB

92019 Zambia Bribe Payers Index Survey Report , Anti-Corruption Commission and Transparency International
Zambia, s. 60

10 vv-Dem Annual Democracy Report 2019. Democracy Facing Global Challenges. V-Dem Institute, University of
Gothenburg. Zambia. Zambia tappar i Liberal Democracy Score och ligger nu i bottengruppen 30-40% (dar topp
10% ar den bésta gruppen och botten -10% &r den sémsta gruppen) med en svikande trend (s.12). Zambia tappar
&ven i Ibrahim Index of African Governance (11AG) och Global State of Democracy Index (GSoD)
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 Stodomrade 3: Den svara ekonomiska situationen paverkar direkt foretagsklimatet i landet och
resultaten gallande sysselsattning och ekonomisk utveckling kommer sannolikt paverkas negativt.

e Stodomraden 1, 2,3: Den svara torkan paverkar resultaten i bade energi-och jordbruksportfoljen,
men da Sida stottar organisationer som specifikt arbetar med 6kad resiliens och mer héllbara
metoder forvantas manga resultat uppnas anda. Torkan forsvarar villkoren for god hélsa, inte minst
risken for 6kad fel-och undernaring. Sida beslutade saledes om ett utokat stod till en nutritionsinsats
som mojliggjorde matudelning av bdnor och linser i det kritiska laget. Torkan drabbar de allra
fattigaste hardast varfor Sida beslutade om nédutbetalningar av sociala bidrag, sk emergency cash
transfers, genom UNICEF.

2.2 Sveriges roll i strategisammanhanget

Tabell 1. Givarkontext

Bistandets (totala) andel av statsbudgeten utgor: Strategins andel av det totala bistandet utgor 5 %.
ca2%

Gemensamma EU-strategin galler 2014- 2020

De fem storsta givarna (organisationer och/eller
lander) ar: USA, Globala fonden, IDA, EU och
Storbritannien.

Sverige ar den 6:e storsta givaren.
Av EU MS &r Sverige den storsta givaren.

Bistandets andel av budgeten i Zambia enligt Zambias egen statistik ger en nagot skev bild av bistandets
roll i landet, da statistiken endast tar hansyn till pengar som kanaliseras via statliga institutioner och flertalet
givare stottar initiativ utanfor staten. Storsta delen av budgeten gar ocksa till avbetalningar och rantor pa lan
samt till personalkostnader, vilket gor givarnas bidrag till faktiska verksamheter mer betydande. Sverige ar
under 1,5 ars tid del i trojkan som leder den gemensamma givargruppen, CPG och under forsta halvaret
2020 CPG-ordftrande. Sverige dr aven aktivt inom CPG:s tematiska undergrupper inom jordbruk, energi,
sociala trygghetssystem, halsa, demokrati och god forvaltning samt jamstalldhet. Sverige lamnade just ifran
sig ordférandeklubban i halsogruppen och sedan tva ar tillbaka ar Sverige aven ordforande i gruppen for
sociala trygghetssystem. Dessutom har Sverige en ledande roll i en givargemensam task force inom fornybar
energi dar dven zambiska myndigheter deltar. Sverige och USAID samarbetar nara kring halsostddet och
Sverige, Storbritannien, Tyskland och EU stéttar tillsammans ett stort nutritionsprogram i vilket &ven
USAID ar involverade. Storbritannien och Sverige finansierar stdd till det sociala trygghetssystemet. Ingen
gemensamhetsprogrammering gors mellan EU och medlemsldnderna, men Sverige har en mycket ndra och
regelbunden dialog med EU och flera medlemsstater, ett dkat intresse for koordinering har ocksa visats fran
EU:s sida under aret. Fa EU-lander har dock betydande utvecklingssamarbete i landet.

2.3 Synergier med andra svenska strategier och aktérer

Det bilaterala teamet samarbetar med det regionala SRHR-teamet (Strategin for SRHR i Afrika sdder om
Sahara 2015-2021) konkret inom halsofinansiering och sexualundervisning (Comprehensive Sexuality
Education) och 6kat fokus har givits till samarbete vad galler paverkansmojligheterna till framflyttningar
av SRHR-agendan i Zambia. Samarbete sker dven inom HBTQI-rattigheter da regionala initiativ har storre
paverkanskraft i lander dar det HBTQI &r olagligt, sdsom i Zambia. Det regionala SRHR-teamet stoder
ocksa FEMNET i ett jamstalldhetsprojekt som bidrar till kvinnors politiska deltagande i flera afrikanska
lander, déribland Zambia.
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Stddet for fornybar energi ar direkt kopplat till Power Africa-initiativet for fornybar energi i sodra Afrika,
som inbegriper energieffektivitet och energitransmission i SADC och EAC. Zambia har tva garantier varav
den ena &r fullt utnyttjad och avslutas i januari 2020, den andra I6per ytterligare fyra ar. Ytterligare
mojligheter att utnyttja garantiinstrumentet undersoktes under aret och méjligen ingér Sida en ny garanti i
Zambia under 2020.

Ambassaden har ocksa arbetat med bredare relationer under ett flertal &r, vilket innebdr samarbete med
andra svenska aktorer och har kopplingar till Agenda 2030. Pagaende och planerade insatser som bidrar
till bredare relationer inkluderar PPDP inom kompetensutveckling (en med Volvo, nu i en fas tva, och en
pilotfas med flera energirelaterade foretag). Samarbetet som under aret inleddes mellan SCB och
ZAMSTATS och pilotfasen for samarbetet mellan Keml och ZEMA ar exempel pé utvecklande av
relationer mellan offentliga myndigheter. Sidas stddjer ett projekt dar Diakonia arbetar med gruvforetag
inom foretagsledning och manskliga rattigheter. Ambassaden leder ocksa ett natverk for hallbart
foretagande.

Medel fran humanitara insatser allokerade till Zambia bestar av stod fran Sidas Rapid Response Mechanism
till ett antal svenska civilsamhéllesorganisationer som genomfor insatser av mer akut och humanitar karaktar
inom Zambias humanitara responsplan i samband med torkan under 2019. Medel &r aven allokerade fran
kapacitetsutvecklingsstrategin, framst bestdende av internationella utbildningsprogram ITP, samt stod
genom svenska organisationer i det civila samhallet. Ansékningar uppmuntras fran relevanta partners for
lampliga ITP:s relaterade till strategin, inklusive insatser for uppféljning med alumner, ett evenemang for
300 ITP-alumner anordnades ocksa i november. Sida har en regelbunden dialog med svenska
civilsamhallesorganisationer verksamma i landet.

2.4 Integrering av perspektiven

Beredning av manga nya insatser skedde 2018 och 2019 inom stédomrade 1 pa grund av att avtalen med
flera partnerorganisationer gick ut samtidigt. Sida tog tillfallet i akt att da se dver perspektiven genom hela
portféljen och lyckades 6ka integreringen av framférallt jamstalldhet och rattighetsperspektivet, men dven
miljoperspektivet.

Inom Stédomrade 3 noterades att resultaten kring jamstélldhet i flertalet insatser inte uppnaddes och det
beslutades darfor att ge partnerorganisationer okat stod under en 6-manaders period, dels genom
gemensamma larotillfallen, dels genom riktat konsultstdd till varje enskild organisation. Integreringen av
jamstélldhet 6kade darefter for flera av dessa insatser, dven om ytterligare uppféljning kréavs for att
sakerstalla effekten. Mycket positiva resultat i form av inkomstokningar for fattiga manniskor har uppnatts
genom marknadsutveckling. En MDPA (Multi Dimensional Poverty Analysis) visade dock att stodomrade
3 hade svart att nd ut till de allra fattigaste med dévarande portfolj, inte minst kvinnor. Okad integrering i
pagaende insatser bedomdes dels otillrackligt, dels tveksamt da andra resultat och det lokala dgarskapet
bedémdes dventyras allt for mycket. Istéllet planerades, utifran MDPAnN och foljande analytiska
diskussioner, en ny insats inom kvinnors ekonomiska egenmakt, med fokus pa de allra fattigaste, ett
angreppsatt med bade stort fokus pa och integration av de fattigas perspektiv och
jamstélldhetsperspektivet.

Under beredningen av en ny fas av SUN (Scaling Up Nutrition) Fund som syftar till att insatser for att
minska kronisk undernaring (stunting) hos barn under tva ar, gjordes en grundlig bedémning av
perspektiven som blev valintegrerade i insatsen med undantag for miljo och klimat, dar partnern dock
inkluderat en miljébeddmning som del av arbetsplanen och budgeten for den inledande fasen. Fattiga
ménniskors perspektivoch jamstalldhetsperspektivet ar sarskilt framtrddande och efter omfattande dialog
med partnern spetsades dessa tva ytterligare i det slutliga projektforslaget genom att i malgruppen
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inkludera en undergrupp bestaende av de allra fattigaste och utsatta hushallen samt en sarskild, men
integrerad, satsning pa kvinnors ekonomiska egenmakt.

Insatser for att motarbeta konsbaserat véld har bidragit till att 6ka den personliga sakerheten for kvinnor
och barn och minskat konflikter i hemmet. Konfliktperspektivet ar ocksa integrerat i alla insatser i
strategiomrade ett, aven om stdd till 6kad kapacitet hos partnerorganisationer kravs och har planerats for
kommande ar.

Den humanitéra krisen pa grund av torkan visade tydligt behovet av okad integrering av
resiliensperspektivet och flera insatser inom hela portfoljen , men framférallt inom stodomréade 3, 6kade
sina ambitioner, detta arbete kommer att fortsatta under 2020.

Da flera av de 6kade ambitionerna sjosattes under aret och de flesta samarbetsparterna annu inte inkommit
med rapportering forvantas resultat kunna redovisas forst nasta ar. Nagra konkreta resultat ar dock att 31
samarbetsforetag till Sidas partnerorganisation Musika integrerat jamstélldhet i sina affarsmodeller
(jamfort med 14 ar 2018) och att 27 foretag nu erbjuder miljovanliga produkter eller tjanster till
smaskaliga lantbrukare, jamfort med 11 foretag 2018.*Helpdeskarna for miljo & klimat och jamstalldhet
har anvants bade vid beredning och uppfoljning av insatser, vilket starkt kunskapen bade hos Sida och
partnerorganisationer och méjliggjort 6kad integration av dessa perspektiv. Vid nagra tillfallen har det
ocksa bedomts vara nodvandigt med konsultstod till partnerorganisationerna for att uppna den niva av
forstaelse och kunskap som kravs for att leva upp till den niva av integration som organisationen haft som
mal.

Sida har haft kvartalsuppfoljningar av hur val perspektiven integreras i de olika strategimalen,
utvecklingen foljs upp vid gemensamma mdéten genom strategitavlan.

3. Resultatredovisning

3.1 Sidas bidrag till férandring pa strateginiva

Den preliminara fordelningen per stddomrade for 2019 var 150 MSEK for stodomrade 1 och 2 och 200
MSEK for stodomrade 3, utfallet ar som synes i tabell 1 i P6 Annex to Strategy Report 2019 for Zambia
2018-2022 inte langt ifran den malsattningen. Sida efterstravade en nagorlunda jamn fordelning mellan
stodomradena, dock ar stodomrade tre betydligt mer omfattande varfor allokeringen till detta omrade
bestamdes vara storre. Det avtalade stodet till stodomrade 2 &r lagre an Gvriga beroende pa att ett stort stod
till halsoministeriet avslutas och ett nytt stod annu inte definierats och avtalats. Vad galler delmalen i
stodomradena noteras lagt avtalade belopp till “hallbart utnyttjande av naturresurser” och “stéirkt kapacitet
i offentliga institutioner”. FOr bada dessa mal bereddes insatser under aret (stod till SNV for ett projekt
inom 6kad klimatresiliens respektive ett samarbete mellan SCB och ZAMSTATS) och fran 2020 kommer
utbetalningarna for dessa 6ka. De storsta utbetalningarna per stddomrade 2019 speglar dock Sidas
prioriteringar i forandringsteorin relativt val: stort stod till civila samhallet, SRHR och 6kade
forsérjningsmajligheter sarskilt for kvinnor och unga. Som en kommentar till férdelning 6ver
strategiperioden, tabell 3 i P6 Annex to Strategy Report 2019 for Zambia 2018-2022, kommer det nya
hélsostodet samt ett par nya insatser under stédomrade 3 att forbattra fordelningsbalansen for 2021.

11 Musika Annual report 2019, Annex | Results, s. 8 och 9. Musika Planit ID 11097
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90% av insatserna i Sidas portfolj bedoms att sannolikt eller mycket sannolikt na sina mal, se tabell 4 i P6
Annex to Strategy Report 2019 for Zambia 2018-2022. Som beskrivits tidigare har utmaningarna inom
alla stodomraden okat, men portféljen bedoms val svara upp mot dessa utmaningar och anda na sina
uppsatta mal. Manga av Sidas samarbetsorganisationer har inbyggt i sina angreppssatt och ansatser att
relativt snabbt anpassa sig efter nya omstéandigheter.

Under 2019 upplevdes som lyfts fram pa flera stallen i rapporten storre utmaningar for utvecklingen mot
strategimalen i Zambia. Utvecklingen gar pa nagra omraden svagt framat, men inom de flesta omraden gar
utvecklingen delvis eller starkt bakat. Sida anser anda att vi bidrar till att tackla dessa utmaningar med en
val sammansatt och relevant portfolj samt anvander var bredare roll for att paverka.

Det totala stodet till civila samhallet har under flera ar minskat bland annat pa grund av flera givares
neddragningar och utfasning av bistand till Zambia. Sveriges bidrag ar darmed allt viktigare. Sidas breda
stod till civila samhéllet ses som centralt for att motverka det krympande demokratiska utrymmet i landet
pé bade kort och 1&ng sikt. Den demokratiska samhallsstyrningen i landet har utvecklats at fel hall, men
genom stod till ett antal viktiga organisationer anser Sida att vi bidrar till 6kad transparens,
ansvarsutkravande och folkligt deltagande.

Sida haller ocksa hog profil vad galler jamstélldhet med baring bade pa strategimal och den feministisk
utrikespolitiken. Da ojamstalldheten mellan méan och kvinnor i Zambia fortfarande ar mycket omfattande
och Sida haft utmaningar i portféljen har vi under strategiperioden 6kat fokus pa jamstalldhet bade
integrerat och fokuserat i sarskilda insatser, bade gallande politiskt inflytande och 6ka ekonomisk
egenmakt.

Vad galler tillgang till jamlik halsa har regeringens kraftiga budgetunderskott och ministeriets, av Sida
ifrdgasatta, prioriteringar av anvandning av de medel som finns skapat stora utmaningar. Tillsammans
med USAID anser dock Sida att vart langsiktiga engagemang har varit avgorande for de positiva resultat
som ses i den senaste demografiska halsoundersékningen, bl a med bidragit det minskade antalet
modradddsfall. Sidas stdd till organisationer som bl a utfr aborter har bidragit till de nya nagot mer
liberala abortriktlinjerna och dessa organisationer tillsammans med hédlsoministeriet, tack vare Sidas stéd,
har Okat tillgangen pa SRHR-tjanster i landet.

De mer akuta effekterna av klimatforandringarna under senaste aret har fatt Zambia att lyfta klimatfragan,
i tider av kraftigt budgetunderskott ar regeringens mojlighet till faktiska atgarder dock mycket begransade.
Aven hér ser vi tveksamma prioriteringar vad galler fortsatta subventioner till ett jordbruk som inte ar
anpassat efter klimatforandringar utan snarare bidrar till att 6ka sarbarheten ytterligare. Sida har under de
senaste tva aren genom samarbetsorganisationer stottat klimatsmart jordbruk och 6kad resiliens hos
smabrukare och nya avtal har ingatts som okar detta fokus.

Sammanfattningsvis har Sida i Zambia efter analyser av kontexten och vad som fungerat bra och mindre

bra i strategigenomforandet okat fokuset pa jamstéalldhet, miljo-och klimat, 6kat demokratiskt utrymme
samt att na ut till de allra fattigaste.

3.2 Stodomrade 1 Manskliga rattigheter, demokrati, rattsstatens
principer och jamstalldhet

Mal 1.1: Forbattrad kapacitet och 6kat demokratiskt utrymme for att kunna verka
for och starka manskliga rattigheter, demokrati och rattsstatens principer.

Strategimal ]
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Utvecklingen inom omradet demokratisk samhallsstyrning fortsatter att vara problematisk och det
demokratiska utrymmet krymper enligt flera indikatorer!2. Detta uttrycks i en minskande tolerans for
alternativa roster, minskande medieutrymme och begransad tillgang till information. Andra utmaningar
inbegriper svagt ledarskap, forsvagad institutionell kapacitet pa grund av otillracklig finansiering och
inblandning av statens verkstallande makt, bristande finansiell disciplin i offentlig forvaltning, brist pa
genomforande av policies, ett svagt och underfinansierat civilsamhélle och svarmobiliserade medborgare.
Det finns risk for ytterligare forsamringar om en ny konstitutionsférandring antas da det bland annat skulle
kunna innebdra kraftigt okad makt at presidenten.

Sida bedomer att utvecklingen mot strategimalet gatt delvis bakat.

Portfolj

Aktorer inom det civila samhallet utgor avtalspart i majoriteten av insatserna under stodomrade 1. Sida har
stravat efter en 6kad anvéndning av karnstdd till civila samhéllet och under 2019 har kérnstéd anvénts i
fyra av de sju insatser med stdd till civila samhéllet som varit pagaende i under stodomrade 1. Samverkan
ar omfattande mellan de olika delmalen inom stédomradet samt med andra stodomraden.

Under 2019 har tva insatser levererat direkt mot strategidelmalet. Insatserna gar i huvudsak enligt plan och
involverar flera viktiga organisationer i det civila samhéllet i Zambia genom vidareférmedling och
alliansbyggande, dar avtalsparten Action Aid Zambia har en viktig roll. Stort fokus ligger i att forstarka
medborgares deltagande och efterfragan pa sina manskliga och demokratiska rattigheter, men ocksa pa att
stérka det civila samhallet, media och den politiska dialogen. Stddet ses som centralt for att motverka det
krympande demokratiska utrymmet i landet. En insats till stod for oberoende media har forlangts under
aret och stod till en ny fas ar under beredning. Inom ramen for denna insats har BBC Media Action
tillsammans med MISA Zambia spelat en central roll for att hindra regeringen fran att infora hardare
mediereglering och istéllet skapat en process dar mediaaktdrerna sjalva presenterar ett forslag till ett
sjalvreglerande ramverk for media i Zambia. Synergier finns har till en pagaende ITP om sjalvreglering av
media dar ITP-deltagare har samarbetat med BBC Media Action i denna process®.

Det krympande utrymmet staller krav pa flexibilitet och mojlighet att stalla om verksamhet med kort
varsel. De avtalsuppldgg som har anvants har visat sig ha den flexibilitet som efterstravades for att kunna
svara mot nya utmaningar och uppkomna behov. Detta har till exempel mgjliggjort att genom Action Aid
Zambia stodja en nystartad lokal organisation med inriktning pa stod till manniskorattsforsvarare och
strategiskt rattsstod.

Vidareformedling sker till sma- och medelstora organisationer spridda 6ver landet och har hog
amnesmassig relevans och bredd. Ett sarskilt fokus pa ungdomar har under aret fatt genomslag i
verksamheten. Mojligheten att ytterligare 6ka fokus pa barn och unga kommer att undersokas under 2020.

Sida bedomer att portfoljen ar relevant och att insatserna trots att de ar fa till antalet ger ett brett bidrag till
det civila samhallet i Zambia.

Mal 1.2: Okad jamstalldhet sarskilt avseende politiskt deltagande och ekonomisk
egenmakt.

Strategimal
Bristen pa jamstalldhet ar fortsatt utbredd vilket framgar av en hog forekomst av konsbaserat vald, hogre
andel kvinnor & méan som lever i fattigdom, hog modradédlighet, dalig tillgang till resurser for

125e not 9
13 BBC MA Radio Waves Semi-Annual Report, January to June 2019, sida 19. BBC Media Action Planit ID
51190091
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produktionsandamal for kvinnor samt en lag andel kvinnor i beslutsfattande positioner. Den positiva
utveckling som Zambia enligt Gender Inequality Index (Gll) haft dar landet under manga ar forbattrat sin
position brots under 2018 da utvecklingen backade!.

Regeringen har tagit valkomna steg bland annat gallande satsningar mot barnéktenskap och kdnsbaserat
vald men det finns stora brister i genomforande och uppfdljning. Den stora ojamstélldheten som rader i
Zambia hindrar landet fran att utvecklas bade socialt och ekonomiskt och trots manga ars satsningar fran
bade zambiska och utlandska organisationer kvarstar problemet framforallt pa grund av de sociala normer
som rader. Det dubbla rattssystemet som erkanner sedvaneratt parallellt men den nationella lagstiftningen
understddjer fortldpande den praxis som beféster ojamstélldhet.

Sida bedémer att utvecklingen mot strategimalet gatt delvis framat.

Portfolj

Under 2019 har fyra insatser helt levererat mot strategidelmalet. Av dessa har tva Gvergatt i
genomforandefas under slutet av aret vilket medfor att det annu &r for tidigt att se konkreta resultat. De tva
ovriga avser karnstod till centrala organisationer i det zambiska civila samhéllet med fokus pa kvinnors
deltagande och rattssakerhet. Genom NGOCC sker vidareformedling till en stor mangd lokala
organisationer med syfte att stérka flickors och kvinnors réttigheter. Bland annat sker insatser mot
barnaktenskap och for att bortgifta flickor ska kunna aterga till skolgang. Ett annat fokus for NGOCC har
under aret varit markrattigheter for kvinnor'®, nagot som dven stodomrade 3 stodjer genom organisationen
Musika.

Bidrag till detta strategidelmal med sarskild inriktning pa 6kad ekonomisk egenmakt for kvinnor kommer
ocksa genom insatserna Women'’s financial inclusion och Women’s Economic Empowerment in
agriculture som genomfars inom stédomrade 3. . Nya insatser ger ett 6kat fokus pa kvinnors politiska
deltagande och arbete mot konshaserat vald. Carter Center &r en ny partner i Zambia som specifikt
kommer att arbeta med att koordinera och stérka civila samhéllets aktdrer infor valet 2021 med inriktning
pa ungdomar och kvinnors deltagande. Sida har under aret ocksa ingatt avtal med UNDP om stdd till ett
brett FN-program for att bekampa kénsbaserat vald.

Sida bedomer att portfoljen ar relevant och har utvecklats positivt under aret.

Mal 1.3: Okad social trygghet for manniskor som lever i fattigdom.

Strategimal .

Fattiga manniskors sociala trygghet har inte okat under aret. Detta trots en positiv utveckling gallande
strategi och policy dér faststéllandet av ett integrerat ramverk for de grundlaggande programmen for social
trygghet utgjorde ett viktigt steg under aret. Detta ramverk tydliggor regeringens avsikt att starka lankar
och kopplingar mellan olika insatser for att sammantaget skapa en helhet som ger socialt skydd nar sa
behovs under hela livscykeln. Kontantstédsprogrammet (social cash transfer) som utgdr basen i det
integrerade systemet har varit kraftigt underfinansierat da endast 15 % av budgeterade medel gjordes
tillgangliga®®. Ovriga satsningar i sektorn &r ocksa underfinansierade och deras genomslag blir begransat
nar kontantstodet inte ges. Torkan som drabbade Zambia under aret har ocksa bidragit till 6kade behov av
stod pa manga platser i landet.

Sida bedomer att utvecklingen mot strategimalet gatt bakat.

Portfélj [

14 UNDP Human Development Report 2019, sida 318.

15 NGOCC Six Monthly Narrative Report January to June 2019, sida 12. NGOCC Planit ID 11587

18 Ministry of Finance matrix of budget expenditure per 11 November 2019. Verifierat med Ministry of Community
Development and Social Services
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Tva insatser har levererat mot strategidelmalet under ret med sammanlagda utbetalningar pa 32 MSEK.
En uppdaterad plan fér genomforande av delmalet kopplad till den 6vergripande strategiplanen
utarbetades under aret och innebér ett nara och val koordinerat samarbete med aktiva samarbetsparter i
sektorn framférallt UNICEF, Vérldsbanken och DFID.

En studie av Varldsbankens delprojekt Keeping Girls in School finansierades under aret vilken starkt
bidragit till forbattrad riskhantering kring konsbaserat vald i skolmiljén i Zambia. I enlighet med
genomforandeplanen for strategimalet ar en beredning av stod till kontantstod och skolavgifter for flickor
genom Varldsbanken pagaende.

Den andra fasen av UN Joint Programme on Social Protection (UNJPSP I1) startade under aret.
Programmet &r ett gemensamt atagande av UNICEF, ILO och WFP och inriktningen ar att bygga kapacitet
och stédrka system i synnerhet kopplade till kontantstddsprogrammet. Programmet sker i ndra samarbete
med regeringen men inga medel 6verfors till statsbudgeten. De forsta rapporterna berédknas inkomma
under forsta kvartalet 2020. Inom ramen for UNJPSP 11 skapades under aret mojlighet att bista de hushall
som drabbats varst av torka genom utbetalningar av nddkontantstéd som ett komplement till mathjélp
genom FN-systemet. Befintliga system for kontantstod anvéandes delvis for att snabbt fa hjalpen ut till

97 500 av de mest utsatta hushallen i 23 distrikt.}” Denna komponent av projektet beraknas ocksa ge
viktiga lardomar kring samverkan mellan det humanitara stédet och utvecklingssamarbetet och bidra till
utvecklingen av ett socialt skydd i Zambia som klarar att parera katastrofsituationer.

Utredningar kopplade till misstankt korruption i en tidigare insats till stéd for kontantstdd under
2017/2018 har fortgatt under hela aret. Slutpunkt for denna beraknas till forsta kvartalet 2020. Utfallet av
utredningen kommer att ha paverkan pa Sidas beslut for det fortsatta arbetet under strategimalet.

Sida bedémer att portfoljen ar relevant och genomfors enligt plan.

Mal 1.4: Forbattrade forutsattningar for demokratisk samhallsstyrning, minskad
korruption, 6kat ansvarstagande och ansvarsutkravande i offentliga
institutioner.

Strategimal

Utvecklingen gallande demokratisk samhallsstyrning har under aret varit negativ. Férhoppningar om att en
nationell forsoningsdialog skulle komma igang har inte infriats vilket lett till 6kad polarisering och ett allt
sé&mre politiskt klimat. Positionering infor valet 2021 var redan under 2019 tydlig vilket ytterligare
bidragit till spanningar och enstaka utbrott av vald i samband med lokala val. En konstitutionsreform har
foreslagits som skulle starka den verkstéallande makten pa bekostnad av parlament och domstolar. Vikande
tillvaxt och dkande skuldbdrda har bidragit till att mycket fa resurser finns tillgangliga for investeringar i
sociala sektorer sasom utbildning, social trygghet och hélsovard. Korruptionen forblir utbredd och
endemisk i Zambia som rankas 113 av 180 lander i Transparency Internationals 2019 Corruption
Perception Index, en forsamring fran tidigare ar vilket visar en negativ trend (plats 105 ar 2018, plats 96 ar
2017, plats 87 ar 2016)*8. Denna utveckling forsvarar statens ansvarstagande och férsamrar méjligheterna
for ansvarsutkravande och kontroll.

Sida bedomer darmed att utvecklingen mot strategimalet gatt bakat.

Portfolj

Under aret har tva insatser bidragit till strategidelmalet. Sida stodjer den zambiska riksrevisionen, OAG,
for att bidra till 6kad effektivitet i statsforvaltningen och dkat ansvarstagande for anvandning av offentliga
medel. OAG har sedan insatsen inleddes forbéttrat revisionsrapporten av de nationella rakenskaperna, som

17 Fact sheet for Emergency cash transfer, UNICEF, 2019. Planit ID 12889
18 Transparency International Corruption Perception Index for aren 2016, 2017; 2018, 2019.
https://www.transparency.org/country/ZMB
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nu generellt haller god kvalitet och kommer pa utsatt tid. OAG é&r liksom andra kontrollinstanser i Zambia
inte fullt ut oberoende men bade OAG och Kommissionen for anti-korruption har under éret varit skarpa i
sin kritik av myndigheter och ministrar och darmed skapat debatt om statens agerande och ansvar.
Riksrevisionen och andra kontrollinstanser &r starkt underfinansierade vilket delvis ar kopplat till statens
bristfalliga finanser. Samarbete med den norska riksrevisionen som bidrar med kapacitetsstarkande av den
zambiska motparten genom twinning har varit ett viktigt komplement till det svenska stodet. Det norska
stodet fasas ut under 2020 vilket behdéver hanteras av Sida under det kommande aret.

Stdd till civila samhallet sker genom karnstdd till Transparency International Zambia (T1Z) som bland
annat samarbetar med Kommissionen for anti-korruption inom uppféljning av och kampanjverksamhet
mot korruption. Under aret har T1Z bland annat bidragit till att starka transparensen i domstolsvasendet
genom nya riktlinjer for informationsdelning samt en 6versyn av den zambiska polisens etiska riktlinjer®.

Det kommande valet 2021 utgor en kritisk handelse for landets demokratiska utveckling och Sida planerar
darfor att under 2020 bredda portfdljen genom samarbete med UNDP géllande valstod.

Sida bedomer att portfoljen &r relevant och genomfors enligt plan.

Mal 1.5: Starkt kapacitet i offentliga institutioner, inklusive kapacitet att mobilisera
ytterligare aktorer och resurser for hallbar utveckling.

Strategimal

Kapaciteten hos offentliga institutioner hdmmas av brister framforallt gallande strategiskt ledarskap och
styrning samt underfinansiering av verksamhet och personal, vilket kraftigt begransar méjligheterna for
myndigheterna att genomfora sin verksamhet med kvalitet. Den vaxande statsskulden tillsammans med
Okad korruption ger forsamrad kreditvéardighet och begransar Zambias mojligheter att mobilisera aktorer
och resurser.

Sida bedfomer att utvecklingen mot strategimalet gatt delvis bakat.

Portfolj

Under aret har tretton insatser helt eller delvis levererat mot strategidelmalet. Stod till Diakonia utgar for
arbete med ansvarsutkravande i forhallande till foretag i framforallt gruvindustrin. Okad samverkan och
dialog som inkluderar lokalsamhallet, den lokala administration samt féretagen syftar till dkat
ansvarstagande och att mer av de varden som skapas ska komma lokalbefolkningen till del. | fem distrikt
har ungdomsgrupper skapats med syfte att 6ka unga manniskors deltagande i de lokala
utvecklingsprocesserna och ansvarsutkravande av lokala myndigheter och foretag for att sarskilt beakta
ungdomars behov. Ett samarbete mellan en lokalradiostation, Diakonia, lokala myndigheter och
halsoministeriet, ledde till att en ny tandlakarmottagning inforlivades i den lokala kliniken. 2°

En insats dvergick i genomforande fas under slutet av aret som syftar till att starka det nationella
statistiska systemet i Zambia genom samarbete mellan Statistiska Centralbyran och Zambia Statistical
Agency (ZAMSTATS). Insatsen har annu inte bérjat producera resultat men avser langsiktig
kapacitetsstarkande dar SCB kommer att ha en langtidsnarvaro hos ZAMSTATS. Under aret har
forberedelser pagatt for en kapacitetsstarkande insats inom hantering av bekampningsmedel genom ett
samarbete mellan Kemikalieinspektionen och Zambia Environment Management Agency. Okningen av
myndighetssamarbeten mellan Zambia och Sverige &r ett sétt for Sida att bidra till bredare relationer
mellan l&nderna.

19 T1Z Bi-Annual Narrative Report 2019, sida 5, 13-14. T1Z Zambia Planit ID 11964
20 Write up for the Embassy of Sweden 10 Feb 2020, Diakonia Zambia. Planit ID 11624
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Gallande kapacitet i offentliga institutioner skapas betydande resultat ocksa inom ramen for FN-
programmen till stod for social trygghet och konsbaserat vald. Aven stodet till halsoministeriet
(stodomrade 1) innehaller institutionsbyggande.

Sidas arbete i Zambia genererar ytterligare resurser i forsta hand fran privata aktorer inom fornyelsebar
energi inom ramen for Beyond the Grid Fund och inom jordbruk under stidet till Musika men dven genom
en garanti till utlaning till foretag verksamma inom fornybar energi och jordbruk samt genom samarbetet
med Volvo kring yrkesutbildning.

Sida bedémer att portféljen ar relevant och genomfdérs enligt plan.

3.3 Stodomrade 2 Jamlik hélsa, sexuell och reproduktiv halsa och
rattigheter samt nutrition

Mal 2.1: Okad och jamlik tillg&ng till halso- och sjukvard med fokus pa kvinnor,
ungdomar och barn.

Strategimal .

2019 har varit ett utmanade ar. Zambias svara ekonomiska situation och den hoga skuldsattningen har for
halsosektorn inneburit att regeringen drastiskt skurit ned utbetalningarna till den lokala sjukvarden med 75
procent. | praktiken innebar detta en kraftigt reducerad tillgang pa vaccin och grundlaggande mediciner
och férnodenheter pa saval sjukhus som inom priméarvarden pa landsbygden. Hojda bensinkostnader i
kombination med minskade anslag har i flera fall inneburit att uppsokande verksamhet ute pa landsbygden
inte kunnat genomfoéras och att ambulanser inte kunnat utnyttjas. Darutdver drabbades Zambia av ett
flertal epidemier, daribland nya poliofall, massling och kolera samt den pagaende ebola-epidemin i DRK
som kravt resurser for effektiv smittskyddskontroll. Under arets senare halva drabbades sodra Zambia av
extrem torka som ledde till matbrist och undernaring. | slutet av aret inforde regeringen den nationella
halsoforsakringen som i begransad skala borjat ta emot de forsta inbetalningarna fran statsanstéllda.
Overlag bedémer Sida att halsoministeriet gjort flera felprioriteringar under &ret genom att fortsatta
finansiera infrastruktur, nya sjukhus, onddiga och dyra moten och resor pa bekostnad av en snabbt
sjunkande tillgang pa lakemedel och vaccin for fattiga manniskor.

Sida bedomer att utvecklingen mot strategimalet inte gatt framat.

Portfolj ]

De tre insatserna inom malomradet genomfors samtliga i nara samarbete med det zambiska
halsoministeriet pa saval central som lokal niva. Malséttningen med halsoprogrammet RMNCAH/N ér att
ge stod till genomforandet av den nationella hélsostrategin som lagger tyngdvikten vid utveckling av
primarhalsovard for att na ut till alla. Programmet som delfinansieras av USA via ett delegerat
partnerskap, genomfors i fyra provinser och syftar till att starka halsosystemets formaga att ge god och
kvalitativ vard till framst kvinnor, ungdomar och barn och minska mddra- och barnadddligheten. Stodet
ar inriktat pa att ge mer och battre halsoservice genom kapacitetsutveckling av halsopersonal, forbattrad
infrastruktur, tillgang till medicinska fornodenheter och utrustning och forbattrad halsodata. En betydande
del av stodet ges i efterhand baserat pa resultat som uppnatts pa distriktsniva. Den andra insatsen bestar av
stod till externa kvartalsrevisioner av programmet for att starka intern styrning och kontroll. Under aret
har en kontinuerlig dialog hallits med héalsoministeriet som betalat tillbaka medel som anvénts pa fel satt
och saknat verifiering. Den tredje insatsen genomfors av civilsamhéllsorganisationen THET som st6djer
utbildning och rekrytering av biomedicinska tekniker pa ett flertal regionsjukhus i provinserna. Dessa ser
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till att den hogteknologiska sjukvardsutrustningen som inhandlats inom ramen for halsoprogrammet
I6pande underhalls.

Den huvudsakliga insatsen bygger pa ett fungerande samarbete med regeringen och USAID dér Sida har
en viktig roll att framja fokus pa fattigdom, rattigheter och ungdomshalsa. 2019 ar det fjarde och sista aret
av halsoprogrammet men en uppféljning planeras férberedas och beredas under varen 2020. Ett gott
exempel pa att Sidas investeringar inom modravard har gett resultat ar att antalet modradodsfall i
programprovinserna minskat med mer &n 25 procent pa ett ar samtidigt som Gvriga provinser uppvisar
negativa trender?

Sida bedémer att portfoljen &r relevant och val sammansatt.

Mal 2.2: Okad tillgang till och respekt for sexuell och reproduktiv halsa och
rattigheter.

Strategimal

I borjan av aret lanserades Zambias nya riktlinjer for sakra aborter vilka tagits fram med stéd och
uppbackning fran flera civilsamhallsorganisationer som finansieras av Sida, bl a Marie Stopes och Ipas.
De nya riktlinjerna ar nagot mer liberala an tidigare och ger storre handlingsutrymme hos
sjukvardspersonal att bedéma vad som utgér en akutsituation nar en kvinna efterfragar en abort. Overlag
ar policylandskapet inom SRHR fortsatt relativt 6ppet och progressivt. Utmaningarna ligger i forsta hand
kring ett langsamt och ostrukturerat genomforande av strategier och planer. Ett flertal partners arbetar med
att starka samarbetet Over sektorsgranser vilket &r centralt i arbetet med sexuell och reproduktiv halsa och
rattigheterna kring dessa. Det finns fortfarande en val utbredd skepsis och negativa normer kring i
synnerhet ungdomars sexuella aktivitet, preventivmedelsanvandande och HBT.

Sida bedomer att utvecklingen mot strategimalet gatt delvis framat.

Portfolj

Delomradet inkluderar fem pagaende insatser som samtliga lyfter vikten av ungdomars, och framst unga
flickors, sexuella och reproduktiva hélsa och rattigheter pa ett genomgripande satt. Stodet till Marie Stopes
Zambia fokuserar pa att na ut med service och preventivmedel till kvinnor langt ut pa landsbygden men
aven till fattiga kvinnor i urbana omraden. Mobila halsoteam arbetar ute i befolkningstata slumomraden
dar tillgang till vard och service ar lag pga langa vantetider pa lokala kliniker. Arbetet med att battre na
tonaringar har givit resultat. I november utgjorde tonariga flickor nara 15 procent av kundkretsen att
jamforas med baslinjen fran 2018 pa 10 procent?. Ipas arbetar komplementért med hélsoprogrammet
RMNCAH/N i de provinser som &r USAID-finansierade for att forsakra att kvinnor och ungdomar pa
dessa platser far tillgang till sékra aborter dd USA inte finansierar den verksamheten. Under aret
genomforde Ipas dver 500 séakra aborter pa 63 halsokliniker varav nastan halften av ingreppen skedde pa
unga kvinnor under 25 ar?%. Den forsta fasen i ett stort stod till UNESCO om allsidig sexualundervisning i
skolor avslutades under 2018 och en utvardering av programmet Iag till grund for en fortsattning med start
2019. Stodet ar inriktat pa utbildningssektorn som spelar en avgoérande roll vad galler att nd ut med dkad
och battre SRHR-kunskap till unga manniskor. En mindre forskningsstudie om relationen mellan

21 Ministry of Health, presentation made by Assistant Director Dr Angel Mwiche at national Maternal and Perinatal
Death Surveillance and Report meeting on 15 January 2020 (slide no 2)

22 Marie Stopes Zambia. Monthly Update, October-November 2019. Planit ID 11597

23 |pas Annual Report 2019: Promoting Sexual and Reproductive Health and Rights and Reducing Maternal
Mortality in Zambia, s. 3 Planit ID 10313
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ekonomiskt bidrag, forlangd skolgang och tonarsgraviditeter for unga flickor genomfors i samarbete med
University of Zambia.

Valet av insatser inom SRHR-portféljen ar fortsatt relevant och speglar en medveten malsattning att arbeta
tvarsektoriellt och holistiskt med ungdomar genom att kombinera sektorsévergripande interventioner inom
utbildnings- media- och halsosektorn for att uppna tydliga och héllbara resultat. Sidas bedémning &r att
portfoljen &r relativt heltdackande da den omfattar sdvél kunskapshojande insatser, forskning, 6kad tillgang
till halsoservice samt policyarbete. Dock saknas en skarpare inriktning mot sociala normer och konsroller
som till stor del paverkar ungdomars halsobeteenden och attityder. Mer beh6ver goras for att integrera
normarbete i samtliga insatser inom hela stodomradet samt att arbeta med unga pojkar och man for att
forandra plattityder, normer och beteenden. Projektet Tikambe, som vander sig till ungdomar med radio-
och mediainsatser kring SRHR, planerar att under 2020 lagga storre tyngdpunkt pd normbildning och
beteendeforandringar. Sida har under aret gjort en kartlaggning av lokala organisationer som arbetar med
ungdomars sociala och genusnormer for en eventuell ny insats.

Sida bedomer att portfoljen &r relevant och genomfors enligt plan.

Mal 2.3: Forbattrat naringsintag for kvinnor, ungdomar och barn.

Strategimal

Aven arbetet med forbattrat naringsintag (nutrition) har paverkats av den ekonomiska krisen under 2019.
Den zambiska regeringens l6fte att avsatta minst 400 zambiska kwacha per barn? for nutritionsframjande
atgarder har inte infriats. Positivt ar dock att ny statistik visar att andelen undernarda barn successivt
minskar. Barn under 5 ar med tillvaxthamningar minskade fran 40 procent till 35 procent mellan 2013 och
2018 enligt den senaste demografiska halsoundersokningen 2 Samtidigt drabbades 6ver 50 distrikt i
Zambia hart av effekterna av torka och allvarliga 6versvamningar. Andelen undernarda barn tkade som en
foljd av missvaxt och brist pa mat vilket darmed paverkade den i dvrigt positiva trenden. Forutsattningarna
for en fortsatt successiv minskning av antalet barn som lider av undernéring, felnaring och vitaminbrist
stéller stora krav pa en uttalat fattigdomsreducerande politisk vilja samt tydlig samordning av policyer,
styrning och politisk samstammighet dver sektorsgrénser.

Sida bedémer att utvecklingen mot strategiplanen gatt delvis framat.

Portfolj

Portféljen innehaller tre insatser varav tva bereddes under aret. En andra fas av stodet till det
multisektoriella Scaling Up Nutrition, SUN Fund-programmet, paborjades under 2019 i samarbete med
DFID, Tyskland och EU med UNICEF som genomférare. Stodet utgar till 17 distrikt som kompletteras av
ytterligare 13 distrikt finansierade av USAID inom ramen for ett sammanhdngande program som leds av
den zambiska regeringens nationella kommission for mat och nutrition. Planen &r att expandera till
ytterligare distrikt under de narmsta aren dar behoven av forbattrad naring for barn under 2 ar ar som allra
storst. Nagra konkreta resultat av stodet kan annu inte ses da beredningen gjordes under andra halvan av
aret. Dock ar Sidas bedomning att den forsta fasen av SUN 2013-2017 bidragit till den allménna
nedgangen av barn med hammad tillvaxt under senare ar. Ytterligare tva insatser bidrar till strategimalet
pa ett tvarsektoriellt satt. Ett stod till World Food Programmet syftar till att 6ka kunskap om vikten av

%National Food and Nutrition Commission: “Revised Methodology for Allocation of Funds to Line Ministries from
The ZMW 400 Per Under-Five Child Per Year”, August 2019.
% Demographic Health Survey 2018, s.29
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néringsrik kost samt att stédja 6kad produktion och konsumtion av naringsrika livsmedel med ett starkt
fokus pa kvinnliga lantbrukare och konsumenter. Under aret har 2975 smaskaliga bonder registrerats i
gemensamma sparféreningar och 1100 bonder har utbildats i miljévardande jordbruk 26 En tredje mindre
insats genom UNICEF avslutades under aret och inriktades pa mikronaringsamnen och
livsmedelskonsumtion for att ge béattre underlag till Zambias strategier och riktlinjer for att forbattra
nutrition- och naringsstatus hos befolkningen.

Insatsvolymen expanderade under aret delvis som en foljd av den humanitéra kris som uppstod efter torka
och 6versvamningar. Ett utdkat bidrag utbetalades till World Food Programme for ink6p av baljvéxter till
totalt 398 444 mottagare fran de mest drabbade hushallen?.

Sidas bedomning &r att portfoljen ar bred och andamalsenlig for att uppna strategimalen. En viss skarpning
planeras vad géller att stdrka synergierna med det stora halsoprogrammet RMNCAH/N for att forsékra att
hélsosystemet kan tillhandahalla dels nutritionsradgivning till modrar, dels en god kvalitet i varden av
undernarda barn.

3.4 Stodomrade 3 Miljo, klimat, fornybar energi samt hallbar
inkluderande ekonomisk utveckling och férsorjning

Mal 3.1: Hallbart nyttjande av naturresurser, 6kad hallbar produktivitet och
produktion i jordbruket, samt 6kad motstandskraft mot klimatforandringar.

Strategimal

Utvecklingen 2019 har praglats av det svara ekonomiska laget i landet samt av den extrema torkan i
landets sodra delar, som har haft allvarliga konsekvenser for fattiga manniskor, sérskilt pa landsbygden
och inom jordbruket och dess vardekedjor. Det ar uppenbart att Zambia idag inte har den motstandskraft
som behdvs for att hantera allt storre klimatpaverkan.

Sida bedomer att utvecklingen mot strategimalet gatt bakat.

Portfolj

Portféljen bestar av fem insatser som helt eller delvis svarar mot strategimalet, inom jordbrukssektorn och
for nutrition, dar satsningar ar avgorande for att mojliggora inkluderande tillvéxt, men ocksa for att stotta
manniskor i sina 6verlevnadsstrategier. Sida fortsatter att stodja initiativ som arbetar med uthalligt och
klimatsmart jordbruk som ékar hushallens resiliens mot olika typer av kriser. Det har dven givit resultat
sasom ett 6kat utbud av miljo- och klimatanpassade produkter och tjanster for smabrukare. Musikas stod
till foretag som erbjuder mer klimatsmarta produkter och tjanster har lett till att 220 000 lantbrukare
anvander klimatsmarta jordbruksmetoder?® och i ytterligare ett jordbruksprojekt har utbildning i
klimatsmarta tekniker skett, vilket lett till att 65 000 lantbrukare anvander klimatsmarta och mer
miljévanliga metoder?. Pilotfasen av ett projekt i kemikaliekontroll forvéntas fortsatta i ett
samarbetsprojekt mellan Keml och ZEMA, nagot som skulle 6ka kontrollen och minska férekomsten av
farliga bekdmpningsmedel i jordbruket. Den storre nya insats som beretts med SNV for 6kad produktivitet
i jordbruket har utformats for att svara mot det allvarliga ekonomiska laget och klimathotet.

26 Infographic World Food Programme, November 2019. Planit ID 11631

27 World Food Programme, Zambia Drought Response: Proposal on utilization of contribution from Sweden, s. 5
Planit ID 11631

28 Musika Annual report 2019, Annex 1 Results 2019 s. 2. Musika Planit ID 11097

2 SHARED Extended Year 3 Annual Project Report, 2019, s 55. IDE SHARED Planit ID 51190126
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Sida bedémer att portfdljen ar relevant och genomfdrs enligt plan.

Mal 3.2: Forbattrade majligheter till hallbar forsorjning, med fokus pa produktiv
sysselsattning med anstandiga arbetsvillkor, sarskilt for kvinnor och
ungdomar.

Strategimal

Privata foretag har drabbats hart av det utsatta ekonomiska laget och 2019 har praglats av nedskarningar,
uppsagningar och uteblivna satsningar. Flera foretag har ocksa lamnat landet. Sarskilt drabbas unga
manniskor som &nnu inte kommit in pa arbetsmarknaden, och kvinnor utan utbildning eller
yrkeserfarenhet. En ny arbetslagstiftning kom ocksa pa plats under aret som forbattrar for anstallda
I6ntagare, men gor det dyrare och svarare for foretag att anstélla.

Sida bedomer darmed att utvecklingen mot strategimalet gatt bakat.

Portfolj

Sju insatser svarar helt eller delvis mot malet. Samarbetet har en ledande roll i Zambia nar det galler
marknadsutveckling och insatser for att stimulera investeringar och skapa jobb, sérskilt inom
jordbrukssektorn och pa landsbygden. Detta har varit framgangsrikt och gett goda resultat, men Sida har
sett behovet att Oka riktade insatser mot kvinnors och ungdomars forsorjningsmojligheter. | dagens
ekonomiska lage blir detta allt viktigare och behover forstarkas ytterligare. Satsningar pa att géra
finansiella tjanster mer tillgangliga for kvinnor och ungdomar har bérjat ge positiva resultat, t ex har ca
24 000 ungdomar erhallit finansiell utbildning och 25 000 man och kvinnor fatt tillgang till digitala
finansiella tjanster®, men har tagit langre tid an forvantat. 3'Den yrkesutbildning inom fordonssektorn
som genomfors tillsammans med yrkesskolan Nortec, VVolvo och Unido erbjuder attraktiva utbildningar
for ungdomar och i forsta fasen uthildades 680 mekaniker, varav 13% kvinnor®?, en andra fas avtalades
under aret. | slutet av 2019 inleddes dessutom ett samarbete med We Effect och Heifer International
sarskilt inriktat pa att starka fattiga kvinnors ekonomiska egenmak.

Sida bedémer att portfdljen ar relevant och genomfors enligt plan.

Mal 3.3: Okad kapacitet att bedriva hallbar handel, tillgang till marknader och
vardekedjor for smaskaliga lantbrukare, entreprendrer och foretag.

Strategimal

Som namnts har flera foretag skurit ned sin verksamhet och flera foretag har lamnat landet pa grund av det
svara ekonomiska laget och de omfattande elavbrotten. Den ohallbara statsskulden, korruption och brist pa
tillgang till finansiella tjanster forsvarar investeringar i landet. Ett IMF-program skulle 6ka fortroendet
fran bade foretag och banker, men annu &r forutsattningarna for att bedriva affarsverksamhet i landet
ytterst osdkra. Trots krisen ar den privata sektorn inom jordbruk och livsmedelsproduktion fortsatt den
kanske viktigaste framtidssektorn for en livskraftig och hallbar ekonomi som inkluderar dven fattiga
manniskor. En svag ljusning syns i policyfragor och lagstiftning.

30 FSDZ WIN Annual report 2019, s 9 och 10. FSDZ WIN project Planit ID 51190048

31 Mid Term Evaluation of Women’s Financial Inclusion and Capabilities Project, Niras Sweden, 2019, s. 6. Planit
ID 51190048

32 ZAMITA Final report 2019, s. 12. Planit 51190088
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Sida bedomer att utvecklingen delvis gatt bakat.

Portfolj

Tre insatser bidrar till malet, med fokus framforallt pa jordbruk. Tillsammans verkar insatserna for ékad
tillgang till marknader for lantbrukare som samtidigt stottar sma och medelstora féretag, vilket pa sikt
skapar en hallbar inkluderande ekonomisk utveckling. Resultaten ar fortsatt goda med véxande foretag
som nar ut till nya marknader och konsumenter, och till foljd av detta 6kade hushallsinkomster for
smabrukare. Sedan Musikas fas 3 borjade 2018 har 350 000 lantbrukare fatt okad tillgang till marknader
och 210 000 hushall forbattrat sina inkomster tack var den 6kade marknadstillgangen®3.

Sida bedomer att portfoljen &r relevant och genomfors enligt plan.

Mal 3.4: Okad tillgang till fornybar energi och forbattrad energieffektivitet.

Strategimal

Energisektorn har avsevard paverkan pa Zambias ekonomiska situation och skuldsattning. Torkan och de
laga vattennivaerna har medfort elbrist med regelbundet aterkommande strémavbrott, vilket bromsat
ekonomin i sin helhet. Samtidigt star det statliga elbolaget for en stor del av Zambias skuldborda.
Nodvandiga och lange efterfragade reformer behdvs, for att mojliggora investeringar och dka
energitillgangen. Nagra viktiga steg har anda tagits med en ny energipolicy, mot kostnadstackande tariffer
och for 6kad konkurrens. Dessutom har anvandandet av enskilda solcellssystem kraftigt ¢kat, framfor allt
pa landsbygden dér 95 % saknar anslutning till det fasta elnatet.

Sida bedomer att utvecklingen mot strategimalet gatt delvis framat.

Portfolj

Sju satsningar (11 insatser varav fyra avser olika avtal inom samma satsning) svarar helt eller delvis mot
malet. Det resultatbaserade stodet genom Beyond the Grid Fund har gett goda resultat dar idag nastan 800
000 manniskor fatt tillgang till fornybar el. Dessutom har 1700 jobb skapats och narmare 330 miljoner
kronor mobiliserats i additionellt kapital**. Tack vare de goda resultaten har Sida under aret tagit beslut om
att utbka programmet i Zambia samtidigt som det expanderar till fler l&nder (Beyond the Grid Fund
Africa). Flera andra insatser samverkar ocksa for att 6ka andelen fornybar energi, genom
marknadssystemansatser, garantier och resultatbaserad finansiering. Sedan lange stoder Sverige ocksa
viktiga infrastruktursatsningar for att forstarka och bygga det befintliga elsystemet, utnyttja det pa ett
effektivare sétt och trygga elférsorjningen. T ex har fram till september 2019 15 000 hushall med laga
inkomster kunnat ansluta sig till det statliga elnétet till en lagre kostnad pga anslutningssubventioner®,
Vidare har reparationsarbetet av Karibadammen framskridit, och i september paborjades reparationen och
ombyggnaden av dammluckorna som Sida delfinansierar®.

Sida bedomer att portfoljen &r relevant och genomfors enligt plan.

33 Musika Annual report 2019, Annex 1. Results, s. 2 Musika Planit ID 11097
34 Edison.bgfz.org, December 2019, Beyond the Grid Fund Zambia Planit ID 51190121

3 Electricity Service Access Project Report, Rural Electrification Authority, 2019, s. 4. Planit ID 11230
% Kariba dam Rehabilitation Project, Dam Safety Panel of Experts Report Ninth Mission, 2019, s.43. Planit ID
51190092
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4. Implikationer for innevarande strategiperiod

Sidas bistand i Zambia &r relevant och férandringsteorin haller dven framgent. Trots kande utmaningar
inom alla stodomraden uppvisar portféljen goda resultat. Portfoljen bedoms séledes huvudsakligen
relevant mot kontexten och innehaller manga innovativa inslag, men viss omstallning kan behévas bade pa
insats-och dialogniva inom framforallt féljande omraden:

Vagen till fria och réattvisa val, civila samhéllets roll i det krympande demokratiska utrymmet

Ett sarskilt valstod via UNDP forbereds men stod bor ocksa ges till de civilsamhéallesorganisationer som
Sdia samarbetar med i landet, bade vad géller resurser och samordning. Sveriges deltagande i
givargruppens trojka bor ocksa tas val till vara for 6kad dialog med relevanta aktorer inom saval zambiska
staten som civila samhéllet.

Fokus pa okade forsérjningsmajligheter, livsmedelstrygghet och resiliens

Genom att arbeta inom sektorerna jordbruk och energi med starkt fokus pa miljo, kommer
livsmedelstrygghet och forsorjningsmoéjligheter att forbattras. Dock kravs ett 6kat och riktat fokus pa 6kad
resiliens, livsmedelstrygghet och forsérjningsmojligheter pa grund av den dkade utsattheten hos de allra
fattigaste for klimatforandringar och férsamrat ekonomiskt lage. Sidas portfélj har anpassats i den
riktningen och den utvecklingen behéver sannolikt fortsatta for att 6ka Zambias motstandskraft mot
aterkommande milj6-och klimatrelaterade kriser. NDC partnerships kartlaggning av insatser som bidrar
till Zambias klimatplan invantas for att se om Sverige kan bidra ytterligare till Zambias arbete for att
minska bidraget och 6ka anpassning till klimatforandringarna.

Okat fokus pa sociala normer-sarskilt inom SRHR

Flera negativa normer ar starkt befasta i samhallet, inte minst pa landsbygden och inom socioekonomiskt
utsatta grupper, och begrénsar kraftigt pojkars och flickors, kvinnors och méns majligheter att sjalva vélja
och paverka hur de vill leva sina liv, vilket i sin tur hindrar utvecklingen i landet i stort. Det finns t ex en
val utbredd skepsis och negativa normer kring i synnerhet ungdomars sexuella aktivitet. Portféljen
behdver darfor inkludera en skarpare inriktning mot sociala normer och kdnsroller som till stor del
paverkar ungdomars beteenden, attityder och val. Mer behdver goras for att integrera normarbete inom
hela portféljen men fokus bor ges framforallt till stodomrade 2.

Samarbete med statliga institutioner i en tid av polariserat politiskt landskap, stora ekonomiska
utmaningar samt 0kad risk for korruption

Sett till hela portfoljen har Sida idag ett begrénsat stod direkt till zambiska staten, men stodet till
halsoministeriet ar anda volymmassigt betydande. Samarbetet har givit uppenbara resultat, men Sida anser
att halsoministeriet gjort flera felprioriteringar under aret och kvartalsrevisionerna visar ocksa pa brister i
internkontrollen. Taget i beaktande att strategin uppmanar Sida att bidra till att utveckla valfungerande
offentliga institutioner samt att starka halso- och sjukvardssystemets kapacitet, samtidigt som stora risker
med samarbete med statliga institutioner foreligger i en tid av polariserat politiskt landskap,
uppkommande val, ekonomisk kris samt 6kad risk for korruption och bristande ansvarsutkravande
behover Sida noga analysera risker och fordelar med ett fortsatt direkt samarbete med halsoministeriet.
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Bilaga P6

All data in report is per December 31, 2019. It is an annex to the Strategy Report submitted to the
Ministry of Foreign Affairs.

Average Annual Strategy Amount 450 000 KSEK
2019:
Total Strategy Outcome 2019: 497 912 KSEK

Table 1. Financial Overview 2019 per Area of Support/Objective in

Strategy
Strategi Stodomrade Mal Utbetalat
2019
Strategy Areas of Support Objective Outcome
2019
(KSEK)*
Total 497 912
Zambia Total 0
2013-2017 Improved health Increased awareness of and access 0
to sexual and reproductive health
services and rights for girls and boys.
Total
Increased employment  Increased number of productive jobs, 0
opportunities in rural and particularly for women and young
peri-urban areas and people, with the ambition that
opportunities to start and Sweden will contribute to at least 120
run productive 000 people having productive work in
businesses the agricultural sector.
Increased access to financial 0
services for small-scale farmers,
entrepreneurs and businesses, with
the ambition that Sweden will
contribute to at least 30 000 small-
scale farmers having access to
financial services.
Increased access to markets for 0
small-scale farmers, entrepreneurs
and businesses.
Total 0
Phasing out Phasing out 0
Total 0
Zambia Total 497 912
2018-2022 ot allocated to area of  Not allocated to result -28
support Total 28
Manskliga rattigheter, Forbattrad kapacitet och okat 54104

demokrati, rattsstatens demokratiskt utrymme for att kunna
principer och jamstélldhet verka fér och starka ménskliga
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rattigheter, demokrati och
rattsstatens principer.

Okad jamstalldhet sarskilt avseende 39 115
politiskt deltagande och ekonomisk

egenmakt.

Okad social trygghet fér manniskor 33 300

som lever i fattigdom.

Forbattrade forutsattningar for 19 340
demokratisk samhallsstyrning,

minskad korruption, okat

ansvarstagande och

ansvarsutkravande i offentliga

institutioner.

Starkt kapacitet i offentliga 8 801
institutioner, inklusive kapacitet att

mobilisera ytterligare aktérer och

resurser for hallbar utveckling.

Total 154 660
Jamlik halsa, sexuell och Okad och jamlik tillgang till halso-och 34 529
reproduktiv hdlsa och sjukvard med fokus pa kvinnor,
rattigheter samt nutrition ungdomar och barn.

Okad tillgang till och respekt for 62 751

sexuell och reproduktiv hdlsa och

rattigheter.

Forbattrat naringsintag for kvinnor, 37 654

ungdomar och barn.

Total 134934
Miljo, klimat, fornybar Hallbart nyttjande av naturresurser, 17 400
energi samt hallbar 6kad hallbar produktivitet och

inkluderande ekonomisk produktion i jordbruket, samt 6kad
utveckling och forsorjning motstandskraft mot
klimatférandringar.

Forbattrade maojligheter till hallbar 92721
forsorjning, med fokus pa produktiv

sysselsattning med anstandiga

arbetsvillkor, sarskilt for kvinnor och

ungdomar.

Okad kapacitet att bedriva héllbar 44 233
handel, tillgang till marknader och

vardekedjor for smaskaliga

lantbrukare, entreprendrer och

foretag.

Okad tillgang till férnybar energi och 54 429

forbattrad energieffektivitet.

Total 208 784
Phasing out Phasing out -438

Total -438

*Please notice that Outcome includes even payments made in the first months of 2019
under the frame of previous strategy.
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Table 2. Total Strategy Amount and Disbursed Amount During the
Strategy Period (KSEK)

Strategy is in its 2nd year with total duration of 5 years.
== Disbursed Amt to date*: 942 597 == Total Strategy Amt: 2 250 000
| |
0% 25% 50% 5% 100%
* Note that the Disbursed Amt to date includes even payments made in the last year of the

previous strategy, 285 118 KSEK

Table 3.  Agreed Amounts per Area of Support for the Strategy Period

Improved health Milji, klimat, farnybar energi B Fhasing out

Increased employmentopporinifes gy samt ha'l!barinklud_erande Strengthened democratic accountahility
inrural and peri-urban areas ekonomisk utveckling och o and transparency, and increased
and opportunities to start farsarjning awareness ofhuman rights
and run productive businesses Mianskligarattigheter, demakral, Mot allocated to area of
Jamlik hilsa, sexuell och I rittsstatens principer och support
B reproduktiv hilsa och rattighster jamstilldhet

samtnutrition
kegx 000 000
400 000+
300 000+
200 000+

100 000

0

2018 2018 2020 2021 2022

Year

Information on area of support/objective in strategies was phased into Sida’s systems starting
2012, but is incomplete up to 2015. This relates only to system generated data. Sidas
contributions have always been assessed in relation to decided strategies incl. areas of support
and objective (and previously areas and subareas). Correct information on division per area of
support for 2015 and earlier is available in the previous strategy reports.
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Table 4. Assessment of the Likelihood of Achieving the Contribution
Objectives

The two pie charts show the assessments of the likelihood of achieving the objectives of the
contributions included in the strategy portfolio as per (4.1) contributions and (4.2)
accumulated disbursed amount. The data is system-generated and aggregated based on the
Conclusion on Performance (CoP) in Trac. In connection with the CoP, the question of the
likelihood of achieving the contribution objective is answered according to a four-point scale,
namely:

1. Very likely

2. Likely

3. Not likely

4. Not appraisablet!

4.1 As per Contribution 4.2 As per Accumulated Disbursed Amount (K$

267 263

* Agreements newer than one year are assessed as “very likely” by default.

** Assessments made in Trac 6 have not been migrated since some questions in Trac 7.0 are
new and have no equivalent in earlier versions of Trac. Therefore, the assessments made in
Trac 6 are grey.

***Note that this table does not include contributions and payments made under the frame
of the previous strategy as is the case with table 1 and 2 as contributions that are phased out
or are about to be phased out are not of interest for this type of analysis.

1 Assessment "Not appraisable" is justified in cases when:

There is not enough data to make an assessment (eg in difficult environments or late
reports)

«The context of the contribution has changed significantly (eg natural disaster, coup d'état,
extensive staff change of partner, corruption claim or similar.)

The contribution itself has changed significantly (eg, the goal, scope, or timeframe of the
contribution has been changed)
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Table 5. Outcome on All Appropriations in the Selected Country/Region
(incl. Country Allocation)

IDO3 Partner Appropriation Outcome Agreed frame of
country ENG 2019 (KSEK) Outstanding
commitments
(KSEK)
Zambia 101 Humanitara insatser (7 1:1.1) 3327 0
103 Stbd genom svenska organisationer i 19 863 0
det civila samh (7 1:1.5)
106 Afrika (7 1:1.9) 498 241 855 945
113 Kapacitetsutveckling och Agenda 1872 2133
2030 (7 1:1.28)
Total 523 303 858 078

The first three digits is a Sida-internal code. The numbers in brackets after the title is the
appropriation number in the Swedish state budget, for example (7 1:1.6) is expenditure area 7,
appropriation area 1:1, appropriation 6 = Asia. Appropriations 30, 31 and 33 are managed by
the MFA and administered by Sida.
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