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1. Slutsatser fran genomférandet av foregaende strategi

Erfarenheterna och slutsatserna frén genomforandet av den foregaende CSO-strategin (Strategin for
stod genom svenska organisationer i det civila samhdllet 2010-2014, forldngd till juni 2016) anvéndes
i Sidas underlag till regeringen infor en ny CSO-strategi (Strategin for stéd genom svenska
organisationer i det civila samhdllet 2016 — 2022).". Sida redogjorde iven for dvergripande slutsatser i
strategirapporten for 2016. Under den foregéende strategiperioden genomgick civilsamhéllessektorn
och den kontext denna verkar i stora fordndringar. De storsta fordndringarna som Sida foreslog i
underlaget till den nya strategin var darfor att inkludera mél géllande att frimja ett gynnsamt
samhéllsklimat for civilsamhéllet att verka i och, som en del av detta, att stirka och skapa arenor for
civilsamhéllesorganisationer. Det senare var ett behov som identifierats bland annat i den utvirdering
av CSO-strategin som Sida 14t genomfora under 2013 och 2014. En annan viktig aspekt som lyftes
fram av Sida var behovet av att stirka synergierna mellan CSO-strategin och andra strategier.

Erfarenheterna fran den foregaende strategin har ocksa utgjort ett viktigt underlag till de vigledande
principer for ett bistdnds- och utvecklingseffektivt civilsamhéllesstod som Sida tagit fram och lanserat
under 2017 (Guiding Principles for Sida’s Engagement with and Support to Civil Society). Principerna
ar tdnkta att végleda Sidas samlade civilsamhillesstod, och dven tjina som en inspiration till partners
och andra givare.

En utmaning i bade den foregéende och den nya strategin dr att det &r svart att f6lja upp resultaten av
langsiktigt, rattighetsbaserat paverkansarbete och kapacitetsutveckling. Svarigheterna bestér bland
annat i att de forvéantade resultaten ofta dr svara att méta, att det dr svart att tillskriva resultat till
enskilda insatser, och att resultaten aggregeras i en lang kedja av vidareférmedling. Detta &r en
utmaning som savil ramorganisationerna som Sidas andra partner i strategigenomforandet stindigt
arbetar med. Sidas uppfoljning pé strateginiva blir ocksa svér, mot bakgrund av dels dessa utmaningar
avseende resultatstyrning, dels strategigenomforandets stora geografiska och tematiska spridning samt
delvis dverlappande mal och forvéintade resultat. En viktig slutsats frén den foregéende strategin var
dérfor att Sida bor f6lja upp den nya strategin pa ett mer systematiskt sétt. Sida har dérfor som en del
av operationaliseringen av strategin tagit fram ett uppfoljningsramverk med bland annat indikatorer for
strategigenomforandet. Dessutom har Sida 1atit genomfora en baslinjestudie for vissa av indikatorerna
for att f4 en nuldgesbild vid strategiperiodens bdrjan. Detta beskrivs mer utforligt i avsnitt 3 nedan.
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2. Oversikt 6ver strategisammanhanget

2.1 Forandringar i kontexten

Aven 2017 blev ett &r di forutsittningarna for civilsamhillesorganisationer att verka fritt fortsatte att
forsimras. Den negativa trenden ir pataglig i samtliga delar av virlden, inklusive i Europa®, enligt
rapporter fran forskning sdsom Polity IV och Varieties of Democracy* (som dock tecknar en nigot
mer optimistisk bild), givare® och civilsamhillesorganisationer. Endast tvd procent av virldens
befolkning lever numera i helt 6ppna/fria stater, enligt Civicus Civic Space Monitor som analyserar
motes-, organisations- och yttrandefrihet - fri- och réattigheter som &r sarskilt viktiga for ménniskor
som #r engagerade i civilsamhillesorganisationer®: 23 stater #r helt dppna och 108 stater rankas som
helt stdngda, repressiva eller begransade avseende méjligheten till fritt deltagande pa den offentliga
arenan (’civic space’). Freedom House, i sin tur, konstaterar i sin arsrapport for 2017 att for tolfte aret i
rad backar de medborgerliga och politiska réttigheterna i vérlden i fler stater 4n antalet stater dar
forbattringar skett: i mer 4n sjuttio stater forsamrades bland annat métes-, organisations- och
yttrandefriheterna medan de forbittrades i 35 stater.”

Det civila samhaéllets aktorer hor till dem som framst har paverkats av det hardnande politiska klimatet
och en krympande/stingd offentlig arena for organisering, deltagande och diskussion. Extra utsatta &r
aktivister, civilsamhéllesorganisationer och medier som engagerar sig i kampen mot korruption, eller
for sociala och ekonomiska rattigheter, miljo- och markfragor, och urfolks samt hbtqia+-personers
rattigheter. Kvinnor tenderar att vara sarskilt sarbara inom dessa grupper. Regeringar och andra
makthavare anvédnder en rad metoder for att férhindra civilsamhéllesorganisationers och mediers
arbete: godtyckliga gripanden/hédktningar — inklusive grym och oménsklig behandling samt tortyr,
oproportionerligt vald i samband med demonstrationer, censur, hot och fortal.®

Vad som 4r nytt ar att aktivister trakasseras och hotas inte bara i sina hemlédnder utan ocksé da de
medverkar i globala processer, sasom till exempel i FN:s MR-rads dterkommande universella
granskningar ("universal periodic reviews’) av hur stater efterlever sina MR-forpliktelser.
Exilaktivister kan ocksé raka ut for hot och trakasserier av sina forna hemlanders myndigheter och
ambassader, eller fa Interpol efter sig pa felaktiga grunder. Internationella civilsamhéllesorganisationer
har ocks4 utsatts for systematiska fortalskampanjer’. I manga linder inskriinks utrymmet dven genom
organisationer som ar helt regeringsstyrda och vars uppgift dr att underminera och splittra dem som
arbetar for ett fritt och oberoende civilsamhille."

Dessutom forsvaras samarbete med och finansiering av det civila samhillets organisationer alltmer."!
Kretsen av bistdndsgivare som prioriterar ett bistands- och utvecklingseffektivt stod till och
engagemang for civilsamhéllesorganisationer har minskat. Den fordandringen gor det dn viktigare att
Sida fortsétter att driva dessa fragor sa att de inte hamnar dnnu ldngre ner pa dagordningen i globala
policydiskussioner. CSO-strategins malomraden (Stirkt kapacitet hos civilsamhallesaktorer i
utvecklingslander att bidra till fattigdomsminskning i utvecklingsldnder samt Framjande av ett
gynnsamt samhallsklimat for civilsamhéllesorganisationer i utvecklingslander) underléttar Sidas
fortsatta arbete med att forebygga och hantera fordndringarna i kontexten.

Under 2017 har Sida bland annat sett till att utmaningarna uppméarksammats i en rad sammanhang,
inklusive under Stockholm Civil Society Days'? dir temat *Active Space Defense’ priglade utbytet av
erfarenheter och nya idéer mellan deltagare fran bistindsmyndigheter, internationella och svenska
civilsamhéllesorganisationer samt deras partners.
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Sida har ocksa bidragit till att CIVICUS har kunnat bygga upp ett index fér motes-, organisations- och
yttrandefrihet (Civic Space Monitor) for bland annat de 44 medlemsstater som rapporterade om sitt
arbete med de globala malen for hallbar utveckling vid 2017 ars UN High Level Political Forum, och
att detta index uppmirksammats i debatten.'*

Genom Task Team on CSO Development Effectiveness and Enabling Environment'* har Sida
tillsammans med samarbetsldnder sdsom Uganda och samarbetsorganisationer sasom CSO Partnership
for Development Effectiveness (CPDE), International Center for Not for Profit Law (ICNL) och
CIVICUS foljt upp de globala atagandena om att frimja en gynnsam miljé for CSO inom
utvecklingseffektivitetsagendan. Givargruppen International Donor Group har dven 2017 varit ett
viktigt forum f6r dialog och paverkansarbete rérande bistands- och utvecklingseffektivitet och en
gynnsam milj6 for civilsamhéllesorganisationer.

Sida har vidare bidragit till att aktivister fran mer dn 800 civilsamhéllesorganisationer kunnat samlas i
fem regionala nav for att diskutera taktik, strategi, metoder och samarbete i kampen for ett vidgat
demokratiskt utrymme genom stddet till Innovation for Change, ett program som genomfors av bland
annat CIVICUS. En deltagare konstaterar att “[We] started to be connected with lots of African
countries and sharing of information became much better and we started to learn from each other and

improve our tools” "

Sida finansierar dven sedan hosten 2017 en sekonderad expert som arbetar strategiskt med

OECD/DAC:s nya verksamhetsomrade for civilsamhaéllesfragor som ar inriktat bade pa normativt
arbete med medlemsstater och dialog med civilsamhéllesaktorer.

2.2 Sveriges roll i strategisammanhanget

Genom Strategin for stod genom svenska organisationer i det civila samhéllet 2016 - 2022 kan Sida
bidra till att stdrka civilsamhéllesorganisationer pa olika nivaer, fran dem som arbetar pa lokal niva i
byar och stider till internationella organisationer som arbetar globalt. De bidragen &r centrala delar i
anstrangningarna att skydda och vidga det demokratiska utrymmet for bland annat
civilsamhéllesorganisationer men de behdver kompletteras for att bli mer kraftfulla. Sida foéreslog
darfor ett antal bredare atgarder 1 skrivelsen till regeringen om ”Utnyttjande av utvecklingssamarbetet
for att motverka det krympande utrymmet for civilsamhéllet” i bérjan av 2017.

I skrivelsen bedomer Sida att en effektivisering av svenskt utvecklingssamarbetes bidrag till att
motverka det krympande utrymmet primért handlar om att 1) forstiarka den kontextspecifika analysen
av det krympande utrymmet pa strateginiva som inkluderar maktanalys, en konfliktkanslighets- samt
risk- och sérbarhetsanalys; 2) vidga perspektivet pa myndighetens arbete for att motverka det
krympande utrymmet genom stod till savél rattighetsbarare som ansvarstagare och andra aktorer; 3)
stiarka helhetssynen i utvecklingssamarbetet, och realisera dmsesidigt starkande synergier mellan
insatser som genomfors inom ramen for olika strategier for att frimja en gynnsam miljé for
civilsamhaéllet; samt 4) stidrka samspelet mellan utvecklingssamarbetet och den bredare
utrikespolitiken i syfte att stidrka Sveriges rost och bidrag till att motverka det krympande utrymmet.
Sida invéntar fortfarande regeringens respons pa skrivelsen.
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Sida fortsitter sitt arbete med policyutveckling och -paverkan i en rad internationella sammanhang och
driver framst fragor rérande bistands- och utvecklingseffektivitet, starkt kapacitet hos
civilsamhéllesaktorer i utvecklingslander att bidra till fattigdomsminskning i utvecklingslander, och
frimjande av ett gynnsamt samhaéllsklimat for civilsamhéllesorganisationer i utvecklingslénder.
Arbetet sker inom exempelvis Task Team on Civil Society Development Effectiveness and Enabling
Environment, OECD/DAC, International Donor Group, och Community of Democracy och dess
arbetsgrupp ‘Working Group on Enabling and Protecting Civil Society’. Det dr uppenbart att gruppen
givare som, precis som Sida, dr engagerade i bistands- och utvecklingseffektivitet har minskat. Under
aret inledde Sidas enhet for det civila samhallet, 1 ndra samarbete med enheten for demokrati och
ménskliga réttigheter, en 6versyn av sin portfolj av internationella civilsamhéllespartners i syfte att
identifiera ett mindre antal mdjliga nya partners.

2.3 Synergier med andra svenska strategier

Sida har pa flera sétt arbetat for att stirka synergierna mellan CSO-strategin och andra strategier, i
synnerhet den humanitéra strategin. Syftet med att 6ka samspelet mellan strategierna for
civilsamhéllesstodet och det humanitéra bistandet ar att sdkerstdlla att viktiga och relevanta insatser i
granslandet mellan det humanitéra och det langsiktiga utvecklingssamarbetet inte ska bli utan
finansiering. Nér det géller det normativa arbetet sa har riktlinjerna for Sidas ramorganisationer
uppdaterats och tydliggjort under vilka forutsattningar CSO-anslaget kan anvédndas for verksamhet
som bidrar till att starka samspelet mellan den humanitira strategin och CSO-strategin.

Sida har under rapporteringsperioden fort samtal med ramorganisationerna, saval bilateralt som med
hela ramorganisationskretsen, kring pa vilka sétt Sida kan vara mer flexibel och méjliggora for
organisationerna att bedriva verksamhet som stiarker samspelet mellan strategier. Enheten for det civila
samhdllet och den humanitéra enheten, tillsammans med andra enheter pa Sida, bjod i november 2017
in alla ramorganisationer for att gemensamt diskutera erfarenheter fran samspelet mellan de tva
strategierna. Synergifragan har ocksa diskuterats vid ett mote mellan Sidas generaldirektér och
nitverket for ramorganisationernas chefer. Det har funnits bade ett stort intresse och goda
forutsattningar for ett fordjupat engagemang avseende synergier eftersom manga av
ramorganisationerna dven ar strategiska samarbetsparter under den humanitéra strategin. Internt pa
Sida har ocksé utbytet mellan enheterna for civila samhéllet respektive humanitart bistdnd okat;
medarbetarna har exempelvis deltagit i varandras beredningsprocesser och darigenom bidragit till
kvalitetssdkring av insatserna.

En forhojd aktivitet for att framja synergier mellan strategier kan ocksa rapporteras inom andra
omraden, t.ex. inom en rad landstrategier i relation till ansdkningar fran ramorganisationerna,
exempelvis i Myanmar, Uganda och stater i Latinamerika. Vidare har ett flertal gemensamma moten
genomforts tillsammans med Enheten for Lan och Garantier for att diskutera majligheterna for tre
ramorganisationer att anvianda garantiinstrumentet i deras verksamhet. Ett annat exempel ér att
Enheten for civila samhéllet har delegerat medel till Enheten for demokrati och ménskliga rattigheter
da en organisation som var aktuell for ett avtal med Enheten for civila samhaéllet redan fick stod fran
Enheten for demokrati och ménskliga réttigheter. Darutéver finns sedan ldnge méanga synergier och ett
ndra samarbete mellan olika enheter i genomforandet av CSO-strategin och Resultatstrategin for
kapacitetsutveckling och utbyten 2014—2017 och Strategin for informations- och
kommunikationsverksamhet inklusive for organisationer i det civila samhéllet 2016-2022 eftersom
strategierna i stor utstrackning samarbetar med samma partnerorganisationer.
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Andra verktyg som mojliggjort for Enheten for civila samhaéllet att bidra med synergier mellan
strategier dr enhetens representation i tva av Sidas samordningshubbar for de tematiska nitverken
(ménsklig sdkerhet respektive manskliga rattigheter och demokrati), samordningsansvar for Sidas
fokalpunkter inom CSO-sektorn och radgivning och stod genom nya ’Guiding principles for Sida’s
engagement with and support to civil society’. Vidare har enheten under 2017 bidragit till
framtagandet av underlag for flera andra nya strategier: till exempel jamstélldhetsstrategin, den
humanitéra strategin och strategin for kapacitetsutveckling.

3. Slutsatser fran operationalisering: forandringsteori,
genomforande och uppfdljning

3.1 Vagval och prioriteringar samt férandringsteori

Den nya strategin for stod genom svenska organisationer i det civila samhallet 2016 — 2022 beslutades
av regeringen 2 juni 2016. Strategin har tvd malomraden med vardera fyra respektive tre forvantade
resultat.

1) Starkt kapacitet hos civilsamhallesaktorer i utvecklingslander att bidra till
fattigdomsminskning i utvecklingslander
Starkt kapacitet hos civilsamhallesorganisationer i utvecklingslander dkar civilsamhallets
bidrag till fattigdomsminskning och hallbara férandringar av levnadsvillkoren fér manniskor
som lever i fattigdom. Starkt kapacitet férvantas leda till:

— Okat genomslag for réttighetsperspektivet i civilsamhéllets arbete samt stérkt formaga
hos civilsamhéllet att representera och agera i ndra samrad med méanniskor som lever
i fattigdom.

— Okad medvetenhet, engagemang och kapacitet hos ménniskor som lever i fattigdom
att arbeta foér demokrati och organisera sig for att kunna utkrédva sina manskliga
réttigheter.

— Okad méangfald inom det civilsamhélle i utvecklingslénder som representerar och/eller
agerar till férman fér ménniskor som lever i fattigdom.

— Okad férstéelse och engagemang hos civilsamhéllet i utvecklingslénder fér globala
utvecklings- och héllbarhetsfragor och stérkt paverkansarbete fér detta gentemot
beslutsfattare.

2) Framjande av ett gynnsamt samhallsklimat for civilsamhéllesorganisationer i

utvecklingslander
Ett gynnsamt samhallsklimat dar manskliga rattigheter respekteras ar centralt for att
civilsamhallesorganisationer i utvecklingslander ska kunna verka som sjalvstandiga och
oberoende utvecklingsaktérer, samt fér samverkan mellan det civila samhallet och andra
relevanta aktérer som agerar fér en hallbar och fredlig demokratisk utveckling. Insatser
forvantas bidra till:

— Stérkta mdéjligheter for civilsamhéllet att arbeta fér en gynnsam miljé fér civilsamhéllet.

— Inréttade och/eller stérkta dialogmekanismer och métesplatser i utvecklingslénder fér

samverkan inom/mellan civilsamhéllet och andra aktérer.
— Ett mer bistands- och utvecklingseffektivt stéd till civilsamhéllet

Sidas arbete med att operationalisera strategin omfattar foljande huvudkomponenter:

1. Oversyn av avtalsmallar och riktlinjer for de svenska ramorganisationerna
2. Framtagande av uppfoljningsramverk for CSO-strategin
3. Baslinjestudie
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Portf6ljanalys

Oversyn av portfoljen av internationella civilsamhillesorganisationer
Oversyn av kretsen av samarbetspartner

Arlig analys och strategirapportering

Strategiutvérdering 2021

®© NNk

Operationaliseringen innefattar ocksa kontinuerligt larande och justering av strategigenomforandet.

Operationaliseringen av en strategi innebér att omvandla strategin till en relevant insatsportfélj som
bidrar till strategins resultat. CSO-strategin skiljer sig dock fran de flesta andra strategier som Sida
ansvarar for att genomfora i att den ger en tydlig styrning géillande valet av aktorer. I och med att
aktdrerna i stor utstrdckning ar givna finns det ockséa en underforstadd fordndringsteori i strategin. 1
operationaliseringen av strategin har Sida kommit fram till foljande akt6rsbaserade tolkning av denna
forandringsteori:

Aktorsbaserad forandringsteori for CSO-strategin

Om Sida samarbetar med svenska ramorganisationer och Sidas internationella
samarbetsorganisationer som kan bidra till malen i CSO-strategin, och

Om svenska ramorganisationer (och svenska CSO som far medel fran vidareférmedlande
ramorganisationer) och Sidas internationella samarbetsorganisationer ger strategiskt och effektivt
finansiellt stdd och kapacitetsutveckling till sina nationella och regionala CSO-partner i
utvecklingslénder, och arbetar for ett gynnsamt samhallsklimat for civilsamhallet

Sa kommer dessa nationella och regionala CSO-partner (och de CSO som de vidareférmedlar
pengar till) och Sidas internationella samarbetsorganisationer att fa starkt kapacitet och metoder for:
- att paverka ansvarstagare
- att gora det mojligt for réttighetsbérare att agera individuellt och kollektivt for att forbattra sin
situation
- att leverera samhallsnyttiga tjanster

Sa
- tar réttighetsbérare som ar berérda och direkta malgrupper ett allt stérre dgarskap, ar allt
mer informerade och aktiva deltagare i utvecklingen av sina samhallen och har utan
diskriminering tillgang till samhallsservice och férsorjningsmajligheter
- respekterar, skyddar och uppfyller ansvarstagare i allt storre utstrackning manskliga
rattigheter

Detta resulterar i

- forbattrade levnadsvillkor fér manniskor som lever i fattigdom i alla dess dimensioner
- manskliga rattigheter tillgodoses i storre utstrackning

- hallbar global utveckling

- ett gynnsamt klimat for civilsamhallet

Uppfoljningsramverk

Som framgéar ovan har Sida tagit fram ett uppfoljningsramverk for CSO-strategin. I arbetet med
uppfoljningsramverket ingick konsultationer med ramorganisationerna och Sidas internationella
partnerorganisationer. Uppfoljningsramverket &r inte utformat som en traditionell mél- och
resultatmatris utifran strategins malomraden och férvantade resultat. Istdllet har 14 uppfoljningsfragor
identifierats som kommer att utgora ramverket for Sidas uppf6ljning pa strateginiva.
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Det finns flera anledningar till Sidas val av uppfoljningsramverk. De tvd malomradena och de sju
forvantade resultaten i strategin r 1 stor utstrackning 6verlappande. Manga insatser bidrar ocksa till
bada malomradena och till flera av de férvintade resultaten. Alla ramorganisationer har sina egna
uppfoljningsramverk och dessa foljer inte mal- och resultatstrukturen i strategin. Enligt principerna om
lokalt dgarskap och civilsamhéllesorganisationer som utvecklingsaktorer i sin egen rétt bor Sida inte
styra hur organisationerna rapporterar resultat. Sida har ocksa en ambition att pa ett strukturerat satt
folja upp inte bara resultat under de tvd malomradena utan dven annan styrning som finns i strategin,
exempelvis diversifierad finansiering och innovation. Darutéver kommer styrning som ligger utanfor
strategin men som styr allt utvecklingssamarbete, sd som integreringen av de tva overgripande
perspektiven (de fattigas perspektiv pa utveckling och réttighetsperspektivet) samt de tematiska
perspektiven miljo- och klimat, jamstédlldhet samt konflikt i utvecklingssamarbetet.

Uppfdljningsramverket innehéller féljande uppfoljningsfragor, som forklaras ndrmare i avsnitt 3.2
nedan:

1 Diversifierad finansiering

2 Mangfald
- i Sverige
- i utvecklingsldnder

Globala mal for hallbar utveckling (Sustainable Development Goals, SDG)
4  Geografisk fordelning

Koordinering med andra strategier, inkl. lanken mellan langsiktigt utvecklingssamarbete och
humanitért bistdnd

6 Bistands- och utvecklingseffektivitet
7 Innovation

8 Integrering av de 6vergripande perspektiven (a och b) samt 6vriga perspektiv
a) Mdnniskor som lever i fattigdom
b) Rdttighetsperspektivet
c) Jamstilldhet
d) Miljé- och klimat
e) Konflikt
) Barn och ungdomar

9 Rapportering i CSO-databasen och IATI
10 CSO:s egna ansvarsskyldighet och transparens, representativitet, legitimitet och interndemokrati

11  Kapacitetsutveckling
a) Planering, uppfoljning och utvirdering
b) Tematik
¢) Organisation och finansiell hantering
d) Pdverkansarbete
e) Samhdllsnyttiga tjdnster
) Rdttighetsbaserat arbete
g) Antikorruptionsarbete

12 Utrymmet for civilsamhéllet att verka
- Lagar och regler
- Utrymme och arenor for dialog och pdverkan, inkl. 6kad samverkan inom civilsamhidllet
och mellan civilsamhdillet och andra aktérer
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13 Hallbar och langsiktig fordndring for civilsamhaéllet och for ménniskor som lever i fattigdom

a) Nationella civilsamhidllet organiseras och krdver rdttigheter
b) Midnskliga rdttigheter uppfylls

¢) Mdnniskor som lever i fattigdom far forbdttrade levnadsvillkor
d) Samhdllsklimatet dr gynnsamt for civilsamhdllet

14 Svenska CSO:s globala paverkansarbete

Uppfdljningsfragorna som avser malomrade 2, en gynnsam miljo for civilsamhallet att verka, har
kopplats till det ramverk med fyra moduler som utvecklats av ”Task Team on CSO Development
Effectiveness and Enabling Environment”. De fyra modulerna ar foljande:
#1  Utrymme och arenor for dialog och paverkan (ingdr i uppfoljningsfraga 12)
#2  Civilsamhéllets eget arbete for 6kad utvecklingseffektivitet, inklusive transparens och
mojlighet till ansvarsutkravande (uppfoljningsfrdga 10)
#3  Ett bistdnds- och utvecklingseffektivt stod fran givarna till civilsamhéllet
(uppfoliningsfraga 6)
#4  Det juridiska ramverket (ingdr i uppfoljningsfraga 12)

Baslinjestudie

Sida har identifierat en rad indikatorer for uppfoljningsfragorna i ramverket. Under 2017 14t Sida
genomfora en baslinjestudie for att beskriva utgédngsldget for indikatorerna i borjan av
strategiperioden. Baslinjestudien inkluderade bland annat enkédter med fragor till ramorganisationerna,
Sidas internationella partnerorganisationer och svenska civilsamhallesorganisationer som erhaller
medel via vidareférmedlande ramorganisationer.

Portfoljanalys
Med utgédngspunkt i uppfoljningsramverket och baslinjestudien har Sida under 2017 och bérjan av
2018 gjort en portféljanalys. Portféljanalysen hade tva syften:

1. Att analysera utgdngsliaget avseende de 14 uppfoljningsfragorna. Forutom resultaten fran
baslinjestudien, inkluderade detta en analys av hur vil Sidas befintliga samarbetsorganisationer
under strategin bidrar till att strategins mal nds och att styrningen i strategin far genomslag.

2. Dra slutsatser gillande vad som behdver stérkas eller dndras inom anslaget for att svara mot
styrningen i strategin samt hur detta ska ske.

De viktigaste slutsatserna fran portféljanalysen redovisas i avsnitt 3.2 nedan.

3.2 Genomférande: Portfolj och portfoljutveckling

I portfoljanalysen har Sida analyserat nuldget och hur styrningen inom de 14 uppf6ljningsfragorna kan
fa genomslag under strategiperioden. Nedan sammanfattas de viktigaste slutsatserna for varje
uppfoljningsfraga.

Pa 6vergripande niva bedomer Sida att det ar viktigt att malomrade 2, frimjande av ett gynnsamt
samhaéllsklimat for civilsamhallesorganisationer i utvecklingslander, far ett starkt genomslag under
strategiperioden. Malomradet ar nytt sedan den foregdende strategin och det krympande demokratiska
utrymmet dr ndgot som har en allt mer negativ paverkan pa civilsamhéllesorganisationernas
mojligheter att kunna verka som sjdlvstandiga och oberoende utvecklingsaktorer i manga av de ldnder
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dar verksamheten bedrivs. Sarskild vikt bor alltsa ligga pa de atgéarder som tas upp under
uppfoljningsfragorna 6, 10 och 12

Det bor understrykas att Sidas utrymme att gora fordndringar i partnerportfoljen dr begransat eftersom
CSO-strategin ger en tydlig styrning géllande valet av aktorer. I linje med denna styrning kommer
dven i fortsattningen huvuddelen av anslaget att fordelas till svenska ramorganisationer, samt en
mindre andel till internationella samarbetspartners i det civila samhéllet. Sida bedomer att det finns
visst utrymme att 6ka andelen av anslaget som gar till internationella CSO utan att franga principen att
stodet huvudsakligen ska ges genom svenska CSO. De flesta av de identifierade atgidrderna handlar
dock om hur Sida genom styrning, dialog, uppmuntran och sdrskilda insatser kan paverka
organisationerna i den befintliga partnerportféljen att arbeta for att styrningen i CSO-strategin far ett
starkt genomslag.

Det finns ocksa faktorer som begransar Sidas utrymme att gora fordndringar i verksamheten inom
ramen for den befintliga partnerportféljen. En sddan faktor ar att de allra flesta ramorganisationerna
har femariga avtal. De avtal som tecknats med start 2017 och 2018 kommer att paga till och med 2021
respektive 2022, d.v.s. Sida har redan godként en stor del av den verksamhet som kommer att bedrivas
under strategiperioden. Det innebar ocksa att, om inte anslaget 6kar i volym, har en stor andel av
anslaget de kommande aren redan tagits i ansprak i befintliga avtal. Sidas grundprincip &r att inte
minska bidraget till ndgon befintlig organisation for att ge utrymme &t nya organisationer

1. Diversifierad finansiering

Ramorganisationerna, med néagra fa undantag, 4r mycket beroende av bidrag fran Sida for
finansieringen av sitt internationella utvecklingssamarbete. En 6kning av bidragen till
ramorganisationernas egeninsatser i EU-projekt kan bidra till att minska detta beroende. Sida ska
ocksa se over mojligheten att ge bidrag till egeninsatser i projekt som finansieras av andra
multilaterala givare dn EU, t.ex. olika FN-organ. Ytterligare ett sétt att 6ka diversifieringen av
finansiering skulle kunna vara att underlatta att bidragen till egeninsatser i storre utstrackning &n idag
kommer de svenska organisationer som far medel fran vidareférmedlande ramorganisationer till del.

2. Mangfald

Mdngfalden avseende svenska CSO som far del av CSO-anslaget bedoms vara god. Stodet nar en
bredd av organisationer med olika identitet, alder, antal ars erfarenhet av internationellt
utvecklingssamarbete, tematiskt fokus och malgrupper. Forum Syds vidareférmedling &r ett viktigt
bidrag till denna mangfald och sérskilt till att anslaget nar unga organisationer och organisationer som
relativt nyligen borjat engagera sig i internationellt utvecklingssamarbete. Under 2018 kommer Sida
att utreda om och i sa fall hur nya ramorganisationer ska tas in i partnerportfoljen. Ett tiotal
organisationer har redan informellt anmaélt intresse for att bli ramorganisationer.

Sida bedémer ocksa att CSO-anslaget nar en mdngfald av CSO i utvecklingslinder nér det giller
tematiskt fokus och malgrupper. Anslaget nar i stor utstrdckning sma och resurssvaga organisationer.
Det finns utmaningar kopplade till ramorganisationernas stdd till informella civilsamhéllesaktorer
och/eller administrativt svaga organisationer. Sida kommer att fortsitta att arbeta for att pa olika sétt
underlétta och uppmuntra ramorganisationerna att stodja en mangfald av aktorer. Detta kan bland
annat ske genom att Sida delar de finansiella riskerna och utvecklar instrument for riskdelning sa som
garantier och forsdkringar.
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3. Globala mal for hallbar utveckling / Sustainable Development Goals (SDG)

Portf6ljanalysen visar att CSO-anslaget bidrar till samtliga SDG. De mal som flest aktérer inom
anslaget bidrar till & SDG 1 — Minskad fattigdom, SDG 5 — Jamstélldhet, SDG 10 — Minskad
ojamlikhet och SDG 16 — Fred, sékerhet och starka institutioner. All verksamhet under strategin
bedoéms bidra till SDG 17 — Genomforande och globalt partnerskap och detta mal fanns darfor inte
med 1 baslinjestudien. (Se bilaga 2 for en fullstidndig bild av fordelningen mellan SDG.) Aktoérerna har
1 stor utstrackning tagit sig an de globala utvecklingsmalen och relaterar sin verksamhet till dessa.
Eftersom det inte finns ndgon tematisk styrning i strategin paverkas inte strategigenomforandet av
fordelningen mellan SDG. Sida ser den stora bredden som ytterligare ett tecken pa mangfalden inom
anslaget. Anslagets bidrag till de olika SDG kommer att métas igen i slutet av strategiperioden for att
se om det skett ndgon fordndring.

4. Geografisk fordelning

Strategin innehaller ingen styrning avseende geografiskt fokus annat dn att verksamheten maste kunna
klassificeras som bistand i enlighet med OECD-DAC:s riktlinjer. Den geografiska fordelningen
kommer att rapporteras arligen i strategirapporten. Den geografiska fordelningen av anslaget som
framkom i portfoljanalysen presenteras i bilaga 2.

5. Koordinering med andra strategier, inkl. liinken mellan lingsiktigt utvecklingssamarbete
och humanitiirt bistand

Sida ska fortsatta arbetet med att 6ka koordinering och utnyttjande av synergier mellan olika strategier.
Det finns till exempel en stor potential att 6ka synergierna mellan CSO-strategin och de geografiska
strategierna i de fall ramorganisationer har avtal med Sida under flera strategier. Under 2018 startas en
pilot ddr enheten for Demokrati, ménskliga rattigheter, Véstra Balkan, Turkiet och Latinamerika
delegerar medel till CSO-anslaget for tre ramorganisationers stod till civilsamhéllet i Makedonien.
Sida kommer ocksa att fortsétta arbetet med att 6ka synergierna med den humanitéra strategin. Detta
géller bade Sidas interna arbete och samarbetet med ramorganisationerna och da framfor allt de
organisationer som ocksa ar strategiska partner under den humanitéra strategin.

6. Bistands- och utvecklingseffektivitet

Ramorganisationerna ér olika starka nar det giller bistands- och utvecklingseffektivitet i relation till
sina partnerorganisationer. Sida bedomer att det lokala dgarskapet Gverlag ér starkt. Flera
ramorganisationer skriver ocksa ldngre avtal 4dn tidigare med sina partnerorganisationer vilket leder till
okad forutsdgbarhet och langsiktighet 1 partnerskapet. Ramorganisationerna ar 6verlag samre pa att
anpassa krav till partners system. Andelen projektstod ar stor och andelen kdrnstod mycket liten. Det
finns brister avseende samordning med andra givare. Okad bistandseffektivitet kommer &ven fortsatt
att vara en central fraga i Sidas dialog med ramorganisationerna. Sida avser sérskilt att intensifiera
anstrangningarna for att paverka ramorganisationerna att 6ka andelen kdrnstod och programstod.

Sida har redan gjort mycket de senaste aren for att 6ka bistands- och utvecklingseffektiviteten i
relation till partnerorganisationerna under CSO-anslaget. Det géller bland annat minskade
rapporteringskrav, fortydligande av riktlinjer, forenklad hantering av EU-egeninsatser och langre
avtalsperioder. En viktig fraga under strategiperioden &r att harmonisera avtalsvillkoren mellan olika
delar av Sida och mellan Sida och utlandsmyndigheterna. Detta kan bland annat ske genom att
fortsatta utveckla fokalpunktsarbetet.

Sidas policyarbete for att paverka andra givare att ge ett bistands- och utvecklingseffektivt stod till
civilsamhéllet ska tas vidare genom fortsatt deltagande i bland annat Task Team on Civil Society
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Development Effectiveness and Enabling Environment och International Donor Group och den
pagaende sekonderingen till OECD/DAC. Sekondering bedéms vara ett effektivt verktyg att paverka
som Sida bor verviga att anvdnda mer under strategiperioden. Under 2018 gér Sida en dversyn av det
internationella arbetet och kommer darefter eventuellt fatta beslut om att dndra partnerportféljen och
eventuellt ta in nya relevanta internationella CSO. (Se dven uppf6ljningsfragorna 10 och 12.)

7. Innovation

Sida och ramorganisationerna arbetar redan med att stirka innovation under anslaget. Pagiaende
aktiviteter som Sida deltar i dr bl.a. pilotprojektet ”Innovativ Finansiering”, en flerarig satsning pa
metodutveckling inom resultatstyrning i form av ett “resultatlabb” samt studier kring utvecklandet av
plattformar med fokus pa innovation och partnersamverkan. Innovation behdver stérkas ytterligare och
bli en integrerad del av verksamheten som utvérderas och justeras kontinuerligt. Det krympande
utrymmet for civilsamhaéllet och stod till informella och/eller svaga partner 4r omraden dér det finns en
stor potential att hitta mer innovativa metoder for att uppna resultat.

8. Integrering av perspektiven

Rattighetsperspektivet, jamstélldhet och fattigdomsperspektivet ar relativt val integrerade i
ramorganisationernas verksamhet. Sida ser i dagsldget darfor inga behov att géra nagra séarskilda
satsningar men perspektiven utgor fortsatt en central del i ordinarie uppf6ljning av
ramorganisationernas verksamhet. Sida fortsétter dock den satsning pa konfliktperspektivet som redan
pagatt under ett par ars tid. Detta dr det nyaste perspektivet och &r sérskilt relevant i ljuset av det
krympande utrymmet for civilsamhéllet. Miljo- och klimat &r det perspektiv som bedéms vara sdmst
integrerat och det finns déarfor anledning att fokusera extra pa detta under strategiperioden.

De tematiska stickproven kommer dven fortsatt vara ett viktigt verktyg i uppf6ljningen av
integreringen av perspektiven. Det dr viktigt att ha ett holistiskt synsitt eftersom de olika perspektiven
hinger néra samman.

9. Rapportering i CSO-databasen och IATI

Arbetet med att mojliggora for ramorganisationerna att koppla ihop rapporteringen till CSO-databasen
med rapportering dven till IATI pagéar. Under 2018 later Sida gora en utvardering for att fa
beslutsunderlag for det fortsatta arbetet. Sida ser tva mojliga vagar framét. Den forsta ar att fortsdtta
utveckla CSO-databasen men utdka genom parallell rapportering till IATI. Den andra &r att avveckla
CSO-databasen och lata ramorganisationerna sjdlva skota sin rapportering till IATI. Beslut véintas
kunna fattas under 2018.

10.CSO:s egna ansvarsskyldighet och transparens, representativet, legitimitet och interna
demokrati

Denna uppfoljningsfraga handlar om civilsamhéllets egna bistands- och utvecklingseffektivitet,
inklusive transparens och méjlighet till ansvarsutkrdvande. Fragan inkluderar dven initiativ fran det
civila samhéllet pa internationell niva for att 6ka civilsamhaéllets egen bistands- och
utvecklingseffektivitet, bl.a. utifrdn Istanbulprinciperna som ar civilsamhéllesorganisationernas
globala ramverk for den egna utvecklingseffektiviteten. Sida kommer fortsatta f6lja upp att
verksamheten som far stod under strategin ar transparent och legitim och att réttighetsbarare kan
utkrdva ansvar av civilsamhallesorganisationerna. Eventuellt kan stédet till internationella CSO som
arbetar med att stirka civilsamhallets egen utvecklingseffektivitet oka. Beslut om detta tas nar
Oversynen av det internationella arbetet &r klar (se d&ven uppfoljningsfragorna 6 och 12).
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11.Kapacitetsutveckling

Kapacitetsutveckling av civilsamhallet i utvecklingsléander ar kdrnan i strategins overgripande syfte
och i malomrade 1. Sida kommer att ha ett fortsatt starkt fokus pa att folja upp om
ramorganisationernas verksamhet leder till stirkt kapacitet hos partnerorganisationerna. Déri ligger
mycket av ramorganisationernas mervarde for sina partnerorganisationer. Det ar darfor viktigt att
ramorganisationerna i sin rapportering till Sida visar att och hur de stirkt sina partnerorganisationers
kapacitet. Ramorganisationerna forutsitts ha robusta verktyg, metoder och kapacitet att bedéma och
folja upp partnerorganisationernas kapacitet och anpassa sitt stod darefter.

Trots att samtliga nuvarande ramorganisationer bedémdes ha tillrdcklig kapacitet inom intern styrning
och kontroll i den ramkriteriebeddmning som gjordes 2013 ser Sida vissa svagheter hos flera
ramorganisationer. De vanligaste bristerna géller riskanalys och uppf6ljning av revisioner i
efterfoljande led. Overlag fungerar rapporteringen av misstinkta korruptionsfall bra men det finns
anledning for manga ramorganisationer att stiarka sitt anti-korruptionsarbete ytterligare. Sida ser att det
finns sérskilda utmaningar géllande intern styrning och kontroll nér organisationer decentraliseras
eftersom det ar svart att sdkerstélla rutiner och kapacitet pa land- och regionkontor. Bilden ar dock inte
entydig eftersom det ocksa kan motverka korruption nar uppfoljning kan ske néra
partnerorganisationerna.

12.Utrymmet for civilsamhiillet att verka

Uppfoljningsfragan handlar om det juridiska ramverket for civilsamhéllet och att skapa utrymme och
arenor for civilsamhallet att fora dialog och paverka, d.v.s. centrala delar av strategins malomrade 2.
Sida ser att det finns tva huvudsakliga sitt att stirka strategigenomforandet. Det forsta &r en 6kad
uppmérksamhet pa det arbete som redan gérs av ramorganisationerna och en dialog om hur detta kan
utvecklas ytterligare. Sida bor bl.a. stdlla hdga krav pa kontextanalyser och att ramorganisationerna
anpassar sina program efter kontexten. Erfarenheter och goda exempel kan spridas genom att skapa
arenor och moétesplatser. Ett exempel pa en redan fungerande métesplats for larande mellan svenska
CSO och de internationella CSO som far stod under anslaget dr Stockholm Civil Society Days som
Sida hittills arrangerat vid tva tillfallen. Sida bor dock skapa fler tillfallen till erfarenhetsutbyte och
larande, t.ex. genom att be de internationella partnerorganisationerna att bjuda in ramorganisationerna
till workshops om specifika teman. Sida kan ocksa utdka dialogen med CONCORD:s arbetsgrupp for
det krympande utrymmet for civilsamhallet.

Det andra séttet ar att 6ka stodet till relevanta internationella CSO och processer. Under 2018 gor Sida
en Oversyn av det internationella arbetet och kommer dérefter eventuellt fatta beslut om att dndra
partnerportfoljen och eventuellt ta in nya relevanta internationella CSO. Sidas eget policyarbete
fortsétter, sa som t.ex. deltagandet i Task Team on CSO Development Effectiveness and Enabling
Environment. Sida ser 6ver dven policyarbetet for att om mojligt gora detta &nnu mer strategiskt.

13.Hallbar och lingsiktig forandring for civilsamhillet och for ménniskor som lever i
fattigdom

Aven om CSO-strategin fokuserar pa resultat kopplade till kapaciteten hos CSO ser Sida ett behov att
folja upp och kunna redovisa de forbattringar for rattighetsbararna och for civilsamhaéllets utrymme att
verka som civilsamhéllets arbete bidrar till. I strategirapporteringen kommer resultaten under denna
uppfoljningsfraga framfor allt att redovisas genom exempel frén ramorganisationernas rapportering
och fran verksamhet som Sida besdkt under uppfoljningsresor.
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14.Svenska CSO:s globala paverkansarbete

CSO-strategin 20162022 6ppnar upp for mojligheten att svenska CSO kan fa bidrag till eget globalt
paverkansarbete. Manga ramorganisationer har valt att utnyttja denna mdjlighet. Sida gor inget
proaktivt for att stimulera ett 6kat fokus pa denna typ av verksamhet men rdknar med att det kan
komma att innebéra 6kade kostnader pa anslaget. Sida bor ocksa utnyttja mojligheten att samverka
med svenska CSO i specifika processer, t.ex. infor hdgnivaméoten.

3.3 Uppfoljning
Sidas ramverk for strategiuppfoljningen har redovisats i avsnitt 3.1 ovan.

Arlig analys och strategirapportering

I uppfoljningsramverket finns ett antal analysfragor for de 14 uppfoljningsfragorna som Sida kommer
att stélla sig varje ar. Avsikten med ramverket ar att skapa en tydlig struktur och systematik i
strategiuppfoljningen. Ett viktigt underlag for analysen kommer dven fortsatt att vara
resultatrapporterna fran Sidas partnerorganisationer under anslaget. Ramorganisationernas
rapportering i CSO-databasen och pa sikt till International Aid Transparency Initiative (IATI) utgor
ytterligare underlag for Sidas analys. Informationen fran dessa kommer att kompletteras med kunskap
och erfarenheter fran Sidas kontinuerliga uppf6ljning i form av bland annat uppf6ljningsresor, dialog,
revisioner, tematiska stickprov och utvarderingar av individuella insatser. For tva av
uppfoljningsfragorna har Sida bedomt att det krdvs sarskild rapportering fran ramorganisationerna. Det
giller fraga 6 om bistdnds- och utvecklingseffektivitet samt fraga 12 om utrymmet for civilsamhallet
att verka. Ramorganisationerna ombeds dérfor att arligen besvara ett antal fragor om vad de gjort och
astadkommit inom just dessa omraden. Denna rapportering kommer att inkomma forsta gangen i maj
2018.

Sida kommer eventuellt att bjuda in ramorganisationerna och andra partnerorganisationer till en
gemensam analys av nagra av uppfoljningsfragorna.

De viktigaste slutsatserna fran den arliga analysen kommer att redovisas i den arliga strategirapporten
till UD.

Utvirdering 2021

Sida planerar att utvirdera strategigenomforandet under 2021. Utvarderingen kommer bland annat att
innehélla en upprepning av de enkéter som Sidas partnerorganisationer under strategin besvarade
2017. Det blir da mojligt att analysera om det skett nagon forandring avseende indikatorerna for
uppfoljningsfragorna, till exempel de olika indikatorerna géllande mangfald.
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Ekonomi

Tabell 1: Oversikt CSO-anslaget 2017

Utbetalt belopp inom strategin 2017: EEXRIFAVSI=¢ Allokerat arsbelopp: 1826,0 MSEK

Avtalat belopp: 1826,5 MSEK Strategiperiod: 2016-2022

Antal avtalade insatser 2017-12-31: 71 stycken

Tabell 2: CSO-anslagets utfall aren 2011 — 2017

BUDGETAR 2011 2012 PANK] 2014 2015 2016 2017

TOTALT UTBETALT (MSEK) 14123 15963 15720 16951 16281 17213 1811,2

Tabell 2 ovan och tabell 3 nedan visar anslagets férdelning under perioden 2011-2017. Under 2017
gick drygt 94 procent av anslaget till de svenska ramorganisationernas verksamhet och dvriga sex
procent gick huvudsakligen till internationella organisationer som arbetar for 6kad bistdnds- och
utvecklingseffektivitet och for ett Skat utrymme for civilsamhillet att verka i. ' Detta innebér en
6kning av andelen som gar till de internationella organisationerna jamfort med 2016 da dessa fick fyra
procent. De ramorganisationer som fick storst 6kning 2017 jamfort med 2016 var SMR, Réddda Barnen
och Forum Syd. Forum Syd fick en 6kning med nira 35 MSEK vilket motiverades med
organisationens starka bidrag till méngfalden inom anslaget.

Sett 6ver hela perioden 2011 — 2017 har anslagsposten 6kat markant. Detta har bland annat méojliggjort
for Sida att genomfora riktade atgérder for att svara pa den negativa globala utvecklingen med ett
krympande utrymme for civilsamhéllet att verka. Stodet till relevanta internationella organisationerna
som arbetar for 6kad bistands- och utvecklingseffektivitet och for ett dkat utrymme for civilsamhéillet
att verka i har mer dn femdubblas under sjuarsperioden. Stodet till ramorganisationerna har ocksa dkat
och de organisationer som fatt storst procentuell 6kning &r RFSU och Virldsnaturfonden WWF som
bada 6kat med 67 procent under perioden. De 6kade bidragen till dem beror pa att bada var relativt nya
ramorganisationer 2011 och att Sida vill ge mojlighet till nya ramorganisationer att vixa. Andra
ramorganisationer som fatt stora procentuella 6kningar under perioden &dr Plan Sverige (56 procent),
Olof Palmes Internationella Center (48 procent) och Svenska Missionsradet (SMR) (37 procent).
Négot som inte syns i tabellen ar de stora 6kningar for nagra av ramorganisationerna, bland annat
Rédda Barnen och Plan Sverige, som skedde mellan 2010 och 2011 i och med regeringens sérskilda
satsning for stdd till barns och ungdomars rétt till hilsa och utbildning som startade 2011. Sida har
bedomt att verksamheten 4r relevant och att organisationerna har kapacitet att hantera de storre
bidragen och har dérfor valt att behalla de totala bidragen till dessa organisationer pa denna hogre
niva.

! Beriikningen av andelarna tar inte héinsyn till 4terbetalningarna.
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Tabell 3: Anslaget fordelat per ramorganisation och delpost under perioden 2011-2017

2011 2012 2013 2014 2015 2016 *) 2017

Ramorganisationer

Afrikagrupperna 36,0 38,0 38,6 39,8 40,4 38,1 40,4
Diakonia 135,0 142,0 150,3 156,4 155,9 157,5 152,7
Forum Syd 185,5 181,3 171,3 190,9 189,7 176,0 210,8
Individuell Manniskohjalp, fran 2015 0,0 0,0 0,0 0,0 32,6 45,5 454
Kvinna till kvinna, fran 2015 0,0 0,0 0,0 0,0 24,0 27,3 30,0
Union to Union (f.d. LO/TCO) 99,1 103,6 95,0 118,5 120,9 119,8 120,0
Olof Palmes Internationella Center 52,7 61,1 64,7 67,7 83,6 80,0 78,2
Plan Sverige 88,8 67,0 78,0 106,4 134,6 137,5 138,9
PMU 81,8 77,0 72,0 71,8 64,0 60,6 61,0
RFSU 26,0 28,3 30,7 34,6 35,0 32,1 43,5
Ré&dda Barnen 168,5 195,0 180,3 179,0 185,7 171,8 195,0
My Right (f.d. SHIA) 32,0 32,0 32,0 36,4 35,0 32,8 27,5
Svenska kyrkan 87,0 141,8 122,9 97,7 100,3 101,1 107,9
SMR 109,6 120,4 136,7 144,2 135,6 136,7 150,0
Naturskyddsféreningen 64,3 53,2 58,3 57,7 63,3 60,4 66,1
We Effect (f.d. Koop Utan Granser) 156,2 164,9 160,2 172,6 177,6 173,9 182,6
Véarldsnaturfonden WWF 41,8 57,6 50,0 60,7 60,7 55,5 70,0
Ovrigt stoéd

Internationella CSO (INGOs) **) 18,7 50,3 72,8 47,9 65,3 65,9 104,9
CSD Uppsala Universitet 1,4 1,6 1,5 0,0 0,0 0,0 0
Ovrigt stéd inkl. utvarderingar 4,3 12,3 14,5 4.6 4.1 8,3 6,0
Barnsatsningen (ej ramorg) ***) 107,4 93,0 98,5 78,5 30,0 0,3 0,0
HUM-insatser pa CSO-anslaget 48,0 6,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterbetalningar -37,8| -30,1 -56,3| -623| -182 -20,6 -13,6

*) Allokerat arsbelopp for anslaget 2016 uppgick enligt regleringsbrev 2016 till 1 625 MSEK (1 622 MSEK efter
reglering av anslagskredit), dvs. oférdndrat frén 2015. I reviderat regleringsbrev i oktober 2016 delegerades
ytterligare 100 MSEK till anslagsposten, som dé uppgick till totalt 1 722 MSEK.

**) Internationella CSO som arbetar med fragor kopplade till utvecklings- och bistandseffektivitetsagendan och
det krympande utrymmet for civilsamhillet att verka.

**%) Regeringens sirskilda satsning for stdd till barn och ungdomars rétt till hilsa och utbildning startade 2011
och medel beviljades forutom till ndgra av ramorganisationerna till fyra organisationer (Svenska
Afghanistankommittén, Oxfam, Norwegian Refugee Council och International HIV/AIDS Alliance). De extra
bidragen till ramorganisationerna redovisas inom ramen for det ordinarie ramavtalsstddet.



BILAGA 2
CSO-anslagets fordelning pa de globala mélen (SDG) och geografiskt

Tabell 1: Samarbetsorganisationernas fokus gdllande de globala
hallbarhetsmalen/Sustainable Development Goals (SDG)
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FWO = ramorganisationer, ASO = svenska CSO som far medel via vidareférmedlande ramorganisationer,
IAP = Sidas internationella partnerorganisationer under CSO-anslaget.

Tabell 2: Geografisk fordelning av lokala partnerorganisationer
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Tabell 3: Procentuell fordelning av finansiering frdn ramorganisationerna
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Tabell 4: 10 i topplinder och regioner till vilka medel fordelas

Top 10 countries receving funding
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