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5: Bistands- och utvecklingseffektivitet

Sammanfattning av slutsatser och rekommendationer

Sidas 6vergripande bedomning ar att utvecklingen mot strategiresultaten sammantaget har gatt i
onskvard riktning och att insatsportfoljen har genomforts enligt plan. Stddet har bidragit till ett
livskraftigt och pluralistiskt civilt samhalle och till att minska fattigdomen i alla dess dimensioner.
Maluppfyllelsen paverkas dock negativt av den globala trend av inskrankningar i civilsamhéllets
utrymme att verka som fortsatt att pragla strategigenomférandet under 2015. Féljande slutsatser och
rekommendationer kan dras fran analysen av de olika verksamhetsomradena:

Verksamhetsomrade 1: Att starka ett livskraftigt och pluralistiskt civilt samhalle

» CSO-anslaget har under 2015 i hog grad frdmjat och byggt kapaciteten hos representativa, legitima
och sjalvstandiga civilsamhéllesaktorer i omkring 100 samarbetslédnder. Anslaget har, trots den
globala trenden av inskrankningar i civilsamhallets utrymme att verka, bidragit till organisering,
samverkan och dialog mellan civilsamhéllet och andra aktérer och till deltagande och inflytande
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for méanniskor som lever i fattigdom. Det finns ett behov av att starka och skapa arenor och
mekanismer for samverkan inom det civila samhallet och mellan civilsamhéllet och andra aktorer.
| underlaget till den nya CSO-strategin foreslog Sida att strategin bor innehalla mal kopplade till
detta.

o Sida har utrett Forum Syds roll och férordar, med stdd av Forum Syd, att organisationen fullt ut
behandlas som 6vriga ramorganisationer. De verkar darmed helt i sin egen rétt som
vidareformedlare till svenska organisationer under CSO-strategin och inte utifran ett uppdrag fran
Sida.

Verksamhetsomrade 2: Ett rattighetsbaserat arbetssétt

« Ramorganisationernas och deras partnerorganisationers arbete sker i stor utstrackning utifran
principerna for rattighetsbaserat arbete. Det finns dock fortsatta utmaningar i att involvera
rattighetsbérarna i planering, genomforande och uppféljning av verksamhet och i att stérka
transparens och méjlighet for rattighetsbérarna att utkréva ansvar av CSO. Detta bekraftas av den
utvardering av CSO-strategin som slutfordes under 2015. Sida for en dialog med
ramorganisationerna om hur de tar sig an dessa utmaningar.

Verksamhetsomrade 3: Demokratisering och okad respekt och férverkligande av manskliga rattigheter
for manniskor som lever i fattigdom och ar diskriminerade.

+ CSO-anslaget har bidragit till att manga manniskor som lever i fattigdom har fatt kunskap och
medvetenhet om sina rattigheter. De har ocksa fatt starkt kapacitet att individuellt eller kollektivt
agera for att utkréva sina rattigheter.

+ Sida har under 2015 haft ett 6kat fokus pa hur val ramorganisationerna integrerar de tematiska
prioriteringarna jamstalldhet och miljé/klimat i verksamheten. Bland annat har férdjupade studier
genomforts av nagra organisationers system, kapacitet och framgang i att integrera dessa tvarfragor
i hela kedjan, inklusive partnerorganisationerna.

Verksamhetsomrade 4: Resultatstyrning och intern styrning och kontroll

« Kontrollen av bidrag via svenska CSO dar effektiv och betryggande och ramorganisationernas
interna styrning och kontroll ar éverlag god. Sida for kontinuerligt dialog om hantering av
svagheter, t.ex. avseende revision i efterféljande led.

 Arbetet for minskad detaljstyrning, 6kad flexibilitet och minskad rapporteringsborda har fortsatt
under 2015. Sida har bland annat 6ppnat upp for langre avtalsperioder som battre sammanfaller
med ramorganisationernas egna strategiska planering och samtidigt bidrar till minskad
administrativ borda for bade Sida och ramorganisationerna. Tva organisationer har under aret
tecknat avtal for fyra respektive fem ar.

+ Utmaningarna med att méata och folja upp resultaten av langsiktigt, rattighetsbaserat
paverkansarbete och kapacitetsutveckling har fortsatt diskuterats i dialogen med
ramorganisationerna under aret. Fragan om innovativa sétt att redovisa resultat fangas aven upp i
den handlingsplan for innovation som Sida bérjade ta fram under 2015.

Verksamhetsomrade 5: Bistands- och utvecklingseffektivitet

+ Sida arbetar for 6kad bistands- och utvecklingseffektivitet bade i den verksamhet som bedrivs av
de svenska ramorganisationerna och genom att ta en aktiv och ledande roll i det internationella
arbetet for okad bistands- och utvecklingseffektivitiet i relation till civilsamhallet. I det
internationella arbetet har malen uppnatts men Sidas dvergripande bedomning &r att



STRATEGIRAPPORT TEMATISK

ramorganisationerna inte uppnatt helt tillfredsstallande resultat. Andelen programstod har okat
under strategiperioden medan andelen karnstod fortfarande ar 1ag. Sida ser ocksa att det finns ett
stort behov av 6kad givarsamordning av stidet till lokala samarbetsorganisationer.

+ Sida ska genomféra myndighetens atagande i den med ramorganisationerna gemensamma
handlingsplanen for bistands- och utvecklingseffektivitet. Det inkluderar bland annat att fortséatta
arbetet med att skapa alternativa instrument for riskdelning inom CSO-anslaget. Detta ar av
sarskild relevans for ramorganisationernas mojligheter att samarbeta med sma och administrativt
svaga partners och nya informella aktorer. Kraven som stélls pa Sida som myndighet forsvarar
dock mojligheterna till flexibilitet och finansiell riskdelning. Arbetet med att pdverka OECD-DAC
att anta den ”Code of Practice” fér harmonisering av givarnas villkor for stod till CSO som Sida
varit med och tagit fram ar ocksa centralt for att 6ka bistandseffektiviteten.

« | oktober 2015 genomforde Sida en civilsamhallesvecka med fokus pa bland annat det krympande
utrymmet for civilsamhallet att verka, hur stodet till civilsamhallet kan ges pa ett effektivt satt samt
pa att presentera och diskutera slutrapporten fran den utvéardering av CSO-strategin som slutfordes
under aret. Konferensen var ett viktigt steg i att koppla ihop Sidas internationella arbete for
bistands- och utvecklingseffektivitet med arbetet som genomfors av de svenska
ramorganisationerna, nagot som kommer att tas vidare inom ramen for den nya CSO-strategin.

 Bade ramorganisationerna och Sidas internationella partnerorganisationer har varit mycket
engagerade i Agenda 2030.

1. Ekonomi

Tabell 1: Oversikt 2015

Utbetalt belopp inom strategin ARV Allokerat arsbelopp: 1 625 MSEK
2015:

Avtalat belopp: 1647 MSEK Strategiperiod: 2010-2015

Antal avtalade insatser 2015- 65 stycken
12-31:

Allokerat arsbelopp for CSO-anslaget 2015 var 75 MSEK lagre an 2014. Tabell 2 nedan visar anslagets
fordelning mellan olika organisationer de senaste fem aren. 2015 var det forsta aret som Individuell
Manniskohjalp och Kvinna till Kvinna fick stéd som ramorganisationer under anslaget. Bade Pingst och
My Right ar pa vég att fasas ut som ramorganisationer och bada har en nagot minskande budget sedan
2015. Under 2015 gick 95 procent av CSO-anslaget till de svenska ramorganisationernas verksamhet.
Posten Internationella CSO (INGOs)” utgor 4 procent av anslaget och bestér av stod till internationella
organisationer som arbetar for 6kad bistands- och utvecklingseffektivitet och for ett okat utrymme for
civilsamhéllet att verka. Resterande 1 procent gick dels till utvérderingar och granskningar och dels till
Oxfam och Norska Flyktingradet for genomforandet av det sista aret pa deras avtal inom ramen for den
sarskilda satsningen pa barn- och ungdomars rétt till halsa och utbildning. Den sarskilda satsningen &r
déarmed avslutad och i stor utstréackning integrerad i den ordinarie verksamheten hos flera av
ramorganistionerna.
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Tabell 2: Anslagets fordelning aren 2011 — 2015

UTBETALT (MSEK)*)

SVENSKA RAMORGANISATIONER
Afrikagrupperna 36,0 38,0 38,6 39,8 40,4
Diakonia 135,0 142,0 150,3 156,4 155,9
Forum Syd 185,5 181,3 1713 190,9 189,7
IM, Individuell M&nniskohjalp 0,0 0,0 0,0 0,0 32,6
Kvinna till kvinna 0,0 0,0 0,0 0,0 24,0
Union to Union (f.d. LO/TCO 55,1 103,6 95,0 118,5 120,9
Bistandsnamnd)
Olof Palme Internationella Center 52,7 61,1 64,7 67,7 83,6
Plan Sverige 88,8 67,0 78,0 106,4 134,6
Pingst FF (f.d. PMU Interlife) 81,8 77,0 72,0 71,8 64,0
RFSU 26,0 28,3 30,7 34,6 35,0
Réadda Barnen 168,5 195,0 180,3 211,0 153,7
My Right (f.d. SHIA) 32,0 32,0 32,0 36,4 35,0
Svenska kyrkan 87,0 141,8 122,9 97,7 100,3
SMR 109,6 120,4 136,7 176,2 103,6
Svenska Naturskyddsféreningen 64,3 53,2 58,3 57,7 63,3
We Effect (f.d. Kooperation Utan Granser) 106,2 164,9 160,2 200,6 149,6
WWEF 41,8 57,6 50,0 60,7 60,7

Summa svenska ramorganisationer 1270,3 1463,2 1441 1626,4 1546,9
Internationella CSO (INGOs) ** 18,7 50,3 72,8 47.9 65,3
CSD Uppsala Universitet 1,4 1,6 1,5 0,0 0,0
Ovrigt (utvarderingar, granskningar m.m.) 4,3 12,3 14,5 4,6 4,1
Barnsatsningen (ej ramorganisationer) 107,4 93 98,5 78,5 30,0
HUM-insatser p4 CSO-anslaget 48,0 6,0 0,0 0,0 0,0
Aterbetalningar -37,8 -30,1 —-56,3 -62,3 -18,2

TOTALT 14123 1596,3 1572,0 1695,1 1628,1

*) | vissa fall har medel for forsta kvartalet avseende pé&féljande &r utbetalats i december féregende ar, vilket kan medfora att
vissa siffror i tabellen blir missvisande. For 2014 har exempelvis medel avseende forsta kvartalet 2015 for Rddda Barnen,
SMR och We Effect (totalt 92 MSEK) utbetalats i december 2014.

**) International Center for Not for Profit Law ICNL (ICNL), Article 19, CIVICUS, World Movement for Democracy och
CONCORD m.fl (se avsnitt 2.5).

2. Bedomning av maluppfyllelse och insatsportféljens
genomforande per resultatomrade

Utifran det stora antalet organisationer som far stod genom CSO-anslaget har Sida i denna rapport inte
mojlighet att redovisa resultat pa detaljniva. Redovisningen av strategins genomforande gors istéllet pa
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évergripande niva och med exempel pa resultat fran samarbetspartners och Sidas verksamhet. Denna
rapport bygger sledes genomgéaende pa Sidas analys av CSO-strategins genomférande i forhallande till
alla insatser som far anslag ur anslagsposten. Analysen baserar sig pd inkomna rapporter”,
uppféljningsbesdk i samarbetslanderna, samt annan uppfdljning och dialog med ram- och
partnerorganisationer.

CSO-strategins 6vergripande mal och dess tva delmal ar ssmmanhangande och 6msesidigt beroende.
Flera viktiga verksamhetsomraden ryms dessutom inte under dessa mal. Istallet for att rapportera per
mal fokuserar darfor Sida, liksom forra aret, strategirapporteringen pa féljande fem centrala
verksamhetsomraden:

1. att starka ett livskraftigt och pluralistiskt civilt samhalle

2. ett rattighetsbaserat arbetssatt

3. demokratisering och 0kad respekt och forverkligande av manskliga rattigheter for manniskor
som lever i fattigdom och &r diskriminerade

4. resultatstyrning och intern styrning och kontroll

5. bistands- och utvecklingseffektivitet

Sida har under 2015 tagit fram ett underlag till regeringen for en ny CSO-strategi. Sida lade stor vikt vid
att sakerstalla en konsultativ process med deltagande fran saval befintliga ramorganisationer och andra
svenska civilsamhéllesorganisationer som Sidas internationella partnerorganisationer under strategin.
Konsultationer genomfordes dven internt inom Sida bade med enheter med ansvar for andra strategier,
t.ex. den humanitéra strategin och strategin for information och kommunikation, och med
amnesansvariga for tvarfragor sa som jamstélldhet, miljo och klimat och konflikt. Underlaget lamnades
in till regeringen 1 oktober 2015.2

Utvarderingen av den befintliga CSO-strategin avslutades under 2015 och slutrapporten godkandes av
Sida i juni 2015.3 Resultat och rekommendationer fran utvarderingen tas upp under relevanta avsnitt
nedan. De viktigaste slutsatserna, bland annat behovet av att stéarka och skapa arenor och mekanismer
for civilsamhéllet att samverka samt vikten av kad koherens och samordning mellan olika former av
stod till civilsamhéllet inom CSO-strategin och inom bilaterala strategier hanterades i underlaget till ny
CSO-strategi.

a. Andrade forutsattningar (med paverkan pa flera/samtliga resultat)

Resultaten har under 2015 fortsatt paverkats negativt av den globala trenden av inskrankningar i
civilsamhallets utrymme att verka. Analyser visar pa att allt fler lander antar lagstiftning, regler och
praxis som begrénsar civilsamhéllets handlingsutrymme. Under 2014 fanns exempelvis allvarliga hot
mot medborgerliga - och politiska rattigheter i &tminstone 96 lander.* Under de senaste &ren har
civilsamhallets organisationer ocksa utsatts for 6kad kontroll och ett vaxande antal begransningar i
ratten att soka finansiering. Givarnas administrativa krav har ocksa tenderat att 6ka. Samtidigt som CSO
ar utsatta for press véxer nya, ofta mer informella, aktorer och protestformer fram. En del nya aktorer

! Foljande slutrapporter med resultatrapportering har under aret inkommit till Sida; Diakonia 2012-2014(Dox .
016518/15) och Olof Palmes Internationella Center 2012-2014 (Dox 033863/15).

? Dox dokument nr 035867/15

3 Slutrapporten bestod av fyra olika rapporter; en syntesrapport och tre landrapporter fér Pakistan, Nicaragua
och Uganda. “Evaluation of the Strategy for Support via Swedish Civil Society Organisations 2010-2014" Sida
Decentralised Evaluation, 2015:36-39.

* CIVICUS State of Civil Society Report 2015, http://civicus.org/images/StateOfCivilSocietyFullReport2015.pdf
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arbetar med mer traditionella CSO medan andra utmanar dem genom att valja nya sétt att organisera sig
och paverka. Den kontext inom vilken civilsamhallet verkar omfattar saledes utmaningar i relation till
bade stater och nya aktorer. | Sidas underlag till ny CSO-strategi foreslas hur stodet bor utformas for att
dels motverka det krympande utrymmet for civilsamhéllet att verka och dels méta behoven och
utmaningarna i ett civilsamhalle i férandring.

Dialogen med ramorganisationerna handlade under hésten 2015 i stor utstréckning om hur
avrakningarna i bistandsbudgeten p.g.a. kostnader for flyktingmottagandet eventuellt skulle komma att
paverka nivan pa CSO-anslaget 2016. Anslaget for 2016 bibeholls till slut pA samma niva som den som
angivits i budgetpropositionen i september. Sida tvingades trots detta dra ner pa bidragen till
ramorganisationerna 2016 eftersom den neddragning i anslaget som gjordes redan i 2015 ars budget
fick genomslag. Sida valde att fordela anslagsminskningen jamnt mellan alla ramorganisationer istéllet
for att lata de organisationer som skulle teckna nya avtal i borjan av 2016 ta hela minskningen. Sida
valde dven att inte dra ner pa pagaende stod till internationella organisationer da dessa stod ar relativt
sma och strategiskt viktiga for det normativa policyarbetet. Ett annat beslut var att inte minska budgeten
for finansiering av egeninsatser i EU-projekt eftersom dessa insatser ger mojlighet for
ramorganisationerna att diversifiera sina inkomstkéllor. Sida lade stor vikt vid dialogen med
ramorganisationerna gallande neddragningen men den vackte dnda starka reaktioner fran vissa hall.

Ramorganisationerna och Sidas dvriga partnerorganisationer var under 2015 aktiva i arbetet med de nya
globala utvecklingsmalen som antogs i september i Agenda 2030. Manga av Sidas och
ramorganisationernas samarbetspartners bedrev paverkansarbete for att fa igenom sina budskap och
flera deltog aktivt i konsultationer och forhandlingar. Svenska civilsamhallets paverkansarbete
koordinerades av CONCORD Sverige med stod fran anslaget for sjalva samordningen. Agenda 2030
betonar behovet av ett nytt globalt partnerskap dar alla aktdrer arbetar tillsammans. Civilsamhallet ar en
betydande genomforare och en central aktor i uppféljningen av ataganden pa global, regional, nationell
och lokal niva.

2.1 Verksamhetsomrade 1: Att starka ett livskraftigt och pluralistiskt civilt
samhalle

Beddmning av: AL

Verksamhetsomradets maluppfyllelse

Insatsportfdljens genomférande

Sidas dvergripande beddmning &r att CSO-anslaget fortsatt i hog grad starker ett livskraftigt och
pluralistiskt civilt samhalle i utvecklingsldnder och kapaciteten hos civila samhéllets organisationer att
arbeta utifran sina egna prioriteringar. Stodet nar en mangfald av organisationer bade avseende typ,
storlek och tematiskt fokus. CSO-anslaget framjar och bygger kapaciteten hos representativa, legitima
och sjalvstandiga civilsamhéllesaktérer och bidrar till organisering, samverkan och dialog mellan det
civila samhéllet och andra aktdrer. Den globala trenden av inskrédnkningar i civilsamhallets utrymme att
verka paverkar dock forutsattningarna for maluppfyllelsen negativt.

(ep]
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Under 2015 férmedlade Sida stéd frdn CSO-anslaget genom 15 svenska ramorganisationer.” Dessa i sin
tur samarbetar med drygt 300 svenska och éver 1700 organisationer i det civila samhallet i omkring 100
OECD-DAC Kklassificerade samarbetslander. Bade de svenska organisationerna och deras
partnerorganisationer representerar en stor mangfald bade vad géller typ, storlek och tematiskt och
geografiskt fokus. Diagram 1 nedan visar hur anslaget till ramorganisationerna 2015 férdelades
geografiskt. Siffrorna inkluderar savél ramorganisationernas verksamhetskostnader for insatserna som
de medel som transfererades till partnerorganisationer. De étta procent som fordelades till Sverige
utgors av anslagets administrationsschablon.

M Afrika (34%)

M Globala program
(21%)

m Asien (15%)

M Latinamerika (12%)

M Sverige (8%)

B MENA (7%)

m Vastra Balkan &
Osteuropa (3%)

Diagram 1: Geografisk fordelning av den del av CSO-anslaget som formedlades till Svenska
ramorganisationer 2015.°

| tabell 3 nedan visas vilka lander och regioner som fick hdgst andel av bidraget till
ramorganisationerna under 2015. Afrikanska lander och regioner hamnar hogt i listan. Tabell 4 visar
hur ramorganisationernas verksamhet fordelades mellan huvudsektorer 2015. Narmare tva tredjedelar
av anslaget gick till huvudsektorn ”Demokrati, ménskliga réttigheter och jamstélldhet”.

Tabell 3: De 10 geografiska omraden dit storst andel av bidraget till ramorganisationerna gick 2015

Andel av det
Land/region Belopp i SEK totala bidraget
1 Kenya 49 800 839 32%
2 Palestina 45 571 665 29%
3 Regionalt Ostra Afrika 41 692 058 2,6 %
4 Regionalt Centralamerika 40 878 130 2,6 %
5 Bangladesh 34 746 659 22%
6 Etiopien 30 482 815 1,9 %

> Aven PMU och MyRight far bidrag fran anslaget men ir sedan 2015 inte ramorganisationer formellt. Bidragen
till dem ingar dock i statistiken. Svenska Afghanistankommittén har beviljats status som ramorganisation men far
inte stod under CSO-strategin utan under strategin for Afghanistan.

6 Diagrammet bygger pa den information om projekt och program som ramorganisationerna sjalva rapporterat i

Sidas CSO-databas (http://cso.sida.se/).
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7 Uganda 30 199 879 1,9%
8 Regionalt Sédra Afrika 29 889 195 1,9 %
9 Zimbabwe 29673730 1,9%
10 Sydafrika 29 597 598 1,9%

Tabell 4: Tematisk férdelning av ramorganisationernas verksamhet 2015 ’
Andel av det

Tematiskt fokus totala bidraget
Demokrati, manskliga rattigheter och jamstalldhet 65 %
Miljo 7%
Halsa 6 %
Jord- och skogsbruk 6 %
Konflikt, fred och sékerhet 1-2%
Utbildning 1-2%
Hallbar samhallsbyggnad 1-2%
Marknadsutveckling 1-2%
Ovrigt 1-2%

Ett exempel pa hur ett livskraftigt och pluralistiskt civilt samhélle starkts ar Olof Palmes Internationella
Centers (Palmecentrets) och dess medlemsorganisation ABF:s stdd till International Federation of
Workers” Education Association (IFWEA). Inom ramen for projektet Global folkbildning” har
utbildningsplattformen Online Labour Academy skapats. Uthildningarna pa plattformen har bidragit till
att manga av IFWEA:s 75 medlemsorganisationer har fatt 6kad kunskap om
kollektivavtalsférhandlingar, klimatférandringar, organisationsutveckling och interndemokrati.®

Ett annat exempel &r Diakonias program Africa Economic Justice Program dar en av
partnerorganisationerna, SEND Ghana, har utbildat och agerat radgivare till andra partnerorganisationer
i Uganda, Mali och Burkina Faso. Temat har varit paverkan pa policyniva inom jordbrukssektorn.
Framgangar &r bland annat subventioner av godningsmedel i Vastafrika och etablerandet av en dialog
mellan smajordbrukare och regeringsforetradare i sju SADC-lander.

En fortsatt utmaning under 2015 har varit att skapa incitament och forbattra mojligheterna for
ramorganisationerna att samarbeta med administrativt svaga organisationer, t.ex. sma organisationer
eller innovativa forandringsaktorer, i det civila samhéllet som inte dr organiserade som traditionella
CSO. Att samarbeta med denna typ av aktorer innebér hogre risker gallande saval resultatrapportering
som finansiell kontroll. Sida har normalt endast méjlighet att dela risker kopplade till resultat men har
under aret inlett arbetet med att se 6ver mojligheter att kunna dela aven finansiella risker med
ramorganisationerna. Bland annat har méjligheten att ta fram nagon typ av garanti, lan eller
forsakringslosning for finansiell riskminskning for samarbete med administrativt svaga och/eller nya
typer av aktorer diskuterats och tagits vidare under varen 2016.

| utvérderingen av CSO-strategin fors en diskussion om begreppet “’kapacitetsutveckling” och att
begreppet ofta tolkas som att kapacitet &r nagot som ges till och forvarvas av individuella CSO.
Studierna i Nicaragua och Uganda pekar pa att denna tolkning bor kompletteras med stod till processer

7 Uppgifterna ar hamtade ur Sidas CSO-databas som ramorganisationerna rapporterar sina insatser i fyra ganger
per ar. Kategoriseringen av tematiskt fokus eller huvudsektor bygger pa OECD-DAC:s riktlinjer.
5 Komplettering till Palmecentrets redovisning verksamhetsperiod 2012-14 (Dox dokumentnr: 033863/15).
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och metoder for dialog sa att kapacitet hos civilsamhallet kan mobiliseras. Utvérderaren ser ett behov av
att starka civilsamhallet som en arena. Sida foreslog darfor i underlaget till ny CSO-strategi att ett mal
géllande att skapa och stérka arenor och mekanismer for samverkan inom det civila samhéllet och
mellan civilsamhallet och andra aktorer inkluderas i den nya strategin.

| forra arets strategirapport lyftes behovet av att fortydliga Forum Syds mandat. | regeringens uppdrag
till Sida att ta fram ett underlag for en ny CSO-strategi ombads Sida ocksa att resonera kring eventuella
behov av tydligare riktlinjer kring vissa organisationers vidareférmedlade roll. Statskontoret
rekommenderade i sin 6versyn av ramavtalssystemet ° att Sida ska formulera ett uppdrag och styra
vidareformedlingen till organisationer som inte naturligt faller in under ndgon av ramorganisationerna.
Sida har utrett fragan och forordar istallet, med stod av Forum Syd, att organisationen fullt ut behandlas
som Gvriga ramorganisationer. De verkar darmed, i enlighet med svensk policy pa omradet, helt i sin
egen ratt som vidareformedlare till svenska organisationer under CSO-strategin och inte utifran ett
uppdrag fran Sida.

2.2 Verksamhetsomrade 2: Ett rattighetsbaserat arbetssatt

Beddmning av: AT

Verksamhetsomradets maluppfyllelse

Insatsportféljens genomfdrande

Sida beddmer att ramorganisationernas och deras partnerorganisationers arbete i stor utstrackning sker
utifran principerna for rattighetshaserat arbete. Deras kapacitet har starkts och det finns ett starkt
agarskap for fragan. Under aret har Sida bidragit till kapacitetsutveckling av de svenska
ramorganisationerna genom den utbildning i rattighetsbaserat arbetssétt som genomférdes av Sida
Partnership Forum under varen 2015. En av de fortsatta utmaningarna inom omradet &r att i annu hogre
utstrackning involvera berorda rattighetsbarare i hela insatskedjan. Andra omraden som kan starkas
ytterligare dr transparens och rattighetsbararnas majligheter att utkrava ansvar fran CSO. Detta
bekréftas i utvérderingen av CSO-strategin och Sida for nu en dialog med ramorganisationerna om hur
de tar sig an dessa utmaningar. (Se aven resonemanget om resultatagendan i avsnitt 2.4 nedan.)

Exempel pa resultat inom verksamhetsomradet finns i Lake Victoria Rights Programme (LVRP) som
drivs av Diakonias partnerorganisationer i omradet. Inom programmet utbildas lekmannajurister i
manskliga réttigheter. Lekmannajuristerna har stark forankring i de lokala samhéllena, utbildar
befolkningen i vilka rattigheter de har och stodjer &ven mobilisering i lokala grupper. Genom att arbeta
koordinerat har dessa jurister och grupper lyckats paverka regionala myndigheters strategier och planer
inom hélsoomradet. Pa s satt har sexuell och reproduktiv halsa, lagring av mediciner och fler
halsoarbetare lagts in i planerna. Juristerna har ocksa lyckats fa myndigheterna att Gppna en domstol i
omradet, vilket 6kat befolkningens narhet till rattsvasendet.

Utvarderingen av CSO-strategin visar pa lyckade exempel dar ett 6kat fokus pa att utkrava ansvar fran
ansvarsbarare har lyft resultaten. 1 Uganda ger Naturskyddsféreningen karnstdd till miljéorganisationen
National Association of Professional Environmentalists (NAPE). NAPE anvander detta stod pa ett
effektivt satt for att skapa allianser mellan befolkningen och professionella och for att mobilisera

° Se Bisténd genom svenska organisationer. En 6versyn av ramavtalssystemet. 2013:02, Statskontoret (Dox
dokumentnr. 0077356/13).
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internationellt stod i paverkansarbetet for miljorattigheter. | Nicaragua stodjer flera ramorganisationer
partnerorganisationer som arbetar med paverkansarbete for att starka urbefolkningar och
funktionsnedsatta manniskors rattigheter. De har paverkat lagstiftning, mobiliserat rattighetsbararna och
identifierat lokala ledare som kan omsétta lagarna i praktiken. I Pakistan lyfts framst brister och
utmaningar med att, via ett fatal aktorer och utan ett kompletterande bilateralt stod, bidra till ett
langsiktigt och strategiskt stod till civilsamhallet. Utvarderingen lyfter nagra framgangsfaktorer i de
insatser som studerats. Karnstdd visade sig ge goda forutsattningar for en organisation att lyckas.
Lyckade insatser anvande ocksa en kombination av olika strategier, inkl. medvetandegdrande och
mobilisering av rattighetsbararna, alliansskapande och paverkansarbete pa nationell och global niva.
Utmaningar som lyfts ar bland annat langa kedjor av aktorer med svag koordinering samt upplevda
hoga krav pa resultatrapportering.

2.3 Verksamhetsomrade 3: Demokratisering och okad respekt och
forverkligande av ménskliga rattigheter for manniskor som lever i
fattigdom och &r diskriminerade

Beddmning av: AT

Verksamhetsomradets maluppfyllelse

Insatsportféljens genomfdrande

Sida gor bedomningen att CSO-anslaget bidragit till att manga manniskor som lever i fattigdom har fatt
kunskap och medvetenhet om sina réttigheter samt kapacitet att individuellt eller kollektivt agera for att
utkrdva sina réttigheter.

Exempel pa resultat som redovisats under aret har uppnatts av Diakonias partnerorganisation COMEN i
ostra Kongo. Inom ramen for s.k. ”’Man-Woman Alliances” har det patriarkala systemet och synen pa
mansrollen och maskulinitet utmanats. 800 forandringsaktorer, bade man och kvinnor, i staden
Kibumba har utbildats och engagerats i kampen mot mans vald mot kvinnor. Tidigare rapporterades
valdtakter varje dag och offren, inte sallan flickor under 15 ar, giftes bort. Genom upplysning i lokala
radioséandningar och dérrknackning har de lyckats helt fa bort forekomsten av barnaktenskap och 80
procent av flickorna gar nu i skolan. Tydliga attityd- och beteendeférandringar kan ses hos man och fler
man &r nu delaktiga i hushallsarbete och omsorgen om barnen. Ett annat exempel pa resultat kan hamtas
fran Afrikagruppernas verksamhet i Mogambique. Dar har partnerorganisationen LAMBDA genom ett
uthalligt paverkansarbete tillsammans med andra CSO fatt till stand en ny brottshalk dar homosexualitet
inte langre ar straffbart.

Exempel pa hur miljé- och klimatperspektivet integreras i 6vrig verksamhet finns i Palmecentrets arbete
i Filippinerna. Dar har partnerorganisationernas fokus pa miljo och hallbar utveckling okat efter att
tyfonen Haiyan 0delade de Ostliga delarna av landet i november 2013. Organisationerna engagerade sig
i hjalparbetet efter tyfonen och skapade dven kooperativa boendeldsningar for arbetare vars hem hade
forstorts. Utéver detta har arbetarrorelsen intagit en framtradande roll i kampanjer med krav pa politisk
handling for klimatrattvisa och dkat miljoskydd. Palmecentrets medlemsorganisation Seko Vést har
bidragit genom att halla utbildningar for att 6ka kunskapen om hur man fran fackligt hall kan arbeta
med miljo- och hallbarhetsfragor.
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Under 2015 introducerade Sida ett nytt verktyg for att folja upp hur véal ramorganisationerna integrerar
de tematiska prioriteringarna. Infor beredningarna av flerariga ansokningar lat Sida genomfora
fordjupade studier av organisationernas system, kapacitet och framgang i att integrera tvarfragorna
jamstélldhet och miljé- och klimat i hela kedjan, inklusive hos partnerorganisationerna. Stickproven gav
fordjupad information till bedémningen av organisationernas verksamhet och bidrog dven med konkreta
rekommendationer till ramorganisationerna. Under 2016 gors motsvarande 6vning men da med
konfliktkénslighet som tema.

Utvarderingen av CSO-strategin menar att verksamheten under strategin inte alltid nar de allra fattigaste
och mest marginaliserade méanniskorna. Fattigdom ar komplex, multidimensionell och kopplar till
orattvisa maktforhallanden. Den &r ocksa i stor utstrackning kontextuell och innehaller olika
dimensioner, som t.ex. kon, funktionshinder, alder, sexualitet, etnicitet samt dimensioner kopplade till
identitet, inkludering och exkludering. Den psykologiska stress och traumatisering som extremt fattiga
méanniskor ofta lever under lyfts som ett hinder for mobilisering och civilsamhéllets kompetens att
bemoéta och hantera psykologiska trauman bedéms vara svag. Utvéarderingen menar att mer fokus bor
laggas pa att forsta fattigdomens mangdimensionalitet i olika kontexter och hitta sétt att i hogre
utstrackning inkludera och mobilisera de allra fattigaste. Dessa slutsatser inkluderades i underlaget till
den nya CSO-strategin och Sida kommer att ta fragan vidare i operationaliseringen av strategin.

Den utvardering av den sarskilda satsningen pa barns och ungdomars rétt till halsa och utbildning som
Sida planerade under 2015 blev férsenad pa grund av att Sidas upphandling av nytt ramavtal for
utvarderingar dverprovades. Utvéarderingen ska genomféras under 2016.

2.4 Verksamhetsomrade 4: Resultatstyrning och intern styrning och
kontroll

Beddmning av: AL

Verksamhetsomradets maluppfyllelse

Insatsportfdljens genomférande

Sidas uppfoljning av verksamheten under CSO-strategin visar att kontrollen av bidrag via svenska CSO
ar effektiv och betryggande. Generellt har ramorganisationerna god intern styrning och kontroll aven
om vissa svagheter kan identifieras, t.ex. avseende revision i efterféljande led. For att bidra till att starka
organisationernas kapacitet har Sida Partnership Forum erbjudit kurser i Results Based Management
(RBM) och i ”outcome mapping” Som manga av ramorganisationerna deltagit i. Sida har ocksa under
strategiperioden arbetat aktivt med system- och stickprovs revisioner. Under 2015 genomfordes
stickprovs revisioner av fem ramorganisationer. Avtalsefterlevnad och systemstarkande atgarder foljs
upp genom en kontinuerlig dialog vid rsgenomgangar och andra specifika uppféljningsmaten med de
organisationer som far stod fran CSO-anslaget. Kontroll av avtalsefterlevnad och interna system ar dven
en viktig del under de uppféljningsresor som gors regelbundet av Sidas handlaggare. | de fall det finns
behov av fordjupad uppfoljning av intern styrning och kontroll har controller eller nagon av enhetens
tva handlaggare for intern styrning och kontroll deltagit.

Sida paborjade redan 2014 ett arbete for att minska detaljstyrning, oka flexibiliteten och latta pa
ramorganisationernas rapporteringsborda. Bland annat har kraven pa arlig resultatrapportering minskat
liksom antalet avtalskrav. Den minskade rapporteringsbérdan frigor tid och resurser och starker kvalitén
i annan uppfoljning sa som uppfoljningsresor och dialog. Sidas har dock identifierat ett behov av att
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harmonisera riktlinjer for ansdkan och rapportering battre med Sidas insatshanteringssystem, utan att
darmed detaljstyra for mycket. Tidigare var avtalsperioderna som hogst tre ar men under 2015 inkom
Diakonia och Olof Palmes Internationella Center med ansékningar om stéd under fem respektive fyra
ar. Dessa langre avtalsperioder ar anpassade efter organisationernas egna strategiska planering och en
positiv effekt ar minskad administration for bade organisationerna och Sida. Langre avtalsperioder
innebdr dven utmaningar, bland annat géllande resultatrapportering som normalt endast sker i
slutrapporter. | de langre avtalen har Sida darfor lagt till krav pa resultatrapportering i mitten av
perioden. De langa avtalsperioderna har ocksa i viss utstrackning visat sig krocka med regeringens
styrning t.ex. vad géller bemyndigandeutrymme.

Det &r svart, framfor allt pa kort sikt, att folja upp resultaten av langsiktigt, rattighetsbaserat
paverkansarbete och kapacitetsutveckling. Svarigheterna &r bl.a. att de forvantade resultaten ofta ar
svarmatbara, att det ar svart att tillskriva resultat till enskilda insatser och att resultaten aggregeras i en
lang vidareformedlingskedja. Givarkollektivets fokus pa resultatrapportering, den s.k. resultatagendan,
har darfor lange varit problematisk for manga CSO. Organisationerna upplever att
resultatrapporteringen ar omfattande, tidskravande och leder till att de tvingas lagga tid pa fel saker.
Utvarderingen av CSO-strategin lyfter att manga ramorganisationer och partnerorganisationer upplever
att det finns en press att kunna redovisa matbara och kortsiktiga resultat &ven om dessa krav egentligen
inte uttalas av Sida. Resultatagendan utgor darfor ett hinder for organisationerna att arbeta langsiktigt
och rattighetsbaserat. Fokus blir allt for mycket pa ansvarstagande gentemot givarna istallet for mot
rattighetshararna och deras méjlighet att utkrava ansvar av CSO. Denna fraga har stort utrymme i
dialogen mellan Sida och ramorganisationerna. Fragan om resultatrapportering fangas aven upp i den
handlingsplan for innovation som Sida bdrjade ta fram under 2015 genom att hitta innovativa satt att
redovisa resultat, t.ex. genom processindikatorer.

Ramorganisationerna rapporterar arligen flera fall av misstankt korruption. Sida bedomer att
ramorganisationerna 6verlag hanterar korruptionsfallen pa ett bra satt och att antalet fall ligger pa en
forvantad niva for en sa omfattande verksamhet. Under 2013 inforde Sida nya krav och rutiner for hur
ramorganisationerna ska rapportera misstankta korruptionsarenden som bedéms fungera val.

2.5 Verksamhetsomrade 5: Bistands- och utvecklingseffektivitet

Beddmning av: AL

Verksamhetsomradets maluppfyllelse

Insatsportféljens genomférande

Sida arbetar med bistands- och utvecklingseffektivitet pa tva fronter; dels genom att pa olika sétt arbeta
for okad effektivitet i den verksamhet som bedrivs genom de svenska ramorganisationerna, dels genom
att ta en aktiv och ledande roll i det internationella arbetet for 6kad bistandseffektivitet i relation till
civilsamhallet.

Ramorganisationerna

Sidas 6vergripande bedomning ar fortsatt att ramorganisationerna hittills inte uppnatt helt
tillfredsstallande resultat gallande bistands- och utvecklingseffektivitet. Programstoden har 6kat under
strategiperioden men andelen karnstod &r fortfarande 1ag. De ramorganisationer som ligger i framkant
nér det galler kdrnstod &r Afrikagrupperna, Diakonia och Kvinna till Kvinna. Afrikagrupperna 6kade sin

12



STRATEGIRAPPORT TEMATISK

redan hoga andel karnstod fran 65 procent av insatserna 2014 till 74 procent 2015. Sida ser en tendens
att de som redan i stor utstrackning ger kérnstod fortsétter att gora det och till och med utokar
samarbetsformen, medan de som tidigare haft mer modesta siffror t.0.m. gatt bakat. Fortfarande &r det
ungefar halften av ramorganisationerna som inte ger kérnstod till nagra partnerorganisationer
dverhuvudtaget. Orsakerna till den ldangsamma utvecklingen tycks vara flera. Manga ramorganisationer
bedomer att de finansiella riskerna i karnstod ar hoga. De &ar ocksa osékra pa vilka resultat de kan
redovisa i sina egna rapporter i de fall deras lokala samarbetspart far stod dven fran andra givare. Dessa
och andra fragor tas for narvarande om hand i Sidas dialog med ramorganisationerna.

Sidas bild fran uppféljningsresor ar att givarsamordning &r mycket utmanande for ramorganisationerna
vilket i stor utstrackning beror pa ointresse fran andra givare, nagot som dven bidrar till svarigheterna
att ge karnstod. Sida har tagit sig an denna fraga genom arbetet med att ta fram en Code of Practice for
harmonisering av givarnas villkor for stod till CSO (se nedan).

Genomfdrandet av den gemensamma handlingsplanen for 6kad bistandseffektivitet som Sida och
ramorganisationerna antog 2014 har fortsatt under 2015 och planen har uppdaterats kontinuerligt. Sida
har bland annat, efter att ha utrett fragan, godkant att stod kan ges till civilsamhéllesaktorer som ar
organiserade i foretagsform i kontexter dar detta &r det enda sétt foér CSO att verka. Under 2015 har en
arbetsgrupp samlat in erfarenheter fran nér villkor i Sidas avtal hindrar arbetet i repressiva miljéer och
stod till administrativt svaga och/eller informella aktorer. Detta utgor ett viktigt underlag for Sidas
pagaende arbete med att revidera riktlinjer och avtalsmallar. Ett finansiellt riskdelningsinstrument
kommer att utredas inom Sidas handlingsplan for innovation. Under aret har erfarenhetsutbyte om hur
karnstod forandrar roller, forhallningssatt och rutiner i relation till partners skett och praxis i villkor och
uppfoljningsverktyg for karnstod diskuterats. Det arliga dialogmdtet om bistands- och
utvecklingseffektivitet holls pa Sida Partnership Forum i Harnosand i februari 2015.

Vid hognivamoétet i Busan 2011 forband sig bade givare och civilsamhéllesorganisationerna att
publicera information om bistandet i enlighet med den standard som utvecklats av IATI (International
Aid Transparency Initiative). Syftet ar att 6ka transparens och bistandseffektivitet genom att gora
publicerad IATI-data tillganglig for partnerlander och andra som vill folja svenskt bistand. Sedan 2005
rapporterar ramorganisationerna sin verksamhet i Sidas CSO-databas och under 2015 inledde Sida
arbetet med att anpassa och pa sikt kunna koppla ihop informationen mellan CSO-databasen och IATI-
databasen.

Det internationella arbetet

Sida bedémer att malen for det internationella arbetet har uppnatts. Fragan om det krympande utrymmet
for civilsamhallet att verka ar nu tydligt pa den internationella agendan. Sida har lange varit ledande och
ar nu val positionerat att paverka och behalla en ledarposition internationellt.

Inom den internationella diskursen for utvecklingseffektivitet har fyra omraden identifierats som
forutsattningar for en gynnsam miljo for civilsamhéllet att verka, Sida ar aktiv inom alla fyra omraden:

1. Det juridiska ramverket

2. Utrymme och arenor for dialog och paverkan
3. Givarnas stod till civilsamhallet
4

Civilsamhéllets eget arbete for 6kad utvecklingseffektivitet, inklusive transparens och méjlighet
till ansvarsutkravande

Inom det forsta omradet ar Sida sedan lange aktiv i Community of Democracies arbetsgrupp ”Working
Group on Enabling and Protecting Civil Society (WGEPCS)”. Genom samarbete mellan regeringar,
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civilsamhallet och internationella organisationer tas olika konkreta initiativ for att motverka
inskrankningar i det juridiska ramverket for civilsamhéllet att verka. Sida har sedan 2012 finansierat
initativet Civic Space Initiative (CSl). CSI leds av International Center for Not for Profit Law ICNL
(ICNL) och genomfors tillsammans med tre andra globala CSO; Article 19, CIVICUS och World
Movement for Democracy. Insatsen inriktar sig pa den rattsliga miljon, bland annat genom stod till
FN:s specialrapportor for forenings-, motes- och yttrandefrihet. Projektet har &ven bidragit till
civilsamhallets arbete for att fa in utfastelser avseende civilsamhallets utrymme och transparens i de
globala utvecklingsmalen.

Inom omréde 2 ges stdd till Civil Society Innovation Initiative (CSII). Malsattningen ar att frimja och
starka ett livskraftigt, pluralistiskt och rattighetsbaserat civilsamhalle i saval 6ppna som slutna
samhallen, samt kontexter som préglas av ett krympande utrymme for civilsamhallet, genom att etablera
behovsstyrda och innovativa CSlI-hubbar. Under 2014-2015 genomfordes étta regionala och globala
workshops som resulterade i dvergripande mal, regionala planer och en kritisk massa av aktorer som
kan driva processen vidare i respektive region. Insatsen genomférs av tva CSO, CIVICUS och
Counterpart International, och stods av USAID och Sida, och i viss man av Aga Khan Development
Network (AKDN). Ambitionen ar att bredda givargruppen, bade med bilaterala statliga givare, privata
stiftelser och filantroper. En lardom av samarbetet med givare som inte traditionellt sett kan beskrivas
som likasinnade, &r att det ar resurskravande med fokus mer pa relationsbyggande &n omedelbara
resultat. Vid tidpunkten for skrivandet av denna rapport hade inte beslut tagits om ansdkan for CSll:s
nésta fas.

Avseende omrade 2 och 3 deltar Sida i flera olika natverk. For att verka for att atagandena gentemot
civilsamhallet fran hognivamotena i Busan och Mexiko ska uppfyllas stodjer Sida, bade som aktiv
deltagare och som finansiar, Multi-Stakeholder Task Team on CSO Development Effectiveness and
Enabling Environment. Task Team ar ett informellt natverk bestaende av givarstater, stater som tar
emot bistand och CSO. Inom ramen for en givargrupp for koordinering av CSO-stdd har Sida ocksa
ansvarat for att ta fram en Code of Practice for harmonisering av givarnas villkor for stod till CSO.
Verktyget introducerades for OECD-DAC i april 2015 och togs val emot. Férhoppningen ar att OECD-
DAC i maj vid beslut om budget inkluderar Code of Practice i verksamheten och darmed ger verktyget
tyngd, spridning och en uppféljningsmekanism. Internt har Sida under 2015 pabdrjat ett arbete med att
ta fram riktlinjer och metodstod for Sidas stdd till CSO, vilka beraknas vara klara under varen 2016.

Omrade 4 handlar i stor utstrackning om civilsamhéllets eget arbete for 6kad effektivitet utifran
Istanbulprinciperna. Sida stodjer bland annat CONCORD och CIVICUS samt CSO Partnership for
Development Effectiveness (CPDE), vilket ar en koalition av organisationer som féljer upp och
samordnar bistands- och utvecklingseffektivitetsagendan. Inom EU-sammanhang bidrar Sida till
Policyforum samt till EU DCI kommitteen for Civil Society and Local Authorities.

Koppling mellan det internationella arbetet och ramorganisationerna

Sida har under 2015 arbetat mer aktivt for att koppla ihop det internationella arbetet for bistands- och
utvecklingseffektivitet med arbetet som genomfors av de svenska ramorganisationerna. En stor satsning
var den civilsamhallesvecka som genomférdes pa Sida i oktober dit bade svenska och internationella
aktorer bjods in'®. Veckan resulterade i rekommendationer for hur givare och CSO kan framja en
gynnsam miljo och bidra till att minska det krympande utrymmet, samt hur de kan arbeta i repressiva
miljoer och na ut till nya aktdrer och till ett lokalt civilsamhélle. Veckan ledde till 6kade kontakter och
konkreta samarbeten mellan svenska och internationella CSO.

'O Slutsatser fran veckan finns i en sammanfattad rapport.
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3.Synergier med andra strategier

Det finns tydliga synergier mellan CSO-strategin och flera andra strategier. Sida Partnership Forum
(SPF) i Harnodsand starker kapaciteten hos de svenska aktérerna i CSO-strategin inom ramen for
”Resultatstrategin for kapacitetsutveckling och utbyten 2014-2017”. SPF ansvarar ocksa for den del av
”Strategi for informations- och kommunikationsverksamhet, inklusive genom organisationer i det civila
samhéllet, 2010-2014” som kanaliseras till svenska civila samhllets organisationer, inklusive
ramorganisationerna. Flera av ramorganisationerna i CSO-strategin ar dven strategiska partner under
»Strategi for humanitart bistand genom Styrelsen for internationellt utvecklingssamarbete 2011 —
2014”, vilket innebar att bedomningen av organisationernas kapacitet kan samordnas och effektiviseras.
Eftersom civilsamhallesutveckling och humanitart bistand ibland ligger néra varandra tar CIVSAM
ocksa emot relevanta ansokningar om finansiering av egeninsatsen for insatser som beviljats anslag
inom EU:s humanitéra anslag (DIPECHO). Ytterligare en viktig synergi finns i det policy- och
radgivningsarbete som CIVSAM bidrar med till andra avdelningar och de bilaterala strategierna. Detta
arbete bygger bade pa erfarenheter fran genomforandet av CSO-strategin och CIVSAM:s deltagande i
det internationella policy- och bistandseffektivitetsarbetet och sammanstalls nu i ett internt metodstod
(se avsnitt 2.5).

| utarbetandet av underlaget till ny CSO-strategi skedde mycket samordning med andra strategier,
framfor allt infokom-strategin och den humanitéra strategin. Sida identifierade dven Kenya som ett
mojligt land for en pilotverksamhet for 6kad samordning mellan CSO-strategin och andra strategier pa
landniva, och lamnade forslag pa mojliga synergier med andra strategier.

4.Lardomar och rekommendationer

Lardomar och rekommendationer, inklusive de som framkom i utvarderingen av CSO-strategin, har
tagits in i Sidas underlag till regeringen for en ny CSO-strategi. Som framkommit ovan pabdrjade
CIVSAM under 2015 ocksa ett arbete med att dokumentera erfarenheter och ta fram ett metodstod for
ett bistandseffektivt civilsamhallesstod.

4.1 Implikationer for omstyrning av innevarande strategi

CSO-strategin har forlangts med ytterligare ett ar men under forsta halvan av 2016 beréknas en ny
CSO-strategi finnas pa plats. Erfarenheterna fran genomforandet av den nuvarande strategin och de
forandringar som de senaste aren skett inom civilsamhéllessektorn och den kontext denna verkar i har
fott in i Sidas underlag till regeringen for en ny CSO-strategi. De storsta forandringarna som foreslas ar
att inkludera mal géllande att framja ett gynnsamt samhallsklimat for civilsamhéllet att verka i och till
att stérka och skapa arenor for civilsamhéllet att verka i. Detta mojliggor att stod i stérre omfattning
kommer att ga till att starka civilsamhallet som en arena, ett behov som identifierades dven i
utvarderingen av CSO-strategin. En annan viktig aspekt ar att starka synergierna mellan CSO-strategin
och andra strategier. En synpunkt som framkom fran partners under civilsamhéllesveckan i oktober var
att det i kontexter dar det civila samhéllets utrymme krymper &r relevant med flera typer av insatser
samt koordinering med Sveriges dvriga relationer och samarbeten i kontexten.
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