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1 Om strategirapporten — syfte och upplagg

Syftet med strategirapporten &ar rapportera Sidas strategigenomférande till UD. Strategirapporten tjanar
som underlag till varsamraden med Utrikesdepartementet (UD) samt till Regeringskansliets (RK)
resultatrapportering. Sida ar avsandare och UD &r malgrupp for och mottagare av strategirapporten.

Vid sidan av strategirapporten redovisar Sida sin verksamhet till regeringen genom arsredovisningen.
Denna inkluderar redovisning fran strategigenomforandet pa en 6vergripande niva per strategi.
Strategirapporten gar djupare och redogor for strategigenomforandet per strategimal for varje strategi
och drar dven framatblickande slutsatser.

Strategirapporten ar utformad i enlighet med regeringens riktlinjer for strategier. Strategirapporten ska
redovisa, analysera och bedéma resultaten av strategigenomfarandet i forhéallande till angivna
strategimal® samt redogora for implikationer for det fortsatta strategigenomforandet. Vid behov ska
rapporten redovisa férandringar i forutsattningarna for genomfdérandet. Det finns tre typer av
strategirapporter:

1. Strategirapport ar 1 skrivs for strategiperiodens forsta ar efter att en operationalisering gt rum.
Rapporten sammanfattar slutsatser och redovisar resultat fran genomférandet av féregaende strategi
(i de fall det finns en tidigare strategi). Denna strategirapport redogor aven for den fordndringsteori
som ligger till grund for Sidas stdd inom strategin, centrala évervaganden samt hur verksamheten
ska genomforas och féljas upp under strategiperioden.

2. Den arliga strategirapporten skrivs for de aren varken en fordjupad Gversyn eller
operationalisering agt rum.

3. Den fordjupade strategirapporten skrivs nast sista aret av strategin efter att en fordjupad Gversyn
agt rum. Rapporten redogor for slutsatserna fran den fordjupade Gversyn av strategigenomforandet
som sker en gang per strategi. Den fordjupade strategirapporten ska sammanfatta genomforandet av
hela strategin hittills? (bl.a. analys av resultat per strategimal) samt ge tydliga rekommendationer
infér kommande strategiperiod. Den férdjupade strategirapporten utgér Sidas huvudtillfélle att
lamna rekommendationer till regeringens anvisningar infor ny strategi.

Strategirapporten ar en lagesuppdatering av strategigenomférandet och bedémer resultat sedan den
senaste strategirapporten. Strategirapporten bygger pa det underlag som finns tillgangligt vid tillfallet
for strategirapportens framtagande (t.ex samarbetspartners rapporter, reserapporter, utvarderingar,
analyser och métesanteckningar).

Kapitel 1 sammanfattar Sidas bedomning av strategigenomfdrandet per strategimal. Kapitel 2 ger en
Oversikt av strategisammanhanget och beskriver den kontext (tematisk/geografisk) i vilken strategin
genomfors. Kapitel 3 redovisar resultat fran strategigenomforandet. Kapitel 4 redogor for eventuella
implikationer for det fortsatta strategigenomférandet som behdver lyftas till UD.

11 de tidigare resultatstrategierna anvands begreppet resultat. Denna mall anvinder genomgéende begreppet
strategimal i linje med gallande riktlinjer for strategier. | resultatstrategierna dr resultaten klustrade kring
resultatomréaden. Mallen anvéander dock genomgéende begreppet stédomrade.

2 Dvs. fran strategins borjan fram till 15/4.
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Sida anvander trafikljus for att sammanfatta Sidas nulagesbedomning inom ett strategimal och ge en
snabb éverblick av hur det gar i strategigenomférandet. Bedomningen och motiveringen till denna
utgor narrativet i resultatredovisningen (kapitel 3) i strategirapporten. | strategirapporten bedéms tva
aspekter:

1. Utvecklingen i kontexten i forhallande till strategimal, dvs det kontextuella omrade som
strategimalet handlar om. Bedomningen fokuserar pa hur utvecklingen gar inom detta omrade.
Sida kan inte héllas ansvarig for utvecklingen men maste forhalla sig till denna. Bedémningen
ska utga ifran hur det ser ut vid tidpunkten for strategirapportsskrivandet och motiveras med
tillganglig information sasom studier, utvarderingar, rapporter, indikatorer/utvecklingstrender.

Bedomning av utvecklingen i kontexten i forhallande till strategimalen:

Gron; Utvecklingen gér framéat
Gul:  Utvecklingen gar delvis framat eller delvis bakat
BBE Utvecklingen gér bakat

2. Portféljens relevans, dvs huruvida den sammansatta portféljen forvantas bidra till forandring i
linje med strategimalet. Med portfclj menas insatser och andra aktiviteter som genomfors i
forhallande till ett strategimal. Bedomningen motiveras med Sidas forandringsteori och de
prioriteringar som vagleder insatsportfoljen i férhallande till utveckling i kontexten och
resultat fran insatser.

Beddmning av portféljens relevans:

Gron! Portfoljen ar relevant
Gul: Portféljen ar delvis relevant
BB Portfoljen ar inte relevant
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2 Sidas beddmning av strategigenomforandet — en
sammanfattning

Mal3 Portfolj*

Kunskap om svenskt utvecklingssamarbetes genomférande och . -
resultat

Okad kannedom om politiken for global utveckling (PGU) och Agenda
2030 med de Globala malen for hallbar utveckling

Okad kunskap om utvecklingssamarbetets roll i en réattvis och héallbar
global utveckling

Okad kunskap om Sveriges offentligt finansierade bistand som genomférs

i bred samverkan mellan olika aktorer

Okad kunskap om att Sverige ger stod via internationella organisationer
som FN och utvecklingsbankerna samt &r en viktig aktér inom ramen for

EU:s utvecklingssamarbete

Kunskapsspridning och opinionsbildning ! !

Okad kunskap om politiken fér global utveckling (PGU) och Agenda 2030
med de Globala malen for hallbar utveckling

Breddat folkligt deltagande i arbetet fér en rattvis och hallbar global
utveckling

Okad kunskap om de drivkrafter och hinder som paverkar och styr en
rattvis och hallbar global utveckling

Okad kunskap om vad man som individ sjalv kan géra for att bidra till en
rattvis och hallbar global utveckling

Oberoende granskning och analys . -

Okad synlighet for utvecklingsfragor i samhallsdebatten
Breddad bevakning och 6kat intresse fran granskande aktorer for globala

utvecklingsfragor och fragor som ror bistandet

Okad kunskap om olika politikomradens bidrag till en réattvis och hallbar

globala utveckling

3 Bedémning av utvecklingen i kontexten i forhéllande till strategimalen: Grén: Utvecklingen gar framat;
Gul: Utvecklingen gar delvis framat eller delvis bakat; Rod: Utvecklingen gar bakat.

4 Bedomning av portféljens relevans: Gron: Portfoljen ar relevant; Gul: Portféljen ar delvis relevant;
Rd&d: Portféljen &r inte relevant.
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3 Oversikt av strategisammanhanget

Totalt strategibelopp: Utbetalat belopp hittills: Antal insatser 2018:

1 050 MSEK 395 MSEK 70

3.1 Forandringar i strategisammanhanget

Den arliga opinionsmatningen via Kantar Sifo® visar att fortroendet for bistandet fortsatter att vara
starkt. Sju av tio instammer i att svenskt bistand bidrar till en béattre vérld och fortroendet for hur
bistdndspengarna anvands har 6kat. Nio av tio instammer i att man bor stodja manniskor som lever
under omanskliga forhallanden darfor att alla manniskor har lika véarde. Fyra av fem svarar att de
sjalva gjort nagot for att minska fattigdomen i varlden.

65 procent anser att dagens bistandsniva ar lagom eller bor 6ka, medan 27 procent anser att bistandet
bér minska eller slopas helt. Atta procent svarar vet ej. Kvinnor ar mer positivt instéllda &n man. | ett
langre perspektiv blir det tydligt att fragan om bistandets storlek har blivit mindre kénslig under det
senaste decenniet. Sedan 2005 har andelen positiva varierat ganska lite jamfort med under tidigare
perioder. Dock marks en viss forsvagning jamfort med forra aret, men det ar for tidigt att siga om
detta ar borjan pa en ny trend®.

Néstan halften tycker att de har en god eller ganska god kunskap om det svenska
utvecklingssamarbetet och trenden &r att allt fler tycker sa. Kunskapsfragorna visar ocksa att det &r en
tydlig trend mot en mer korrekt varldsbild. Exempelvis vet eller tror en majoritet, 59 procent, att
levnadsvillkoren i de fattiga landerna har forbattrats avsevart under de senast trettio aren. (2004 var det
endast 19 procent.) Mer an halften svarar aven att de vill veta mer om svenskt bistand.

Enligt en matning fran EU-kommissionen’ rader en fortsatt positiv installning bland européer till att
utvecklingssamarbete ar viktigt och att bistandet atminstone ska ligga kvar pa samma niva som nu.
Néstan alla svenskar, 96 procent, i Eurobarometern anser att det ar viktigt med stod till andra lander.
Dock ar det farre svenskar an tidigare som svarar att bistand ar ett effektivt satt att bekampa fattigdom,
67 procent 2018 jamfort med 75 procent vid den féregadende matningen 2016. Svenskarna ar de som i
hogst utstrackning av alla inom EU ar engagerade i att sjalva bidra.

3.1.1 Trender som paverkar strategigenomférandet

De trender som Sida uppmarksammat ar bland annat att ungdomar har ett ékat engagemang,
framforallt nar det galler enskilda fragor sasom klimatforandringar och jamstélldhet. Dock upplever vi
att de har begréansad kunskap om hur de ska kanalisera sitt engagemang. Sida ser sociala medier som
en viktig kanal for att na malgruppen unga.

5 Opinion 2018, Magnus Liljestrém. (Via Kantar Sifos webbpanel) Tillskillnad frdn Eurobarometern far respondenterna veta
bistdndsanslagets storlek innan de svarar péa vad de tycker om nivan.

6 Ar 2017 var det 69 procent som sade sig vilja behdlla eller dka bistandet till andra lander.

7 Special Eurobarometer 476, EU citizens and development cooperation, Summary country analysis Sweden, 2018. |
undersokningen ingick 27 700 personer fran 15 &r och uppat, varav narmare 1000 svenskar.
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Flera civilsamhéllesorganisationer uppger att de sett en viss 6kning av negativa kommentarer pa
sociala medier. Samtalsklimatet beskrivs som hardare och att det finns mindre utrymme for
nyanserade diskussioner, det ir mer “ritt och fel” 8. Sida har markt en liten 6kning av negativa
kommentarer pa Facebook, det ar dock svart att veta om det ar en ny trend eller om det beror pa att vi
lyft &mnen som ibland anses som kontroversiella, t.ex menskampanj och jamstalld snéréjning.

3.2 Synergier med andra svenska strategier

Da detta ar Sidas enda strategi vars insatser genomfors i Sverige med i huvudsak svenska malgrupper
ar kopplingar och samordning med andra strategier for att uppna synergier kring resultat och effekter
annorlunda &n for bilaterala och regionala strategier i samarbetslanderna. Dock utgor resultaten fran
alla operativa och tematiska strategier underlag for det innehall som kommuniceras gentemot svenska
malgrupper. Ett mer systematiskt arbete med strategisk kommunikation internt pa Sida ska bidra till att
stirka genomférandet av Sidas samtliga strategier, inklusive leda till forbattrad kommunikation mot
malgrupper i Sverige. Ambitionen &r att senast 2021 fullt ut aven dra nytta av digitaliseringens
mojligheter.

Forutom ovanstaende finns kopplingar till specifika strategier som genom intern samordning och
dialog kan skapa synergier, framforallt CSO-strategin och KAPAME-strategin:

Strategi for stdd genom svenska organisationer i det civila samhéllet 2016-2022 (CSO-strategin)
Svenska civilsamhallesorganisationer &r samma aktorsgrupp i bada strategierna. Styrning och dialog
samordnas internt mellan enheten for civila samhallet (CIVSAM) och Sida Partnership Forum (SPF)
for att bidra till harmonisering och effektivitet i genomférandet. Riktlinjer for ansékningar och
rapportering utvecklas i dialog for att inte ge motstridiga budskap kring styrningen. Den verksamhet
som bedrivs inom ramen for CSO-strategins insatser utgor ett centralt innehall i det som
kommuniceras gentemot svenska malgrupper, vilket ger synergier mellan de bada strategierna.

Strategi for kapacitetsutveckling, partnerskap och metoder som stodjer Agenda 2030 for hallbar
utveckling, 2018-2022 (KAPAME-strategin)

De civilsamhéllesorganisationer som finansieras inom kommunikationsstrategin deltar frekvent pa
Sidas workshops och motesplatser kring bland annat resultatstyrning och kommunikation, vilket bidrar
till att starka deras kapacitet att genomféra och félja upp informations- och kommunikationsinsatser.
Under strategigenomforandet har Sida aven en regelbunden dialog med organisationerna och far
aterkoppling om deras behov av kapacitetsutveckling, vilket bidrar till att Sida battre kan utveckla ett
relevant kursutbud.

KAPAME-strategin har en tydlig inriktning pa starkt kapacitet och larande inom svensk resursbas for
internationellt genomférande av Agenda 2030. (Resursbasen har fatt vidgad innebord och innebar att
en bredare grupp av svenska aktérer inom offentlig och privat sektor, samt det civila samhallet kan
bidra till det internationella genomforandet av Agenda 2030) Kunskapsokning och utbildning for
svenska aktorer kring Agenda 2030 finns saledes som styrning fran tva strategier, vilket kan ses som

8 Webbundersékning mars 2019 av hur organisationerna upplever trender och tendenser i sociala medier, samt om de vidtagit
nagra specifika &tgarder. Besvarades av 19 civilsamhéllesorganisationer.
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kompletterande och forstarkande, men aven bidra till otydlig styrning. For att motverka riskerna
behdvs en tydlig intern samordning.

4 Resultatredovisning

4.1 Sidas bidrag till forandring pa strateginiva

Fordelningen av strategibeloppet mellan stodomradena enligt tabell 1 i rapport P86, bilaga 1, speglar i
huvudsak budgetuppdelningen i genomférandet av strategin. Sidas kommunikationsverksamhet
utgjorde den storsta delen av stodomrade 1 (24 301 mkr av totalt 39 933 mkr) och en mindre del i
stodomrade 1 utgjordes av verksamhet som genomfordes av CSO och andra aktorer (15 632 av 39 933
mkr).

Huvuddelen av strategibeloppet allokerades till stédomrade 2 (100 191 mkr) dar olika aktorer,
framforallt civilsamhallesorganisationer, far stod for genomférande av kommunikationsinsatser.
Fordelningen mellan stodomrade 1 och 2 har legat relativt konstant under strategiperioden.

Lagst utfall ses i stddomrade 3 (9 233 mkr), som dock har 6kat i jamforelse med ar 2017. Utfallet
speglar den mindre portféljen av insatser som syftar till att civilsamhallesorganisationer,
tankesmedjor, journalister m.fl. bidrar till oberoende granskning och analys av utvecklingssamarbetets
roll for en rattvis och hallbar global utveckling.

Gallande tabell/modell 4 i rapporten P6 sa redovisas inte alla insatser som pagick under 2018 da flera
bereddes i Trac 6.0 som inte var kompatibelt med BISI P6. Detta kommer att atgardas till nasta
rapporteringsperiod. Dock bedéms sannolikheten for maluppfyllelse for de insatser som saknas i
tabellen vara goda, baserat pa erfarenheten och bedémning av partners tidigare levererade resultat och
formaga att leva upp till stallda avtalskrav. Vissa insatser dar Sida & genomfarare inom ramen for
strategin handl&ggs i sérskild ordning genom interna beslut och synliggdrs av den anledningen inte
heller i tabellen. Maluppfyllelsen for dessa insatser ar god.

4.2 Stodomrade 1: Kunskap om svenskt utvecklingssamarbetes
genomfdrande och resultat

Strategimal
- Okad kannedom om politiken for global utveckling (PGU) och Agenda 2030 med de Globala

malen for hallbar utveckling

- Okad kunskap om utvecklingssamarbetets roll i en rattvis och hallbar global utveckling

- Okad kunskap om Sveriges offentligt finansierade bistand som genomfars i bred samverkan
mellan olika aktorer

- Okad kunskap om att Sverige ger stdd via internationella organisationer som FN och

utvecklingsbankerna samt dr en viktig aktor inom ramen fér EU:s utvecklingssamarbete

Portfolj
Sidas egna kommunikationsarbete bidrar i forsta hand, men inte uteslutande, till stodomrade 1. Flera
av de aktiviteter som Sida genomfor har ocksa en positiv paverkan pa andra mal i strategin,
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exempelvis Globala Kommunen, Sida Alumni, Magasinet Omvarlden och journaliststipendierna via
Hiertand&mnden.

I enlighet med strategin vander sig Sida till samtliga prioriterade malgrupper i Sverige, det vill séga
intresserad allmanhet, beslutsfattare, ungdomar och journalister, men fortsatter att ha ett sarskilt fokus
pé de tva sistnamnda. Unga &r den grupp dar engagemanget och intresset for utveckling i fattiga lander
okar mest, samtidigt som endast en av tre anser sig ha en god bild av hur Sverige arbetar med bistand®.

Sida har fortsatt med de flesta av kommunikationsaktiviteterna sedan foregaende strategirapport,
eftersom dessa uppnatt goda resultat och bedéms bidra positivt till strategin. Det galler exempelvis
ungdomsturnén We_Change, Sida Alumni och Almedalen.

Aven det arliga lararseminariet, som genomfors tillsammans med Den globala skolan/Universitets-
och hogskoleradet, har fortsatt att vara framgangsrikt, med 300 deltagare fran hela landet Forra aret
uppgav narmare 90 procent att de fatt 6kad kunskap om hur de kan arbeta med/undervisa om rattvis
och hallbar utveckling.

Sidas satsning pa digital kommunikation och sociala medier har fortsatt att 6ka. Digitala plattformar
ger mojlighet att na en stor publik enkelt och snabbt, men det ar en utmaning att na fram genom bruset
och konkurrensen. Sida har dock uppnatt de mal som satts, bland annat genom att samarbeta med
kanda influencers med manga foljare, och genom att ofta koppla kommunikationen till aktuella fragor
som redan diskuteras i sociala medier.

En mer omfattande omgdrning av sida.se pagar, dar designen mer ska anpassas utifran respektive
malgrupps behov och intressen. Bland annat kommer en partnerportal att byggas, vilket forvantas
underlatta kommunikationen. Férandringen &r en del i Sidas digitaliseringsarbete.

Eftersom media har stort genomslag ar journalister en viktig malgrupp. Sidas presstjanst har forstarkts
med en pressekreterare och utvecklat sitt arbete de senaste aren, bland annat genom att bli mer
proaktiva. Sida har dven okat antalet journaliststipendier fran 25 till cirka 35 via Hiertanamnden, men
ocksa summan de kan soka. | kriterierna har Sida uppmanat aven till granskning, utéver studera och
rapportera. Vid den senast ansokningsperioden mer &n fordubblades antalet sokande jamfort med aret
innan, fran 45 till 99.

Antalet inslag om globala utvecklingsfragor var 11 900 under 2018, vilket &r ungefar samma som ar
2017%, Konkreta stora genomslag for mediearbetet under 2018 var allokeringen av de stora
humanitara stoden i borjan av aret och garantistodet Beyond the Grid till elektrifieringen med
solpaneler i Zambia. Under aret gjordes ocksa en journalistresa till Zimbabwe med fyra journalister
vilket resulterade i ett stort antal artiklar.

Sida har stort fokus pa att 6ka kunskapen och engagemanget for Globala malen for hallbar utveckling.
I de flesta kommunikationsaktiviteter ingar information om Globala malen, samtidigt som det &r stort
intresset fran andra aktorer att bidra. Exempelvis kom det in 202 ansokningar i de tva utlysningar som
Sida hade forra aret, varav 40 beviljades. | ar har en utlysning hallits och da inkom 106 ansokningar

9 Opinion 2018, av Magnus Liljestrom, via Kantar Sifos webbpanel.
10 Medieanalys juli-dec 2018, av Retriver, sid 23.
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varav 27 beviljades. | den kommande utlysningen kommer Sida att se 6ver reglerna for att ge &n fler
mojlighet att soka genom att kostnader for befintlig personal kan inkluderas.

Kéannedomen om Globala malen har enligt Sifos telefonmétning okat till fem av tio, medan den i Sifos
webbmitning ligger kvar pa fyra av tio!. Sidas mal &r att fem av tio ska kanna till méalen ar 2020, sex
av tio 2025 och sju av tio 20302,

Aven 6vriga delresultat inom stodomrade 1 ingér i Sidas kommunikation, dvs utéver 6kad kannedom
om Agenda 2030 med de Globala malen for hallbar utveckling. Exempelvis beskrivs
utvecklingssamarbetets roll i en rattvis och hallbar global utveckling i sociala medier, vid olika
seminarier och evenemang, samt pa Sidas webbplats.

Detsamma géller information om att Sveriges offentligt finansierade bistand genomférs i bred
samverkan mellan olika aktorer. Globala kommunen &r ett konkret exempel, dar manga lokala aktorer,
sdsom civilsamhéllesorganisationer, foretag och skolor, engageras och genomfor aktiviteter
tillsammans med Sida.

Att Sverige ger stdd via internationella organisationer som FN och utvecklingsbankerna samt &r en
viktig aktor inom ramen for EU:s utvecklingssamarbete lyfts ocksa fram i kommunikationen. Bland
annat holls ett véalbesokt Development Talks (seminarium) om FN-reformen och hur partnerskapet
mellan EU och FN kan starkas, samt vilka Sveriges mojligheter ar att paverka FN, Varldsbanken och EU.

Sida stodjer &ven UNDP Sveriges kommunikationsinsats, dar ett mal ar att oka kdnnedomen om
resultatet av det multilaterala bistandet, med fokus pa FN:s och UNDP:s arbete. Bland annat
genomfdrdes en resa till Jordanien for journalister och en till Nepal for parlamentariker, for att 6ka
kunskapen om FN:s utvecklingssamarbete. Aven seminarieserien Implementing 2030, tillsammans
med Dag Hammarskéldfonden, lyfte FN:s roll i arbetet med att na Globala malen.

Den multidimensionella synen pa fattigdom genomsyrar kommunikationen, liksom den gor i Sidas
ovriga verksamhet. Det marks framforallt i innehallet pa sida.se, dar kopplingen mellan de olika
delarna av fattigdom konkretiseras och forklaras. Aven Manniskan i centrum, dar enskilda personer i
vara samarbetslander kommer till tals, bidrar med exempel pa hur fattigdomen kan ta sig olika uttryck,
dvs att den &r multidimensionell.

Tabell indikatorer for Sidas eget kommunikationsarbete

Indikatorer Mal 2018 Utfall 2018 .
Mal 2019

Antal deltagare vid 37 000 47 778 50 000
seminarier, evenemang,
kurser mm.

11 Globala mélen 2018, av Gullers Grupp.
12| malgruppen 18-74 ar, vilket ar aldersspannet som méts i den arliga opinionsmatningen.



Antal artiklar och inslag
i breda medier om
globala
utvecklingsfragor

Antal sessioner* och
sidvisningar pa sida.se

Antal sessioner och
sidvisningar pa

Inget jamforbart mal

1 000 000 sessioner

2 900 000 sidvisningar

45 000 sessioner

Sidvisningar ej malsatt

11 900*3

977 525 sessioner

2 549 328 sidvisningar

40 380 sessioner

157 669 sidvisningar
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12 000

1 000 000 sessioner

2 600 000 sidvisningar

45 000 sessioner

160 000 sidvisningar

openaid.se

Sociala medier, 5 000 4792 5 000
genomsnittligt antal

personer per inlagg pa

Facebook!®

OmVarlden, Inte malsatt 7726 Inte malsatt'®
prenumeranter pa

nyhetsbrev

OmVarlden, webbplats,  Inte malsatt 30 000 Inte méalsatt'”

genomsnittligt antal

besokare per manad
En ny modell fér uppfoljning av resultat blev klar sent under hosten 2018, sa kommande
strategirapporter kan folja upp resultaten gentemot dessa indikatorer.

Utover ovanstaende har kommunikationsaktiviteter om Globala malen for hallbar utveckling, som
genomforts av andra aktérer genom Sida utlysning, hittills natt uppskattningsvis 2 080 705 personer.
17 aktorer har redovisat sina resultat i sin helhet, 12 aktorer fortsatter med sina aktiviteter och 11
aktorer har skjutit upp sina aktiviteter till 20198, Exempel pa insatser och resultat &r laromedel for
hogstadiet och gymnasiet®®, en antologi om centrala utmaningar for att na agendans mal i Sverige?,
samt en digital informationsplattform som hjalper entreprencrer att utveckla nya hallbara affarsidéer?:.

4.2.1 Analys

Sida bedomer att portfoljen inom stédomrade 1 &r relevant och att insatserna uppnar malen. En
ambition ar dock att standigt effektivisera arbetet for att fa ett battre resultat. Det gérs bland annat

13 Antalet inslag om globala utvecklingsfragor var 11 900 under 2018, vilket ar ungefar samma som ar 2017. Tidigare
anvandes ett annat matt; Antal artiklar och inslag i breda medier om globala utvecklingsfragor dér bistdnd och Sida namns,
varfor utfallet inte &r jamforbart med malet 2018.

14 Sida bytte indikator 2017 till antal sessioner samt antal sidvisningar. Orsaken &r att det tidigare mattet antal besokare inte
gar att mata pa ett tillforlitligt satt. En session ar aktiviteter som genomfors under minst 30 minuter.

15 Vid arsskiftet 2018/2019 hade Sida 32 000 féljare pa Twitter, 20 000 fdljare pa Linkedin och 5 100 foljare pa Instagram.
16 Upphandling har pabérjats och mélen ses nu éver.

17 Upphandling har pabérjats och mélen ses nu éver.

18 »Globala mélen, Sammanstalining av resultaten av kommunikationsaktiviteter genomforda 2018, sid 4 av Gullers Grupp.
19 http://aroriket.com/17/

20 https://www.globalutmaning.se/rapporter/mot-en-hallbar-framtid/

2L https://startahalibart.se/
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genom att samarbeta ndrmare andra aktorer och koppla ihop aktiviteter. Exempelvis ser vi dver
mojligheten att koppla samman FN-forbundet/SKL:s aktivitet ”Glokala Sverige” med Globala
Kommunen, se sid 12-13.

Det interna initiativet om att strategiskt starka och integrera kommunikation i hela verksamhet ska
bidra till forbattrad kommunikation dven mot malgrupper i Sverige. Syftet med initiativet ar att
utvecklingssamarbetet ska na battre resultat da kommunikation &r ett verktyg som utnyttjas fullt ut i
verksamheten. Bland annat starks samarbetet mellan Sida, UD och Sl for att forbattra stodet inom
kommunikation till utlandsmyndigheterna. T.ex. har ett gemensamt material om kommunikation tagits
fram, och ett arbete for att tillsammans bidra i regionala framjarmdéten har inletts.

Ett tydligt forbattringsomrade ar samarbetet med avdelningen for Partnerskap och innovation. Det
galler framforallt enheten for kapacitetsutveckling, vars strategi fatt en tydligare anknytning till
kommunikationsstrategin, framférallt genom Agenda 2030. Har har ett forstarkt samarbete paborjats
dar vi bland annat ska anvéanda vara arenor som strategiska plattformar for vara partners, t.ex under
Almedalen.

Aven om det 6ver tid skett sma forandringar nar det galler dsikten om bistandsnivan, sa ar det en
forsvagning jamfort med foregaende ar. Det &r for tidigt att siga om det ar borjan pa en trend, men
behdver bevakas.

4.3 Stodomrade 2: Kunskapsspridning och opinionsbildning i syfte att
bidra till fattigdomsbekampning och en rattvis och hallbar global
utveckling

Strategimal

- Okad kunskap om politiken for global utveckling (PGU) och Agenda 2030 med de Globala malen
for hallbar utveckling

- Breddat folkligt deltagande i arbetet for en rattvis och hallbar global utveckling

- Okad kunskap om de drivkrafter och hinder som paverkar och styr en rattvis och héllbar global
utveckling

- Okad kunskap om vad man som individ sjalv kan géra for att bidra till en rattvis och héllbar global
utveckling

Portfolj

Stddet till civilsamhallesorganisationer (CSO) utgér den storsta delen av strategigenomfdérandet.
Under 2018 fick samtliga 15 ramorganisationer?? stod fran Sida. Nagra av dessa har vidareformedlat
medel till sammanlagt 87 mindre organisationer.

Majoriteten av insatserna fran organisationerna avser 6kat engagemang, 6kad kunskap samt
paverkans- och opinionsarbete, medan en minoritet omfattar granskning av bistandet och samarbete

2 https:/lwww.sida.se/Svenska/Samarbetsparter/aktorsgrupper/Civila-samhallet-organisationer/Om-samarbetet-med-det-
civila-samhallet/Stod-till-svenska-organisationer-genom-ramavtal/
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med andra aktorer?®. Ett exempel pa kommunikationsinsats ar Svenska kyrkan som under 2018
anordnade en studieresa for journalister till Tanzania med fokus pa SRHR — Sexuell och reproduktiv
hélsa och rattigheter — och genusfragor, i tider av minskat demokratiskt utrymme. Syftet var att ge en
fordjupad inblick i de samhallsutmaningar som Tanzania star infor, samt att visa pa goda exempel pa
mobilisering och social forandring som mdjliggérs inom ramen for Svenska kyrkans internationella
arbete och svenskt utvecklingssamarbete. Resan resulterade i flera artiklar som fatt god spridning.?

Ett annat exempel &r Plan Sverige som har skapat virtuella miljoéer dar malgrupperna exponerats for
barns levnadsforhallanden i katastrofomraden, genom att Plan anvant verktyg for Virtual Reality och
Augmented Reality. Kommunikationsmetoden har véckt stark emotionell respons och skapat
engagemang bade online och offline fér manniskor som lever i eller hotas av katastrofer.

Civilsamhallesorganisationernas insatser riktar sig i de flesta fall till malgrupper 6ver hela Sverige.
Istallet for att ha den breda allmanheten som malgrupp &r det en trend det senaste aret att avgransa for
att fa storre traffsakerhet. Vanligaste méalgrupperna ar unga och politiker/beslutsfattare. Aven media
och influensers har fatt 6kat fokus, samtidigt som unga man finns med som en ny grupp. En utmaning
som Sida ser dr att aven inkludera diaspora och nyanlénda.

For att na ut ar sociala medier och andra digitala kanaler vanligast. Manga organisationer véljer dock
att komplettera digitala kanaler med kanaler som l&mpar sig béttre for fordjupning, till exempel
fysiska mdéten, seminarier och konferenser.

Tematiken och innehallet i kommunikationsarbetet speglar prioriterade &mnesomraden inom
utvecklingssamarbetet som till exempel de fattigas perspektiv, jamstéalldhet och demokrati.
Organisationerna arbetar hellre fokuserat inom nagot omrade &n att arbeta brett. Genus och humanitart
bistand ar omraden som fatt ett 6kat fokus.

Ett fatal organisationer arbetar uttryckligen med att 6ka kunskapen om Agenda 2030 och Globala
malen for hallbar utveckling. Det &r dock flera som relaterar till Agenda 2030 och de 17 malen, men
de haller fast vid sin tidigare tematik. En utmaning &r att lanka kommunikationen béttre till Agenda
2030. Milj6 och klimat ar ett annat prioriterat omrade for svenskt utvecklingssamarbete som inte ar sa
framtradande i organisationernas kommunikation. Har for Sida en dialog med organisationerna for att
fa till en forandring.

Ett exempel pa insats inom stddomradet dr Glokala Sverige - Agenda 2030 i kommuner och regioner.
Det ar ett kommunikations- och utbildningsprojekt som drivs av Svenska FN-férbundet i samverkan
med Sveriges Kommuner och Landsting, SKL. Projektets mal ar att 6ka kunskapen och engagemanget
for Agenda 2030 bland politiker och tjanstepersoner i svenska kommuner och regioner. 2018 var ett
pilotar for Glokala Sverige med syfte att bygga upp projektet. Sex kommuner (Malmo, Kristianstad,
Gislaved, Véxjo, Nykoping och Luled) och ett landsting (S6rmland) rekryterades som pilotdeltagare.

Under pilotaret har 14 utbildningstillfallen hallits dar deltagarna fatt delta i en process med avstamp i
det globala perspektivet och genom det nationella landa i hur Agenda 2030 kan vara relevant pa lokal

2 https://inside.sida.se/samarbeta/spf/Informationshidrag/Rapporter och analyser/Portf%C3%B6lj%C3%B6versikt
infokom/Portf%C3%B61j%C3%B6versikt infokom 2018.xIsx

2 https://www.omvarlden.se/Reportage/feature/tufft-lage-for-unga-tjejer-i-tanzania--men-motstandet-
vaxer/?fbclid=IwAR1fOYVRbHIPBOISj-zP-VfyPBREdTkWcT-gRo0pgi6OWRHEja7z2 YtW7hg
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niva. Exempel pa deltagare under utbildningarna ar chefer, koncernledning, fullméktigeledamdter,
presidieledamoter, hallbarhetstrateger, kommunikatorer, tjanstepersoner som arbetar med
oversiktsplanering, samt tvargrupper med tjanstepersoner och politiker.

Under hosten 2018 6ppnade mdjligheten for alla kommuner och regioner att ansoka om att delta i
Glokala Sveriges andra &r. Under 2019 kommer 15 regioner och 81 kommuner att medverka.
Tillsammans utgdr de en rérelse med inte mindre &n 75 procent av Sveriges regioner och nastan 30
procent av landets kommuner.

Innehallet inom ramen for FN-forbundets/SKL:s ”Glokala Sverige” har likheter med den insats som
bedrivs genom Sidas Globala Kommunen”. Dialog har pabdrjats for att underséka méjligheten att sla
ihop dessa insatser da malgrupper, innehall och syfte kompletterar och forstarker varandra.

4.3.1 Analys

Sidas bedémning &r att portfoljen gallande strategins stodomrade 2 ar relevant. De insatser och
aktiviteter som genomfors av svenska CSO samt de som genomfors av Sida beddms gemensamt bidra
till att oka kunskapen och skapa starkt engagemang for globala utvecklingsfragor bland Sidas och
aktorernas malgrupper.

Sida ser dock utvecklingspotential i CSO-delen av portfdljen som sedan lange beddms vara relativt
statisk och inbegriper i stort sett samma partners sedan strategiperiodens bérjan. Det finns forvisso en
trygghet och en stabilitet i de befintliga partnerskapen, avtalen ar flerariga och det finns inom avtalen
utrymme for flexibilitet i termer av att férandra och justera innehall efter forandringar i kontexten.

Dock skulle en omférdelning av budgetutrymmet i portféljen skapa forutséattningar att gora portfoljen
mer flexibel och ge méjlighet att stotta fler eller andra aktorer, projektidéer utifran aktuella handelser i
omvarlden, starka kommunikationen kring en viss tematik eller utveckla metoder. Dialog férs med
enheten for Civila samhéllet (CIVSAM) kring detta, vilka gjort en portféljanalys och har liknande
iakttagelser kring portféljutrymme, behov av hogre flexibilitet och mojlighet for fler aktorer sasom
diaspora, trossamfund och civilsamhallesorganisationer, dvs andra &n ramorganisationerna att arbeta
narmare Sida.

En iakttagelse pa portféljniva ar att det finns potential att starka kommunikation kring miljo och
klimat som generellt mest synliggors i de mer traditionella miljo/klimatorganisationerna som WWF
och Naturskyddsféreningen. En annan iakttagelse ar att malgrupper utanfor
civilsamhéllesorganisationernas egna sfarer (sdsom egna medlemmar, redan aktiva och engagerade
malgrupper) verkar vara mindre prioriterade. Arbetet med att na ut med information och starka
kommunikationen med underrepresenterade grupper, sasom nya trossamfund, diaspora och unga i
fororten, kan forstarkas. Hur na ut till de som inte ar urbana, digitala och unga? Sida ser méjligheter
att tydligare understryka detta i dialog med partners, samt genom att uppmana till och stodja initiativ
som riktas tydligare till dessa grupper utifran principen ’leave no one behind”.

Under 2019 planeras ett dialogméte med ramorganisationerna dar bland annat malgruppsarbete,
uppféljning och utvardering, samt kommunikation om Agenda 2030 och sarskilt miljé och
klimatmalen kommer att diskuteras.
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4.4 Stodomrade 3: Oberoende granskning och analys av
utvecklingssamarbetets roll och andra politikomradens bidrag till
en rattvis och hallbar global utveckling

Strategimal
- Okad synlighet for utvecklingsfragor i samhéallsdebatten

- Breddad bevakning och okat intresse fran granskande aktorer for globala utvecklingsfragor och
fragor som ror bistandet
- Okad kunskap om olika politikomradens bidrag till en réttvis och hallbar globala utveckling

Portfol] N
Insatser som genomfars inom stddomrade 3 bidrar framfor allt till delmalet kad synlighet for

utvecklingsfragor i samhéllsdebatten, dar exempelvis webbportalen Bistandsdebatten.se synliggor
aktuella fragestallningar inom utvecklingssamarbetet, samt granskar ataganden och efterlevnaden av
dessa. Stipendieverksamheten till journalister genom Hiertandamnden &r ytterligare ett exempel, och
under 2018 utvidgades Hiertanamndens stipendieverksambhet till att &ven inbegripa granskning av
bistandet.

Aven nyhetsmagasinet OmVarlden bidrar till 6kad synlighet for utvecklingsfragor. Den prioriterade
malgruppen ar intresserad allmanhet, sarskilt unga vuxna i aldern 18-35 ar med ett intresse for
internationell politik, utvecklings- eller rattighetsfragor. OmVarlden lyckas relativt bra med att na den
intresserade allmanheten, men har stérre utmaningar nar det kommer till att na avsmalningen till unga
vuxna, enligt en nyligen genomford utvardering®. | kommande upphandling kommer den granskande
rollen att tydliggoras, samtidigt som malgruppen ses over.

Ett flertal civilsamhéallesorganisationer bedriver granskning och analys av globala utvecklingsfragor,
exempelvis Naturskyddsforeningen som tillsammans med Swedwatch (inom ramen for sitt CSO-st6d)
granskade nordiska bankers investeringar i asiatiska banker som i sin tur investerar i Palmolje- och
gruvindustrin. Granskningsrapporten lanserades i en kampanj som kommunicerades gentemot svenska
beslutsfattare, vilket resulterade i att en av intresseorganisationerna i FN-initiativet for ansvarsfulla
investeringar, dar bl a banken SEB ingar, ska rikta starkare hallbarhetskrav mot de asiatiska bankerna.

Under 2018 gjordes en utlysning, framst riktad mot tankesmedjor, for att genomfdra granskningar,
producera analytiska rapporter samt kommunicera dessa mot svenska malgrupper. Utlysningen syftade
till att stimulera dialog och debatt om svenskt utvecklingssamarbete och relaterade politikomraden.
Fyra organisationer beviljades finansiering for ettarigt stod; Global Reporting, Inclusive Business
Sweden, Fores samt Fonden for Manskliga Rattigheter.

Efter utlysningen gjordes en konsultstudie®® for att fa rekommendationer for framtida utlysningar och
soka svar pa om I) formen, dvs en utlysning, &r ett effektivt sétt att genomfora granskning och analys
och I1) stodet har forutsattningar att bidra till att stimulera diskussion och debatt i Sverige, samt kring
hur intern férankring och kommunikation beaktats. Sidas analys &r att perioden &r for kort for att hinna
genomfora beviljade projekt och visa pa effekt. Detta utlysningsforfarande bor forandras i huvudsak

%5 Utvardering av magasinet OmVarlden, februari 2019, sid 26. Av Gullers Grupp.
26 stad till granskning - genomlysning av Sidas utlysning, rapport januari 2019, Gullers Grupp.
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genom langre perioder, storre budget och tydligare forvantningar pa resultat av kommunikationen.
Dessutom bér Sidas roll att vélja granskningsomraden ses éver. Eventuellt skulle en extern
referensgrupp kunna anvandas.

Transparensgaranti och Openaid

Det rader sedan 1 januari 2010 en transparensgaranti for det svenska utvecklingssamarbetet som
innebdr att all offentlig information om bistandet ska goras tillganglig pa webben. Det arbete som gors
for att svara upp mot transparensgarantin bidrar pa flera sétt till maluppfyllelsen av strategin for
informations- och kommunikationsverksamhet.?’

Sedan hosten 2018 pagar ett gediget forandringsarbete av publiceringsrutinerna for Openaid.
Malsattningen ar att oka informationsméangden pa Openaid och samtidigt leva upp till hogt stallda
sékerhets- och lagstiftningskrav. Viktigt att notera &r att mer information inte nédvandigtvis innebér
mer transparens, eftersom stora méngder irrelevant dokumentation kan hindra Openaids besokare att
overblicka relevant information.

Under 2019 ska Sidas och utlandsmyndigheternas olika arbetssatt for informationsuppladdning till
Openaid harmoniseras och inkluderas i den reguljéra insatshanteringsprocessen, med 6kad sakerhet
och effektivitet som foljd. Under 2019 genomfors en malgruppsundersokning och andra studier for att
lagga grunden till utvecklingen av en ny Openaid-hemsida som kan lanseras under senare halften av
2020.

Av 45 beddmda organisationer hamnade Sida pa fjortonde plats i den senaste méatningen (2018) av Aid
Transparency Index (IATI). | den begrénsade kategorin “bilaterala givare” hamnade Sida pa fjarde
plats, efter indexledarna Storbritannien, USA och Kanada®.

4.4.1 Analys

Sidas bedomning &r att portfoljen gallande strategins stodomrade 3 ar relevant. De pagaende insatserna
och aktiviteterna som genomfors bedéms framforallt bidra till 6kad synlighet for utvecklingsfragor i
samhallsdebatten. Det finns dock utrymme och ambitioner att ytterligare utveckla arbetet med att
starka portfoljrelevansen och identifiera fler insatser under strategiperioden, da malomradet
fortfarande utgor en relativt liten del av den totala strategiportfoljen.

Rekommendationerna fran konsultstudien fran utlysningen for tankesmedjor 2018 ger végledning i
arbetet framat kring forutsattningar och idéer om alternativa tillvagagangssatt.

Sida ser dven potential i att, genom utlysning eller upphandling, uppmana aktdrer - och eventuellt dven
individuella forskare - att paketera och kommunicera resultat fran utvarderingar, forskningsomraden
och studier.

27 Bidrar till stodomrade 1 6kad kunskap om det svenska utvecklingssamarbetes genomforande och resultat, samt stodomrade
3 oberoende granskning och analys.
28 hitps://www.publishwhatyoufund.org/the-index/2018
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5 Implikationer

Sida maste fortsatta att kontinuerligt testa nya metoder, budskap och kanaler, med 6kat fokus pa
digital kommunikation. Det innebér att folja med i debatten och fanga upp de fragor som intresserar
malgrupperna och haka pa diskussionen. Vi kan sedan leda diskussionen vidare till mer fordjupad
information och kommunikation.

Snabbheten ar sérskilt viktigt i sociala medier, dar mycket av debatten fors — sérskilt for Sidas
prioriterade malgrupp unga. En skillnad mot tidigare beteenden inom sociala medier beror filmer. Vill
vi nd unga behover det ofta gd mycket snabbare idag — fangar du inte in dem redan de forst sekunderna
sa riskerar du att tappa dem. Vi behover alltsd ~ga rakt pa sak”, samt korta ner eller dela upp filmer i
kortare avsnitt.

Sidas presstjanst har under aret forstarkts och bestar nu av tre tjanster. Detta ger méjlighet till ett mer
proaktivt arbete, vilket ar viktigt for att na ut till allmanheten via media. Fa journalister ar
specialiserade vad galler bistandsfragor och presstjansten arbetar aktivt med att 6ka kunskapen och
intresset, bland annat genom seminarier pa journalistutbildningar och stipendier for
journaliststudenter.

For att 6ka insatserna som bidrar till stodomrade 3 oberoende granskning och analys krévs justeringar.
Ansdkningsprocessen for medel till granskning kommer att forandras, liksom att dgarpolicyn for
magasinet OmVérlden gdrs om i samband med en ny upphandling.

Sidas kommunikationsenhet avser att fortsatta samarbetet och de regelbundna avstimningarna med
UD:s kommunikationsavdelning, vilket bland annat ar viktigt for att stdrka Team Sweden. Vi ska
samtidigt forstarka samarbetet med Svenska Institutet och pa sa satt bli battre pa att dra nytta av
varandras kommunikationsarbete. Det ar som tidigare namnt ett mal inom det strategiska initiativet att
gora Sida till en mer kommunikativ organisation. Genom samarbetet forbattras forutsattningarna for
Sidas medarbetare att beratta om bistandet och dess resultat, samt om sitt tematiska omrade och hur
det bidrar till utveckling. I forlangningen leder det till en hogre maluppfylinad for
kommunikationsstrategin.

Sida ser aven over vilka aktorer som far medel inom strategin och dvervager om gruppen kan utokas
och breddas. En identifierad aktérsgrupp som bedriver internationellt utvecklingssamarbete &r
myndigheter, exempelvis SMHI, Polisen och Patent- och registreringsverket, samt kommuner. Trots
att de genomfor insatser far de inga medel for att kommunicera dessa gentemot malgrupper i Sverige.
Styrning fran UD efterfragas.

Sida ska ta tillvara pa digitaliseringens mojligheter. Har pagar ett internt arbete inom initiativet om att
stdrka den strategiska kommunikationen inom hela Sidas verksamhet. Samordning b6r ske med UD.
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Bilaga 1: Strategioversikt i tabeller och diagram

All data in report is per December 31, 2018. It is an annex to the Strategy Report submitted to the Ministry of
Foreign Affairs.

P6 Annex to Strategy Report 2018 for Information
and communication 201607-2022

Average Annual Strategy Amount 150 000 KSEK
2018:
Total Strategy Outcome 2018: 149 357 KSEK

Table 1. Financial Overview 2018 per Area of Support/Objective in Strategy

Strategi Stodomrade Mal Utbetalat
2018
Strategy Areas of Support Objective Outcome
2018
(KSEK)
Information and Total 149 357
communication Kunskap om svenskt Okad kannedom om politiken for global 19715
through CSOs . )
201607-2022 utvecklingssamarbetes utveckling (PGU) och Agenda 2030 med de
genomférande och resultat globala malen for hallbar utveckling
Okad kunskap om utvecklingssamarbetes 16 944
roll i en rattvis och hallbar global utveckling
Okad kunskap om Sveriges offentligt 3274
finansierade bistand som genomfors i bred
samverkan mellan olika aktdrer
Total 39 933
Kunskapsspridning och Okad kunskap om genomférandet for 32718
opinionsbildning i syfte till att politiken for global utveckling (PGU) och
bidra till fattigdomsbekampning Agenda 2030 med de globala malen for
och en réattvis och hallbar global hallbar utveckling
utveckling Breddat folkligt deltagande i arbetet for en 30 296
rattvis och hallbar global utveckling
Okad kunskap om de drivkrafter och hinder 29 561
som paverkar och styr en rattvis och hallbar
global utveckling
Okad kunskap om vad man som individ 7 616
sjalv kan gora for att bidra till en rattvis och
hallbar global utveckling
Total 100 191
Oberoende granskning och Okad synlighet for utvecklingsfragor i 5164
analys av samhallsdebatten
utv;cklm?s_lfam%rgetetebg droll Oﬁlh Breddad bevakning och okat intresse for 329
an r'itp_o it Emhf’?lbensl lbr?g t granskande aktorer for globala
en rativis och hafibar globa utvecklingsfragor och fragor som ror
utveckling bistand
Okad kunskap om olika politikomradens 3740

bidrag till en rattvis och hallbar global
utveckling
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Total 9 233

Table 2. Total Strategy Amount and Disbursed Amount During the Strategy
Period (KSEK)

Strategy is in its 3rd year with total duration of 7 years.

== Disbursed Amt to date*: 395 407 == Total Strategy Amt: 1 050 000

| |
0% 25% 0% 3% 100%

* Note that the Disbursed Amt to date includes even payments made in the last year of the previous strategy, 77
036 KSEK

Table 3.  Agreed Amounts per Area of Support for the Strategy Period

= Kunskap om svensktutvecklingssamarbsies Oberoende grans kning och = S_trgtegy_impl&men_tat!un throug
genomfarande och resuliat analys av utvecklingssamarbetetes civil society organisaions
Kunskapsspridning och apinionsbildning I roll och andra politikomradens g Strategy implementation thraug
i zyfie till att bidra till biyragtillen rittwvis och Sida

Il fattigdomsbekdmpning och hallbar global utveckling Motallocated to area of
en réttvis och hallbar global support
utveckling

130 000+
100 000
i
| i

2016 2007 2018 2019 2020 2021 2022

Information on area of support/objective in strategies was phased into Sida’s systems starting 2012, but is incomplete
up to 2015. This relates only to system generated data. Sidas contributions have always been assessed in relation to
decided strategies incl. areas of support and objective (and previously areas and subareas). Correct information on
division per area of support for 2015 and earlier is available in the previous strategy reports.
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Table 4. Assessment of the Likelihood of Achieving the Contribution Objectives

The two pie charts show the assessments of the likelihood of achieving the objectives of the contributions included
in the strategy portfolio as per (4.1) contributions and (4.2) accumulated disbursed amount. The data is system-
generated and aggregated based on the Conclusion on Performance (CoP) in Trac. In connection with the CoP, the
question of the likelihood of achieving the contribution objective is answered according to a four-point scale,
namely:

1. Very likely

2. Likely

3. Not likely

4. Not appraisable!

4.1 As per Contribution 4.2 As per Accumulated Disbursed Amount (KSEK)

75324

* Agreements newer than one year are assessed as “very likely” by default.
** Assessments made in Trac 6 have not been migrated since some questions in Trac 7.0 are new and have no
equivalent in earlier versions of Trac. Therefore, the assessments made in Trac 6 are grey.

1 Assessment "Not appraisable" is justified in cases when:

There is not enough data to make an assessment (eg in difficult environments or late reports)

«The context of the contribution has changed significantly (eg natural disaster, coup d'état, extensive staff change
of partner, corruption claim or similar.)

«The contribution itself has changed significantly (eg, the goal, scope, or timeframe of the contribution has been
changed)
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P6 Annex to Strategy Report 2018 for Information and communication 201607-2022

This is a breakdown of Table 4: Assessment of the Likelihood of Achieving the Contribution Objectives in the
BISI report P6 intended for internal use only. Thus, it is not covered by the BISI P6 attached to the strategy
report sent to the MFA.

The purpose of the breakdown and detailed information is to serve as a basis for analysis and conclusions
of how it goes in the various contributions included in the (strategy) portfolio. The analysis and conclusions
can be used in the strategy report's results reporting section, but it may primarily be utilized in Sida's internal
planning and follow-up work.

The detailed information is presented in 3 different tables which show the following:

Table 1: List of contributions and likelihood of achieving their objectives based on valid (not overdue) CoP or
equivalent assessment

Table 2: List of contributions with CoP overdue

Table 3: List of contributions expected to get a CoP by the end of the year. Annual CoP may be replaced with
approved decision on amendment of contribution, closing note or call-off from framework agreement

Annual CoP is requested for all contributions that meet the following requirements:

- Agreement started at least a year ago. Agreements newer than one year are assessed as “very likely” by default.
- The agreement is still ongoing

- The most recent CoP or equivalent assessment of the likelihood has been made more than a year ago

- Contribution is Normal

- Agreed status is Agreed

Contributions not shown on any of the lists do not require a CoP based on the current process.

Strategy includes in total 39 normal contributions

Table 1. Likelyhood for Achieving the Objectives based on Last CoP or Equivalent

Assessment
Insats Sannolikheten att uppna Utfall ack. Datum
insatsmalen
Contribution Likelyhood of achieving the Disbursed Last
objectives accum KSEK evaluation*
1 12904 UNDP 2019-2022 Very likely 5000 New
agreement
2 10529 Swedish UNA information and Likely 4900 2018-12-19

communication contribution 2017-2018
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54060168 Diakonia infokom 2016-2018, 2019
11225 One World

10291 UNAS Agenda 2030 project in Swedish
Municipalities

6 10387 SSNC infokom 2017-2020

7 10389 Afrikagrupperna Infokom 2017-2020

8 10414 Save the children Info.Kom 2017-2019
9

*Agreements concluded less than one year are automatically assessed as very likely

Likely
Very likely

Very likely

Likely

Likely
54060166 Olof Palme Center Info/com 2016 - 2010 Likely

10 54060142 Plan Sweden infokom 2015-2018

11 10423 Church of Sweden Info.Kom 2017-2018

Very likely
Likely

Table 2. CoP or Equivalent Assessment Overdue
(if CoP is overdue, contributions will not show in P6 pie chart)

ContributionID and Title

11714 Hiertandmnden2017-2020
95010127 Omvarlden 2016-2019
95010128 UNDP 2016-2018

Due date

2018-12-31
2017-12-31
2017-12-31

4700 2019-02-21
4432 2019-01-18
3 300 2018-12-19
3130 2018-06-20
3 000 2019-02-21
2800 2019-02-20
2450 2018-10-15
2300 2018-12-20
1500 2019-01-07

Responsible
officer

Agreement period

Inga-Lill Hagberg 2017-10-01 - 2020-12-31
Anna Cory 2016-01-01 - 2020-01-11
Susanna Ahlfors 2016-01-01 - 2019-05-31

Table 3. CoP or Equivalent Assessment due in Near Future
(once overdue, contributions will not show in the P6 pie chart)

ContributionID and Title

10291 UNAS Agenda 2030 project in Swedish
Municipalities

10387 SSNC infokom 2017-2020

10529 Swedish UNA information and communication
contribution 2017-2018

11714 Hiertanamnden2017-2020

Due date

2019-12-31

2019-12-31

2019-12-31

2019-12-31

Responsible
officer

Agreement period

Josephine 201710 - 202106

Sundqvist

Josephine
Sundgqvist

Josephine
Sundqvist

Inga-Lill Hagberg 201710 - 202012

201701 - 202106

201701 - 201906
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