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SAMMANSTALLNING AV
BYRAERNAS/SEKREATARIATENS/BISTANDSKONTORENS SYN PA
SIDA

Samtliga enheter inom SIDA ombads av
generaldirektdren att diskutera hur organisationen
skall méta framtida krav. Nedan féljer en
sammanstdllning av de synpunkter och férslag till
forandringar som inkommit tom 19910215. Framfér
varje synpunkt anges en enhet. Det bdr dock
observeras att madnga férslag kommer fran enskilda
medarbetare inom resp enhet.

1. AVDELNINGSCHEFERNAS ROLL OCH UPPGIFTER
"AC skall agna sig at overgripande fragor - ej
detaljstyra" ) sid 2

2. REGIONSEKRETARIATENS ROLL OCH ANSVARSFORDELNING
"Regsek roll viktig men oklar, ett
land/landoperator. - utred dubbelarbete med U-
avdelningen" : sid 2
. 1
3. SIDAS ADMINISTRATION
"Studera arbetsfdérdelningen mellan fackbyrder och
servicebyrder, handldaggare och assistenter, vi
mdste ldra oss regler och data, okunskap stjil
kapacitet,handbécker och brev till bk pa bk
arbetssprak" sid 3

4 .SIDAS ARBETSFORMER

"Langre avtalsperloder, klarare ansvarsuppdelning
och mindre petande i andras

ansvarsomraden, forenkla reglerna och utnyttja
andra bistandsgivares dokument etc" sid 6

5. SIDAS BESLUTSVAGAR
"Anslagskonstruktionen, langa beslutsvagar, oklara
beslutsvagar, delegera mer" sid 9

6. KONCENTRATION
"Begransa antalet lander och sektorer inom
landerna." sid 10

7. PERSONALFRAGOR-"
"Loneniva, anstdllningsvillkor och
personalrorlighet" sid 10

8. MAL FOR VERKSAMHETEN
"Operationalisera malen" sid 11

9. KAPACITETSFRAGOR

"Personalrorligheten, nya arbetsuppgifter,
omorganisationer" sid 12
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10.ROLLUTREDNINGEN
"Genomfér rollutredningen” sid 13

11.FORANDRINGAR I ORGANISATIONEN
"Sektor och landindelning, relation till nya

bistandsorganet, en resursbyra foreslas" sid 14
12.0VRIGT
"Information och personalmatsal" sid 15

1. AVDELNINGSCHEFERNAS ROLL OCH UPPGIFTER

REAL: Ledningsfunktionen inom verket; delegering
av ansvar och ansvarsférdelning

INFRA:AC Reg beslutar om insatsernas utformning.
AC Sektor/Adm beslutar om resurser. De som tillfér
resurser ansvarar inte foér resultatet.

GUB:REG +AC maste begransa sina beddémningar till
mer overgripande fragor om bistandets allmanna
inriktning och omfattning.

BAN:Regionavdelnimgarna ar topptunga med bade
regsekch och Ac

GUB:Instruktioner fér sektorgenomgdngar till Ac-
niva endast vid oenighet bk/SB

GUB:Ac skall agna sig a4t macroekonomisk utvecklng

MOC:Ac skall agna sig at pollcles och overgripande
fragor, ej detaljstyrning

REAL: Delegera i linjen ndr AC &r fradnvarande - ej
till annan AC som de facto aldrig gar emot
regsekch.

PLAN: centrationen &r stark inom SIDA VL maste
delegera mer.

2.SYNPUNKTER SOM ROR REGIONSEKRETARTATENS ROLL OCH
ANSVARSFORDELNING

RESA:Utrymme saknas f6r arbete med overgripande
fragor L

REAL:Regionsekretariatens arbets-och ansvars-
omraden och kompetens inom organisationen oklar.

RELA: Att slussa undan det akuta utan tid till
genomarbetning gér att man missar strategiskt
tankande vilket slar tillbaka sedan genom
etablerade irrationella rutiner.
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RELA: Gransdragning reg/sektorbyra/bk ej helt
tydliggjord vilket kan leda till dubbelarbete.

LANT: Regionsekretariatens stdllning och roll
iférhdllande till sektorbyrderna oklar. Landoper-
atorernas dagliga beslutsbefogenheter?

LANT:Regsek har ej utarbetat gemensam
policy/strategi fér alla sektorbyrder gentemot
varje mottagarland.

LANT:inrdattandet av regionsekretariaten har lett
till mer komplicerade beslutsvagar.

ZIM:Personalomsattningen PLAN och Regsekr &ar foér
hég och nyanstdllda utan SIDA erfarenhet vanligare
an inom andra programenheter.

IND:Dubbelarbete mellan regionavdelningarna och U-
avdelningen.

MOC:Det saknas 6versattningar av SIDAs allménna
policies/strategitankande till varje lands
sarskilda férhallande

ZIM:En effektiv keordinering av bistandet behévs
som ar Regsek huvuduppgift. En landoperatdr per
land.Implementeringen av bistandet 1 samarbete bk
- reg. SB viktig infér varje nytt avtal men framt
dialopartner till bk i policyfragor och fdérmedlare
av resursbastjanster

ZIM:U-avdelningen och SIDAs ansvars och arbets-
férdelning bdér granskas.

TAN:Regionsekretariatens centrala roll maste
betonas.1l. att bereda strategiska principbeslut
fér regionavdelningschefen, 2. att vara bk
"forlangda" arm vid SIDA-S.

ETI: Regavd centrala roll i planeringen av
bistandsinsatser skall betonas. Kapaciteten och
kompetensen forstarkas.

KEN:Viktigt for BK att landoperatdéren har en stark
position. Regionsekretatiaten inkl BK skall under
verksledningen ha ett odelat ansvar for
genomférandet av ldndprogrammet och ovrigt bistand
till ett mottagarland. -

3.SYNPUNKTER PA SIDAS ADMINISTRATION

REAL: Delegering fran tex EKON, PA till reg.sek
tar kapacitet fran egna uppgifter och proffsen ut-
nyttjas inte. - urtunning av kompetens och
suboptimering av verkets resurser. Bestam om
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administrativa fackbyrder skall spridas ut eller
finnas kvar.

RELA:Administrativt ansvar delegeras ,men utan
kapacitetstillskott - samordningsproblem med
EKON.

RELA: Kanslierna har méjligen overkapacitet men
hur delegera fran handldggare till assistenter
utan att assistanten blir handlaggare?
Specialstudera kanslierna, anlita proffs.

LANT:Rollférdelningen handlaggare assistenter
maste klargéras.

RESA:Avlasta landoperatorerna servicefunktion typ
kopiering utskick och elementadr landinfo till
allmanheten.

RELA:Satsa pa enhetsvis systematisk tranlng av
personlig planering.

LANT:Satsa pa vardagsrationalisering

LANT:Sektorbyrderna blir mer och mer admini-
stratorer, vilketrminskar fackkunnandet och leder
till att fackkunnandet laggs utanfér SIDA.

UND:Datoriseringen - SIDA saknar resurser for
enheternas anpassning.Forstark dataenheten.

UND:Information om nya system , telex, fax etc ad
hoc och oorganiserad.

UND:Kopieringsapparater som inte fungerar &r en
irriterande flaskhals

UND:administrativa regler, oklara handbdcker bor
ses over och gdras mer lattillgédngliga.

TAN:Kunskapen om direktiv, riktlinjer och
handbocker dédlig bland SIDAs handlaggare.

SRI: Dubbelarbete p g a att enskilda gar fram och
tillbaka i ett &rende utan att veta regler och
policy eller var gransen for olika enheters
beslutsbefogenheter gar.

=

LANT: Skicka mer fax, ring mer ist for att skriva
formella brev. Snabbare och ldttare kommunika-
tioner boér provas.

UND:SIDA behover en kartlaggning av gemensamma
administrativa rutiner och regler.Kartldgg och
f6lj upp gemensamma administrativa rutiner och
regler och se hur de tolkas och tilldmpas. Granska
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ett projekt fran ax till limpa ur administrativt
nyckelhal

ARK: Ovriga SIDA féljer inte regler vilket
férsvarar arkivets arbete.

INKOP:En "tuff" totalgenomlysning av bistands-
administrationen a 1 a Trolle. OBS &ven bk och U-
avd skall inga. Viktigt med utomstdende granskare.

ARK: Alla byrader/sekr skickar sina egna telex

JUR:Enheter som rationaliserar sin verksamhet utan
att flytta o6ver arbetsuppgifterna pa annan enhet
inom SIDA skall fa del i rationaliseringsvinsten
genom héjda loéner eller annat.

ZIM:Handlaggarna som skall skoéta allt sjdlv blir
pa sikt en egen 6, med en dalig uppfattning om

verkets uppgifter och organisation. Respekten ar
dalig for administrativa rutiner

LAQ:EA-systemet - det &r oklart vem som gor vad.

GUB:UDs adm svarar mycket snabbare &n vad SIDAs
gor. 4

BOT:Handlaggare har svart att hinna med bade
analys och uppféljning samt vara sin egen
serviceorganisation. Dessa uppgifter borde kunna
centraliseras.

BOT:Mer anvéndning av effektiva
kommunikationsmedel som telex och telefax.

LAO:De nya handbéékerna ger bra stadga.
BAN:Standardiserade handléggarruﬁiner
IND:Handbdcker etc skall finnas pa engelska
GUB:Handbocker saknas éé eng, port,och spanska

IND:Brev till bk skall atminstonde ha
arendemeningen pa engelska.

TAN: brev till bk - pa bk arbetssprak.

F

IND:Fortsatt att hantera bk personalbostader inom
SIDA

IND:Forstark juridiska sekretariatet

IND:Satsa pa individuell externutbildning i st fér
interna kurser och konferenser
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MOC:Integrera bk i1 EA-systemet £6r undvikande av
dubbelarbete. EKON bér forbattra servicen vad
galler datalistor.

MOC:Definiera sekreterarnas roll och héj deras
status

TAN: Bk saknar entydiga riktlinjer om éverfdéring
av medel till konsulter och program

KEN: Det finns inget incitament som uppmuntrar
rationaliseringar.

UTB:Fo0lj upp EA-systemet

PLAN: Oka forradets oppettider, Posthanteringen
osdker, tar for lang tid.Telefaxdistribution méaste
ske snabbare och inte hanteras som annan
internpost - alternativet &r att varje byra far en
fax. Frimdrkskassa till varje kansli. Att inte fa
tag pa folk ar mycket irriterande, vaxelns
kodsystem fungerar inte.

PIAN:Flexen borde vara flexiblare, svart att na
tidrapportéren.
T

4. SYNPUNKTER PA ARBETSFORMER

RELA: BK-modellen a&r normen idag. - Prdéva annan
typ, tex regionala handldggare eller bistand som
skoéts hemifran.

pe

RELA: Arbeta mer i grupp for att lata
specialkunnande stédja varandra.

RESA: Detaljer i sektorstdéd till kan éverlatas
till sektorbyriderna

BAN:Miljdomradet ar fér centraliserat, demokrat-
ifragorna saknar spec1allserad handlaggande
kapacitet.

HALSO:Komplettera andra blstandsglvare 1stallet
for att dubblera vad andra gér

KEN:Acceptera att ladgga fram den danska
insatspromemorian med behévliga kommentarer nar
DANIDA ar "lead agéncy", istédllet for att skriva
en egen. %

KEN: Samarbetsavtal for langre perioder.

LANT:Langre avtalstider for insatser

ZIM:infér 4-ariga avtalsperioder.
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IND:Samarbetsavtalen bér vara 3 ar med
kontrollstation efter 1% ar.

INFRA:Sektionschefernas roll ar oklar, de
betecknas ej som enhetschefer och ager ej
disponera medel.Programhandldggarenas ansvar och
befogenheter ar odefinierade.

HALSO:Halso bér bli aktivare samtalspartner foér
regsek vid utformning av dpm,informella
landgenomgangar, langsiktiga strategier ev en vig
for detta.

INFRA:Ge bk stoérre mandat, mer resurser och
kompetenta handléaggare.

SEO:Alla ansokningar fran NGOs till en enhet pa
Sida

SEO:Ramorganisationerna bor éverga till brogram-
bistdnd, SEOs roll blir uppféljning och efter-
granskning

SEO: "Ovrlga organisationer" inordnas under
ramorganisationerna

r
SEO:Ansvaret for informationsbidragen kan om nagra
ar overlamnas till organisationerna.

SEO:Katastrofbistand beviljas pa arsbasis till FN-
organisationerna.

REKR: Oklara roller mellan programhandladggare och
projektkoordinatérer pa bk. 6ht oklara roller foér
projektkoordinatérerna vilker férsvarar
rekrytering och foérbereedelseutbildning.

REKR: "Affarsmassighet" i konsultkontakterna boér
forbattras inom hela SIDA

REKR:Bk personaladministrator kan overgd till att
bli personalb1standshandlaggare

INKOP:Samornda produktlon av landrapporter, land-
analyser och annan basdokumentation.

BOT: Sektorbyraernas arbetsformer tex konsultup-
phandlingar som skdts av ML - peta inte i
kontrakten.

HALSO:Ge bk stérre ansvar i planering och
uppféljning av landstéd

BOT:Andrahandsansvar pa SIDA-S under semestertider
daligt..
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BOT:Informationsflddet &r bade for stort och fér
litet, ibland fdr vi ingen info om &renden som
direkt berdr oss.

LAO:Konsultkontraktens utformning olika i samma
land, maste samordnas battre hemma.

GUB:Forandringens vind blaser, vi skall inte bara
arbeta genom statliga organisationer och
myndigheter.

BAN:Bristande kommunikation SIDA-S - Bk, svara
battre pa fragor och samarbeta battre hemma.

BAN:Fortsatt betona behovet av bredd och
decentralisering

TAN:"Kraftldsa" avtal, med allmé@n och intetsdgande
handlingsplan betr tex ansvar och
arbetsfordelning.

TAN:REWAs resp Bks roll i uppféljnings- och
planeringsarbetet avs den finansiella ramen bér
goéras tydligare.

ZIM:Sektorbyrderna borde koncentrera sig pa
overgripande policyfragor och tillhandahalla den
6verblick och kunskap som erf fér affarsmassig
konsultupphandlingBk ansvarar for sektorpolicy och
forfattar styrdokument som ar starkt relaterade
till lokala foérhallanden.

Mer ansvar till bk, mindre detaljarbete pa
sektorbyraer.

INFRA:Ge m6jlighet till léngsiktigt sektor och
insatsperspektiv utan formell uppbindning.

BOT:Enklare sektorgenomgadngar. Begransad medverkan
fran SIDA-S

GUB:SB borde stédja kontakt mellan handlaggare pa
bk i olika lander.

IND:Forenkla regler f6r idé och insatsPM. Ej idépm
infor foérléngning av avtal.

IND:Utnyttja andra givares analyser och tillfoga
SIDAvinklingar. .-~

IND:Inratta fler regionala specialisttjénster

MOC:Ta hansyn till bk arbetsbelastning vid
planering av besdk remisser och instruktioner

MOC:0ka erfarenhetsutbytet mellan handldggare inom
regionen for jamférande perspektiv
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LANT:PLANs roll? Ha battre kontakt med sektor-
byrderna sd att studierna blir anvidndbara i det
konkreta bistdndsarbetet.

SRI:Kontakter med hemmaorganisationen tar ofta
lang tid, oklarheter i beslut eller Aatgarder
uppstar ofta.

GUB: SEO och PLAN/Kvinnoenheten goda fdéreddémmen
med en snabb flyhadnt &rendehantering och en
stimulerande proffessionell dialog om metodfragor.

PLAN: Befattningar &r personrelaterade, fragorna
handhas av olika enheter beroende pa enskilda
medarbetares kompetens.

5. SIDAs BESLUTSVAGAR

PLAN: Forvaltningsanslaget 4&r i férhdllande till
bistandsanslaget absurt litet. Vattentdta skott
mellan léner och resor hammar effektiviteten.

INFRA:C2 och C4 anslagen bdr slas ihop och SIDA
sjalv ges ratten att besluta om organisation, typ

av resurser etc som bast betjanar verksamheten.
r

LANT:Anslagsreform: sla ihop C2- och C4 anslagen
och medge programbudgetering

KEN:Det &r nagot fel med SIDAs anslagsteknik och -
struktur. Férvaltningsanslag alt. sakanslag kan
bidra till kostnadsmdssigt inneffektivt utnyttjade
av tillgangliga resurser.

UTB:Anslagskonstruktioner hindrar helhetsldsningar
med optimalt resursutnyttjande.

RELA: Langa beslutsvdgar;mdste alla nivaer delta i
moten. EXvis handlaggare,sc och bc.

RELA:Direktiv for foérenklade sektorgenomgangar
féljs inte

RELA:SEO-delegering av ansvaret i block hdlls inte
INFRA: Ett till synes onddigt arbete ar de dubbla
beslut som kravs vid sektorbyrdernas
konsultupphandling” efter bemyndigande av och
beslut av bk.

SEO: Alla katastrofarenden behandlas inte i
katastrofgruppen fér beslut. Undantag &r inte bra.

UND:f6l1lj upp delegeringsordningen och tydliggér

UND:1at bk fatta belut om insatser de har det
ekonomiska ansvaret f£or landramarna.
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JUR:Okad delegering fran regering till Gd samt
vidare inom SIDA

UTB:Kapa beslutsvagarna, oka riskklimatet

TAN:Sarskilda program och bks roll - Harvidlag
rader en lysande oklarhet.

BOT:Mindre sjalvstyrande grupper, beslutsgangen &ar
for tung och langdragen - mer beslutsbefogenheter
till bk.

BAN:Delegering till lokal inhemsk personal

MOC:Se over beslutsnivaer, sektionchefens roll
oklar, bc bdér fa dkade befogenheter

6. KONCENTRATION AV BISTANDET

RESA:En hardare koncentration av sektorstéd och
bistandsprojekt kan ge utrymme for strategiarbete.

LANT:Koncentrera bistandet radikalt till farre
lander och insatser. Minska kraftigt bistandet i
olika former till icke-programlander. Samverka med
andra nordiska lander fér att mildra effekterna av
koncentrationen - byt landramsbelopp

INFRA:Infor sektorkoncentrationsteknik kopplad
till geografisk koncentration f6r olika program pa
SADCC och Latinamerika.

INFRA: Koncentrara bistdndet - foérklara for
statsmakterna vad vi sysslar med och vad vi inte

‘sysslar med.

JUR: Begré@nsa antalet lander

JUR:Koncentrera bistdndet, langsiktigt bistand
INFRA:0ka landramarna -

7 . PERSONALFRAGOR

INFRA: SIDA bor utarbeta en plan for att starka
sin kompetens och sakra den fér framtiden.
Nyrekrytering bér ske med inriktning yngre men
aven val kvalificerade dldre med

fackomriadeskompetens. Marknadsmdssiga léner méaste
erbjudas.

RESA. Hogre loner for att minska personalomsat-
tningen.

INFRA:Verkets lénenivda - svart att
rekrytera/behalla kompetent personal.
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UND:repetitionsutbildning for gamla handlédggare
nar nyheter kommer i tex metodhandboken.

UND:bk behover fler amneskompetenta handléaggare

UTB:Totalt sett inte kapacitetsbrist men ojamn
belastning inom SIDA. Viktigt att identifiera
understimulerade personer.

PA:Anstdllningsformaner och darmed kostnader fér
den administrativa hanteringen av personalen
skiljer sig avsevadrt beroende pa vilka avtal,
skatteregler, socialférsdakringsregler etc som
skall tillampas.

INKOP: Om arbetstagare gar i pension tex och andra
tar over arbetsuppgifterna borde dessa ocksa fa
del av den inbesparade ldnen.

INKOP:Kompensera dem som flyger billigare &n vad
resereglementet stadgar. )

INFRA:De som reser med billigare allternativ borde
fa del av besparingen, jmf IKEAS personal.

ZIM:Relation 16n += effektivitet. Om lonen vore
hoégre vid vissa serviceenheter skulle
personalomsdattningen ga ner och effektiviteten
oka.

NIC:0kad lokal anstdllning skulle minska behovet
av utsand personal.

LAO:Satsa pa battre introduktion av nyanstédllda

TAN: Viktigt att f4 behalla den flexibilitet i
kapaciteten lokalanstdllda och konsulter innebar.

MOC:Forbattra personalomsorgen generellt
UTB:Minska personalrérligheten

UTB:Konsulternas hoga -1déner ger SIDApersonalen
svagt sjalvfortroende.

NIC:Lokal rekrytering och anstdllning av
kvalificerad handlaggningspersonal
o

INFRA:Konkurrensdugliga -1éner sd folk stannar
kvar. Om méjligt snabbare och enklare
anstdllningsprocedur. Decentralicering till
byraniva?

PLAN: Betala proffesionell personal ordentlig 1én
pa egna byran. Rérlighet skall inte vara
nédvandigt foér hégre 1l6n.Y¥Yrkeskunnande och
erfarenheter underskattas, alla blir generalister.
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SIDA saknar en personalpolitk och en
personalplanering som fungerar

8.MAL FOR VERKSAMHETEN

INFRA:For alla insatser bor matbara kvantitativa
mal av niagon form anges. Maluppfyllelsen bor
féljas upp arsvis

HALSO:Regering/riksdags krav/madl fér bistandet ar
motstridigt normerna fér statsférvaltningen.

INFRA:Bistandsmalen ar svara att operationalisera
Dalig insikt i sektorhandldaggarnas roll leder till
daliga 1léner.

INFRA:Valj ett av bistdndsmdalen som huvudmal fér
varje insats - operationalisera det.

UTB:Skapa en féretagspolicy som bryter ned mdlen
och fér en kort tid framat definierar SIDAs mal.

9. KAPACITET

SEO: Granskning av ansdékningar fran "évriga
organisationer" ar mycket kapacitetskrévande.

LANT: Konsultupphandling borde centraliseras till
enhet utanfor sektorbyraerna.

UTB:SIDA tillfors nya arbetsuppgifter utan att
gamla tas bort.

BOT:SIDA har kapacitetsbrist pga standiga
omorganisationer och féréndringar.

LAO:Kapacitetsbrist pa SIDA-S pg a vakanser och
personalrérlighet.

BAN:Kapaciteten for tvarfragor ar
underdimensionerad.

UTB:Bromsa, skapa stabilitet i organisationen -
acceptera inte nya arbetsuppgifter hela tiden.

UTB:Standiga forandringsprocesser utan tid till

aterhamtning.
=2

INFRA: Lat fackkoﬁpetenta bk-handlaggare avlasta
SIDA-S och fler och tyngre beslut kan delegeras
till bk.

REKR:Sektorbyraerna har ojamn arbetsférdelning

SRI: Alla enheter pa SIDA forefaller att ha
otillracklig kapacitet.
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SRI:En pataglig kapacitetsbrist uppstar darfér att
vi inte kan regler och former fér vart arbete.

SRI:Kapacitetsbrist p g a att alltfér manga
kollegor férlorat arbetslusten antingen p g a
bistandets resultat eller VL satsnig pa ungdommar
och markering att somliga inte duger nagot till.

INFRA: Préva att med en utomstaende konsults hjialp
sortera personalen i kategorier efter
huvudsysselsattning. Proportionerna mellan dessa
kategorier, eller deras lonesumma vore intressant
att folja under ett flerarigt perspektiv nar man
samtidigt stravar efter att héja effektiviteten.

INFRA: Kurser, seminarier, moten och diskussioner
stjal mycket tid.Bestd@m en tidsbudget per person
som far anvandas till icke-prioriterade
arbetsuppgifter.

INFRA: Planera kurser noga och korta dem. Avsluta
med kontroll. '

INFRA: Minska roérligheten och bristen pa
kontinuitet. ) '

¥ .
KEN: En provokativ hypotes mot bakgrund av
statistik &r att SIDA inte pa ldng tid har haft sa
stor personal i férhdllande till utbetalningarna
som nu.

KEN: Landramsbistdndet ar billigare an ovrig
verksamhet enl undersdékning pa bk KEN. - SIDA
skall syssla med landramsinriktat bistéand ,
projektinriktat bistdnd inom 6vrigt skall foérses
med en prislapp, liksom ocksa landramsbistdndet
for en .ordentlig jamforelse.

KEN: Samarbetet med varldsbanken minskar netto den
administrativa belastningen pa SIDA men d&kar
kraven pa var dialogkapacitet.

KEN:Den tamligen radikala sektorkoncentrationen i
Kenya-programmet har inneburit en omfattande
rationalisering.

PLAN: Proportionen personer som sysslar med
sakfragor och de sdm sysslar med administrativa
fragor verkar att ge foér stor tyngd at
administration.

PLAN: Tvarsektoriella fragor dokar vilket pad sikt
kan leda till o&verkapacitet pa sektorbyrderna.

PLAN: Relationen handldggare/assistenter kan
férandras. Assistenteran kan avlasta handl&dggarna
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mer sa att dessa far tid till strategiskt
tankande.

10.ROLLUTREDNINGEN

BOT:Storre ansvar for ML i enlighet med
rollutredningens intentioner och dédrmed
sammanhé&ngande oversyn av SBs arbetsformer.

ZIM:Resurser saknas pa bk for att hjalpa ML genom-
fora Rollutredningen

LAO:Bearbeta rollfragan
IND:Genomfor rollutredningen konsekvent

MOC:stark bk strategiska roll i rollutredningens
anda

PLAN:Kompetensutveckling behdvs for att leva upp
till rollutredningens krav p& personalen.

11.FORANDRINGAR I ORGANISATIONEN

¥
INFRA:Utred mojligheterna att ombilda SIDA (och
garna de andra bistandsorganen) till en annan typ
av juridisk person, tex en stiftelse eller ett
foretag.

INFRA:Analysera bks uppgifter i ljuset av
rollutredningen och definiera klare och pa ett
realistiskt satt ansvarsférdelningen mellan SIDA-S
och bk

INFRA:Kan minibyrder pa 5-7 personer, med klart
definierat ansvarsomrade och ordentligt
decentraliserade befogenheter, utgéra stommen i
SIDAs organisation?

INFRA:Flytta SIDA fran STHIM - utveckla sma
regionala arbetsplatser pa olika hall i landet for
att oka rekryteringsbasen.

REKR:Forhdllandet SIDA - nya bistandsorganet betr
personalbistandsfragorna.

=2
REKR:En erfaren personalbistandsperson deltar i
gruppen for diskussioner om samarbete SIDA - nya
myndigheten

TAN:SIDA-S bor stdrka sin landinriktning, antingen
genom att regsek forstarks eller att
sektorbyrderna landorienteras.
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ZIM:Sektorbyraer skall vara sektorinriktade ej
landorganiserade.

GUB:Sektorbyrderna skall dven fortsattningsvis
vara organiserade efter a&mne inte efter land.

INKOP:Bilda en RESURSBYRA = INKOP + REKR och delar
ac JUR

UTB:Se till att SIDA far det samlade ansvaret for
personalbistdndsfragor i férhdllande till nya
naringslivsinriktade bistandsorganet.

ETI: Dags for SIDA att fundera pa en omfdérdelning
av styrmekanismerna i riktning mot ett bistadnd som
bygger pa foérutsdttningsldésa behovsanalyser i
betydligt hogre grad an nu och bort fran
specialisternas, dev sektorbyraernas inflytande.
BK ETI foreslar en allternativ organisationsmodell
fér SIDA. '

ETI: De olika aktdérernas inom SIDA roller maste
klargéras battre.

Det ar noédvandigt att klarare skilja mellan
rollerna for policymakers (VL), omsadttare (regavd)
och genomfdérare (SB).

Regionavdelningens centrala roll i planeringen
skall forstarkas.

SB blir uppdragstagare och &kar sin
specialistkompetens samt gdérs ansvariga £fér
genomforandet av bistandsinsatser inom ramen foér
faststdllda direktiv och policies
Serviceenheterna EKON, PA gors mer offensiva och

deltar dynamiskt i bistdndsproduktionen.

12.0VRIGT

UTB:SIDAs informationssystem ar bristfdlligt och
dlderstiget vilket férhindrar att SIDA 1l&r sig.

BAN:Bistdndsforskning ar en utrotningshotad art.vi
borde fraga oss om bistandet skall finnas kvar ar
2000. £

BOT:Battre styrning av informationsfldédet.

PLAN: Vi behdver en gemensam motesplats/matsal pa
SIDA. i
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