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Om strategirapporten – syfte och upplägg 

Strategirapportens syfte är att rapportera Sidas strategigenomförande till regeringen. 
Strategirapporten tjänar som underlag till vårsamråden med Utrikesdepartementet (UD) samt till 
Regeringskansliets (RK) resultatrapportering. Sida är avsändare och UD är målgrupp för och 
mottagare av strategirapporten.  

Vid sidan av strategirapporten redovisar Sida sin verksamhet till regeringen genom årsredovisningen. 
Strategirapporten går djupare och redogör för strategigenomförandet per strategimål för varje 
strategi och drar även framåtblickande slutsatser. 

Strategirapporten är utformad i enlighet med regeringens riktlinjer för strategier. Strategirapporten 
ska redovisa, analysera och bedöma resultaten av strategigenomförandet i förhållande till angivna 
strategimål samt redogöra för implikationer för det fortsatta strategigenomförandet. Vid behov ska 
rapporten redovisa förändringar i förutsättningarna för genomförandet.  

Strategirapporten är en lägesuppdatering av strategigenomförandet och bedömer resultat sedan den 
senaste strategirapporten. Strategirapporten bygger på det underlag som finns tillgängligt vid 
tillfället för strategirapportens framtagande (t.ex. rapportering, reserapporter, studier, 
utvärderingar, analyser och anteckningar från partnermöten).                                                                                                      

Kapitel 1 sammanfattar Sidas bedömning av strategigenomförandet per strategimål. Kapitel 2 ger en 
översikt av strategisammanhanget och beskriver den kontext (tematisk/geografisk) i vilken strategin 
genomförs. Kapitel 3 redovisar resultat från strategigenomförandet. Kapitel 4 redogör för eventuella 
implikationer för det fortsatta strategigenomförandet som Sida vill lyfta till UD. 
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Trafikljusbedömningar 

Trafikljusen är ett signalsystem som sammanfattar och motiverar Sidas nulägesbedömning av 
strategigenomförandet. Olika aspekter av strategigenomförandet bedöms i strategirapporten för att 
ge en bild av trender i utvecklingen och hur väl portföljen av insatser och aktiviteter är sammansatt i 
relation till behoven i kontexten, strategins mål och förväntade resultat. Bedömningen består av ett 
färgsatt trafikljus samt en motivering.  

 

 Trafikljus för utvecklingstrend 

Grön: Utvecklingen går framåt Gul: Utvecklingen har ingen 
tydlig riktning 

Röd: Utvecklingen går bakåt 

I förhållande till 
strategimål/strategi går 
utvecklingen i kontexten 
framåt.  

I förhållande till 
strategimål/strategi har 
utvecklingen i kontexten ingen 
tydlig riktning.  

I förhållande till 
strategimål/strategi går 
utvecklingen i kontexten 
bakåt.  

 

Strategin och dess strategimål anger vad Sidas arbete ska bidra till under en angiven strategiperiod 
och utgör den huvudsakliga styrningen i strategigenomförandet. Trafikljusbedömning för 
utvecklingstrend används för att få en snabb uppfattning om utvecklingstrender i de kontexter och 
tematiska områden där Sida är aktiv.   

Sidas insatser och aktiviteter kan vara med och påverka utvecklingstrender inom de områden där vi 
är aktiva, men trender handlar om större, komplexa och långsiktiga förändringar på nationell, 
regional och/eller global nivå, där ett stort antal faktorer utanför Sidas kontroll inverkar på 
utvecklingen i kontexten. Effekten av Sidas arbete bedöms alltså inte i detta trafikljus. 

 

 Trafikljus för portföljens sammansättning 
 

Grön: Portföljen är väl 
sammansatt  

Gul: Portföljen behöver mindre 
justeringar 

Röd: Portföljen behöver större 
justeringar 

Portföljen svarar upp mot 
behoven i kontexten, 
strategins mål samt 
förväntas uppnå resultat 
enligt insatsernas mål.  

Portföljen svarar delvis upp mot 
behoven i kontexten, strategins 
mål samt förväntas uppnå 
resultat för en större del av 
insatsernas mål.  

Portföljen svarar inte upp mot 
behoven i kontexten, strategins 
mål och/eller förväntas inte 
uppnå resultat enligt 
insatsernas mål.  

 

Sida utvecklar och anpassar löpande strategiportföljerna för att upprätthålla en väl sammansatt 
portfölj. Sida anpassar portföljen genom att förhålla sig till utvecklingsutmaningar i respektive 
kontext, aktuell styrning samt genom att säkerställa att insatser och aktiviteter förväntas bidra till 
resultat. Trafikljusbedömningen beaktar och utgår från dessa tre aspekter. 
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1. Sidas bedömning av strategigenomförandet – en 
sammanfattning 

 
    

 Utvecklings- 
Trend 

 Portföljens 
sammansättning 

1. Stärkt kapacitet hos civilsamhällesaktörer i 
utvecklingsländer 
 

   

1.1 Ökat genomslag för rättighetsperspektivet      

1.2 Ökad medvetenhet och kapacitet för organisering      

1.3 Ökad mångfald inom civilsamhället i utvecklingsländer      

1.4 Stärkt påverkansarbete hos civilsamhället      

 
2. Främjande av ett gynnsamt samhällsklimat för 
civilsamhällesorganisationer i utvecklingsländer 

     

2.1 Gynnsam miljö för civilsamhället i utvecklingsländer      

2.2 Dialogmekanismer och mötesplatser i utvecklingsländer      

2.3 Bistånds- och utvecklingseffektivt stöd      

 

2. Översikt av strategisammanhanget 

 

Totalt strategibelopp 20221:  
 1760 MSEK  

Utbetalat belopp (2022):  
1772 MSEK 

Antal insatser 2022 
69 

2.1 Förändringar i strategisammanhanget 

Det har blivit svårare för civilsamhället att arbeta för demokrati, mänskliga rättigheter och 
fattigdomsminskning. Den globala fattigdomen hade minskat i tre decennier när coronapandemin 
bröt ut. Pandemins efterdyningar och konsekvenserna av kriget i Ukraina bidrog till att den extrema 
fattigdomen ökade även 2022. De allra fattigaste drabbades oproportionerligt hårt av 
kostnadsökningar, inkomstförluster, ohälsa och förlorade utbildningsmöjligheter.2  Det blev allt 
svårare att mobilisera och organisera människor samtidigt som behoven av civilsamhället ökade.  

Forskningsinstitutet V-dem (Göteborgs Universitet) konstaterar att antalet demokratier har minskat 
kraftigt de senaste trettio åren och idag lever 70 procent av världens befolkning i ett land som räknas 

 

1 Exklusive anslagssparande från 2021 på 16,6 MSEK (Totalt disponibelt anslag för år 2022 var ca 1776 MSEK) 
2 World Bank. Poverty and Shared Prosperity 2022: Correcting Course. Washington DC: World Bank, 2022, s. xxi, 3, 4, 52 

och 92. https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/37739 (Hämtad 2023-01-27).  
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som autokratiskt. Demokratins tillbakagång fortsatte 2022. De vanligaste försämringarna rör 
begränsningar för organisationer i det civila samhället och i yttrandefriheten. Demokratins 
tillbakagång har ofta inletts med att auktoritära politiska rörelser kommit till makten via val och då 
börjat med att begränsa medier och civilsamhällets aktörer.3  

Ökade mat- och bränslekostnader blev upprinnelsen till folkliga protester mot korruption och 
ojämlikhet, även i auktoritära länder så som Iran där folk mobiliserade för social och politisk 
förändring. Massprotester genomfördes i över 130 länder under 2022. Samtidigt fortsatte regeringar 
att begränsa mötes- och föreningsfriheten på olika sätt.4 De försämrade villkoren för det civila 
samhällets aktörer utgörs av exempelvis indragna registreringar, omfattande administrativa krav och 
inskränkningar i möjligheter att ta emot utländsk finansiering5. Också allvarligare uttryck såsom hot, 
förföljelse, våld och även mord förekommer, i synnerhet mot miljöförsvarare (över 200 mördades 
2021)6. 

Klimatförändringarnas effekter blir allt tydligare. Idag orsakar de svält och tvångsförflyttningar, på 
sikt kommer befolkade områden bli obeboeliga och obrukbara7. Den ”trippla planetära krisen”, det 
vill säga klimatförändringar, föroreningar och förlust av biologisk mångfald har olika orsaker och 
konsekvenser men är sammankopplade och behöver lösas för en hållbar utveckling8. Fattigdom, 
ojämställdhet och konflikter förstärks av den trippla planetära krisen. Kvinnor som lever i fattigdom 
är ofta beroende av naturresurser för sin försörjning och därför särskilt sårbara. På COP15-mötet om 
biologisk mångfald antogs en överenskommelse med 23 åtgärdsmål. Den innebär att en tredjedel av 
den biologiska mångfalden skyddas vilket bland annat är en förutsättning för även socialt och 
ekonomiskt hållbar utveckling.9 

En av pandemins indirekta effekter var det ökade könsbaserade våldet10. När pandemirestriktioner 
togs bort 2022 mobiliserade kvinnorörelsen på många platser och krävde åtgärder av politiska 
representanter för att våld och förtryck inte skulle bestå. Även HBTQI-rörelser och Black Lives 
Matter-rörelser mobiliserade, ibland i nyskapade allianser.11 Sedan Argentina legaliserade abort har 
jämställdhet och SRHR i Latinamerika stärkts ytterligare, bland annat har Colombia avkriminaliserat 
abort12.  

 

3 Vanessa A. Boese, Nazifa Alizada, Martin Lundstedt, Kelly Morrison, Natalia Natsika, Yuko Sato, Hugo Tai, and Staffan I. 

Lindberg. Autocratization Changing Nature? Democracy Report 2022. Göteborg: Varieties of Democracy Institute (V-Dem), 

2022, s. 12. https://v-dem.net/media/publications/dr_2022.pdf (Hämtad 2023-01-27), s. 14-26. 
4 CIVICUS. Global assessment on protest rights 2022, s. 4. 

https://civicus.contentfiles.net/media/assets/file/FOPAGlobalAssessment.December2022.pdf (Hämtad 2023-02-06). 
5 Detta är välkända fakta som kartläggs och beskrivs av många, exempelvis Sidas partnerorganisationer Civicus och ICNL. 

Se även https://www.ohchr.org/en/topic/civic-space-and-human-rights-defenders. 
6 Global Witness. Decade of Defiance. Ten years of reporting land and environmental activism worldwide, 2022, s. 6 

(Hämtad 2023-01-27). 
7 World Bank. Global Economic Prospects. Washington DC: World Bank, 2023, s. 32-33. 

https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/38030/GEP-January-2023.pdf?sequence=32&isAllowed=y 

(Hämtad 2023-01-27). 
8 UNFCC. What is the Triple Planetary Crisis? https://unfccc.int/blog/what-is-the-triple-planetary-

crisis?gclid=CjwKCAiA3KefBhByEiwAi2LDHDd6wAnljnPUzNlGtBQbdalia9rl_Adrd9GKUr34b53mrh_8_T_xeBoC3nwQ

AvD_BwE (Hämtad 2023-02-13). 
9 UN conference concludes with ‘historic’ deal to protect a third of the world’s biodiversity | UN News (hämtad 2023-03-07) 
10 UN Women. UN Women Measuring the Shadow pandemic – Violence against women during COVID-19, 2021, s. 5.  

https://data.unwomen.org/sites/default/files/documents/Publications/Measuring-shadow-pandemic.pdf (Hämtad 2023-01-27). 
11 2022 State of Civil Society Report, s. 23-24. 
12 https://www.amnesty.se/aktuellt/colombia-avkriminaliserar-abort-en-triumf-for-manskliga-rattigheter/ (hämtad 2023-03-

08) 

https://v-dem.net/media/publications/dr_2022.pdf
https://civicus.contentfiles.net/media/assets/file/FOPAGlobalAssessment.December2022.pdf
https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/38030/GEP-January-2023.pdf?sequence=32&isAllowed=y
https://unfccc.int/blog/what-is-the-triple-planetary-crisis?gclid=CjwKCAiA3KefBhByEiwAi2LDHDd6wAnljnPUzNlGtBQbdalia9rl_Adrd9GKUr34b53mrh_8_T_xeBoC3nwQAvD_BwE
https://unfccc.int/blog/what-is-the-triple-planetary-crisis?gclid=CjwKCAiA3KefBhByEiwAi2LDHDd6wAnljnPUzNlGtBQbdalia9rl_Adrd9GKUr34b53mrh_8_T_xeBoC3nwQAvD_BwE
https://unfccc.int/blog/what-is-the-triple-planetary-crisis?gclid=CjwKCAiA3KefBhByEiwAi2LDHDd6wAnljnPUzNlGtBQbdalia9rl_Adrd9GKUr34b53mrh_8_T_xeBoC3nwQAvD_BwE
https://news.un.org/en/story/2022/12/1131837
https://data.unwomen.org/sites/default/files/documents/Publications/Measuring-shadow-pandemic.pdf
https://www.amnesty.se/aktuellt/colombia-avkriminaliserar-abort-en-triumf-for-manskliga-rattigheter/
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Den multidimensionella fattigdomen förvärrades ytterligare i länder med allvarliga konflikter så som i 
Afghanistan där talibanernas förtryck av kvinnor, journalister och politiska aktivister befästes13. I 
Myanmar intensifierades juntans attacker mot lokalbefolkningar när allmänhetens protester 
fortsatte14 och utrymmet för det civila samhället begränsades15. Vidare förvärrade konflikter 
säkerheten vid demokratiarbete, bland annat i Burkina Faso. Lokala fredsorganisationer blev än mer 
förföljda, i synnerhet där kriget i Ukraina påverkar starkt så som på Västra Balkan och i Kaukasus.16 

 

2.2 Sveriges roll i strategisammanhanget  

De omkring 2000 partnerorganisationerna inom CSO-strategin i över hundra länder över hela världen 
utgör en unik resurs i Sveriges globala arbete för fattigdomsminskning, demokrati och mänskliga 
rättigheter. Organisationerna verkar lokalt, nationellt och internationellt inom en bredd av områden. 
De bidrar till att Sverige är en erkänd aktör i samarbetet med och stödet till organisationer i det civila 
samhället. För att kontinuerligt omhänderta lärande och utveckla verksamhet och samarbeten för 
Sverige dialog på olika nivåer med en bredd av aktörer. 

I givarsammanhang är Sverige aktiv för ökad bistånds- och utvecklingseffektivitet, och ett större 
genomslag för stödet till lokala civilsamhällesorganisationer, exempelvis genom längre avtal och en 
mindre administrativ börda. Arbetet sker genom samordning, dialog med civilsamhället och forskare 
och samarbeten med myndigheter och näringsliv. I DAC-rekommendation om stöd till det civila 
samhället i utvecklingssamarbete och humanitärt arbete17 tydliggörs givares ansvar i samarbetet med 
civilsamhället i låg- och medelinkomstländer, bland annat genom att säkerställa lokalt ägarskap.  Sida 
finansierar och tar även en framträdande roll i globala fora såsom OECD/DAC:s Community of 
Practice on Civil Society, EU:s Policy Forum on Development, och Global Partnership for Effective 
Development Cooperation (GPEDC). I GPEDC, där Sverige nu är medordförande, lyfter Sverige 
betydelsen av lokalt ägarskap och tillitsbaserade samarbeten med civilsamhället som nyckeln till 
relevanta och hållbara resultat.   

Sveriges erfarenheter är efterfrågade internationellt i dialogen om givares roll för effektivare bistånd. 
Sida har till exempel en sekundering vid EU:s Directorate-General for International Partnerships. Den 
har bidragit till att EU:s nya CSO-program betonar fleråriga avtal, ökad flexibilitet och stärkt lokalt 
ägarskap samt att 75 procent av programmets medel ska hanteras på landnivå av EU-delegationerna. 

 

2.3 Synergier med andra svenska strategier  

Enheten för stöd till det civila samhället, CIVSAM, har det verksövergripande ansvaret för 
civilsamhällesfrågor. Det inkluderar rådgivning, policy- och metodutveckling samt normativ dialog, 

 

13 International Crisis Group. Afghanistan: The Taliban Restrict Women’s Rights, Worsening the Humanitarian Crisis | Crisis 

Group (Hämtad 2023-02-02). 
14 United Nations Human Rights Special Procedures. Illegal and Illegitimate: Examining the Myanmar Military’s Claim as 

the Government of Myanmar and the International Response. Special Rapporteur on the situation of human rights in 

Myanmar, s. 1. crp-sr-myanmar-2023-01-31.pdf (ohchr.org) (Hämtad 2023-02-02). 
15 Rapporterat av Sidas partnerorganisationer, från olika kontexter och med olika ansats. 
16 Mötesanteckningar programchefsmöte, s.2, Dox dokumentnummer 008116/23. 
17 OECD. DAC Recommendation on Enabling Civil Society in Development Co-operation and Humanitarian Assistance 

(antagen 2021-07-06), https://legalinstruments.oecd.org/en/instruments/OECD-LEGAL-5021 (Hämtad 2023-02-13). 

https://www.crisisgroup.org/asia/south-asia/afghanistan/afghanistan-taliban-restrict-womens-rights-worsening-humanitarian-crisis
https://www.crisisgroup.org/asia/south-asia/afghanistan/afghanistan-taliban-restrict-womens-rights-worsening-humanitarian-crisis
https://www.ohchr.org/sites/default/files/documents/countries/mm/2023-01-27/crp-sr-myanmar-2023-01-31.pdf
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inklusive i internationella samarbeten. Eftersom det civila samhällets aktörer är betydelsefulla i alla 
strategier ger dessa ansvarsområden genomgående synergier. 
 
Synergieffekter uppnås med Strategin för humanitärt bistånd när CSO-strategin stödjer verksamhet i 
gränslandet mellan det humanitära och utvecklingssamarbetet. Då nås rättighetsbärare som annars 
riskerar att exkluderas. CSO-strategin finansierar flera så kallade trippel-nexus-insatser, det vill säga 
de tangerar även det humanitära och fredsfrämjande. I dessa fall kan CSO-strategin stärka 
kapaciteten hos lokala humanitära organisationer. Exempel på detta är Diakonia och Svenska Röda 
Korset (SRK) som avsätter budget för att stärka partners kapacitet. När det görs hos partner som 
arbetar både humanitärt och långsiktigt finns uppenbara synergier.  
 
Det uppnås också synergieffekter när CSO-strategins partnerorganisationer även får stöd från 
bilaterala och regionala strategier. Lokala partnerorganisationers stärkta kapacitet att arbeta 
övergripande med fattigdomsminskning, rättigheter och civilsamhällets demokratiska utrymme 
främjar också måluppfyllelsen i bilaterala och regionala strategier. Många partner inom CSO-strategin 
bidrar till stärkta dialogmekanismer och mötesplatser för samverkan inom civilsamhället och med 
andra aktörer, såsom lokala myndigheter och privata näringslivet vilket även främjar måluppfyllelsen 
i andra strategier. 
 
Hanteringen av internt delegerade medel från andra strategier till CSO-strategin stärker också 
synergierna. Genom delegeringarna kan partner ingå färre enskilda avtal med Sida, vilket minskar 
både svenska och lokala partners administration. Delegeringarna är därför också ett verktyg för ökad 
utvecklingseffektivitet.  
 
Exempel på synergieffekter mellan CSO-strategin och andra strategier: 

• Sidas bilaterala program i Nordmakedonien ger Kvinna till Kvinnas partner stöd till 
kapacitetsutveckling i kommunikation. Det gynnar även partner i CSO-strategin som deltar i 
samma utbildningar. 

• Kapacitetsstärkande insatser kombineras med lån genom garantiinstrumentet. We Effect 
och Act Svenska kyrkan stärker bondeorganisationers förmåga att driva effektiva 
jordbrukskooperativ och hantera lån, för att de ska kunna accepteras som låntagare hos 
kreditinstitut.  

• Inom ramen för Strategi för Sveriges regionala utvecklingssamarbete i Asien och Oceanien 
gjordes nyligen en portföljanalys vad avser HBTQI-stödet. En slutsats var att de nätverk som 
ansågs vara relevanta att stödja inom den regionala strategin redan får stöd genom CSO-
strategin. Framtida insatser förväntas gynnas av synergier mellan strategierna. 

• En utvärdering av Olof Palme International Centers jämställdhetsarbete omfattar fyra länder 
och fyra strategier: CSO-strategin, en tematisk, en regional och en bilateral. Utvärderingen 
förväntas stärka kapaciteten till jämställdhetsintegrering och jämställdhetsarbete hos 
partner inom alla fyra strategier, samt främja ett brett lärande och erfarenhetsutbyte. 

 

3. Resultatredovisning 

3.1 Sidas bidrag till förändring på strateginivå 

Efter CSO-strategins sju år gör Sida bedömningen att verksamheten är relevant och bidrar till 
förändring inom de sju strategimålen. De 17 SPO:ernas rapportering bekräftar att strategin genom 
deras och de omkring 2000 partnerorganisationernas verksamhet i lite mer än 100 länder bidragit till 
mer pluralistiska och resilienta civilsamhällen. De i sin tur bidrar till demokratisk utveckling lokalt och 
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globalt, såväl i kontexter som är relativt demokratiska som i dem med krympande utrymme. Ibland 
kan en utebliven försämring eller en fortsatt verksamhet trots förändrade förutsättningar, såsom i 
Ukraina 2022, vara ett positivt resultat. Det civila samhällets aktörer, ofta tillsammans med 
oberoende media och kulturinstitutioner, är avgörande motkrafter i det ökande antal länder där 
demokratin är på tillbakagång. Dessa aktörer håller skyldighetsbärare ansvariga, driver på för ökade 
rättigheter och en hållbar utveckling för människor som lever i fattigdom. Utan civilsamhällesstödet 
hade utvecklingen varit än mer negativ världen över. Viktiga faktorer i civilsamhällets arbete är 
långsiktighet och uthållighet, vilket CSO-strategin möjliggör, men även förmågor som innovativ 
verksamhetsutveckling och anpassning, vilket SPO:erna och deras partner har. Sida bedömer att 
strategin har bidragit till detta och att den bör fortsätta att stötta ett oberoende civilsamhälle och 
dess roll för fattigdomsminskning och hållbar utveckling.  

Portföljen bedöms som relevant för strategins två stödområden. Samtliga svenska SPO:er är 
verksamma inom det första stödområdet, där många av dem har sin kärnverksamhet, medan de 
internationella SPO:erna främst är verksamma inom det andra stödområdet. Samtliga svenska SPO:er 
har under strategiperioden ökat sin verksamhet inom det andra stödområdet, och exempelvis 
utvecklat verksamhet för att skydda det demokratiska utrymmet för organisationer, deras 
medlemmar och andra aktiva. Statistiken med antalet insatser är för grov för att ge en rättvis bild av 
portföljen eftersom mer än hälften av insatserna är mindre insatser, exempelvis de sex bidragen till 
egeninsatsen i de EU-avtal som SPO:erna har ingått under 2022. 

Stödområde Utfall 

mnkr 

Antal 

insatser 

CIV20162022a - Stärkt kapacitet hos civilsamhällesaktörer i 

utvecklingsländer att bidra till fattigdoms-minskning i 

utvecklingsländer 

1172,3 65,0 

CIV20162022b - Främjande av ett gynnsamt samhällsklimat för 

civilsamhällesorganisationer i utvecklingsländer 

599,2 56,0 

Strategins verksamhet bidrar till de globala målen inom Agenda 2030. I likhet med föregående år är 
mål 5, Jämställdhet, det mål som mest verksamhet bidrar till, följt av mål 1, Ingen fattigdom, och mål 
16, Fredliga och inkluderande samhällen. Dessa är tre breda mål som alla SPO bidrar till. Minskad 
fattigdom är insatsernas utgångspunkt och rapporteras därmed inte alltid som ett huvudsakligt mål. 
Till exempel kan en verksamhet som stärker kvinnliga småbönders tillgång till kapital anses ha mål 5 
som huvudfokus, samtidigt som det tydligt bidrar till mål 1. Sida har noterat att en effekt av 
SPO:ernas förmåga att jämställdhetsintegrera blir att många rapporterar verksamhet med relevans 
för mål 5. Det innebär att organisationer som exempelvis primärt arbetar med miljö eller barns 
rättigheter också har ett jämställdhetsperspektiv i arbetet med deras respektive sakfråga.     

Mål Utfall 

mnkr 

Antal 

insatser 

5 – Jämställdhet 1562,2 40,0 

1 - Ingen fattigdom 1262,6 18,0 

16 - Fredliga och inkluderande samhällen 858,7 34,0 

3 - Hälsa och välbefinnande 685,3 9,0 

13 - Bekämpa klimatförändringarna 621,9 11,0 

17 - Genomförande och globalt partnerskap 420,6 10,0 

4 - God utbildning för alla 419,8 6,0 

2 - Ingen hunger 369,1 7,0 

15 - Ekosystem och biologisk mångfald 333,4 8,0 

12 - Hållbar konsumtion och production 319,1 5,0 

6 - Rent vatten och sanitet för alla 270,7 4,0 
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10 - Minskad ojämlikhet 196,3 12,0 

8 - Anständiga arbetsvillkor och ekonomisk tillväxt 194,9 6,0 

11 - Hållbara städer och samhällen 179,8 3,0 

7 - Hållbar energi för alla 90,1 2,0 

14 - Hav och marina resurser 71,7 2,0 

99 - Ej applicerbart -1,4 8,0 

 

De fem perspektiven har omhändertagits i portföljen18. Samtliga perspektiv bedöms i handläggning 
av rapporter och ansökningar, samt löpande under uppföljning och dialog. Alla SPO arbetar för att 
integrera perspektiven, även om organisationerna har delvis olika prioriteringar och kapacitet. I 
portföljen finns ett flertal partnerorganisationer med expertis inom ett av perspektiven, även dessa 
integrerar de fem perspektiven så att exempelvis miljöinsatser även har ett jämställdhets- rättighets- 
och konfliktperspektiv. Utgångspunkten för samtliga partner är fattiga människors perspektiv. 
Perspektiven granskas återkommande i bland annat utvärderingar och stickprov för att undersöka 
hur perspektiven är integrerade i insatserna, exempelvis hur en policy på ett huvudkontor får 
genomslag i verksamheten. Denna information ger en bra grund för kapacitetsutveckling för såväl en 
enskild partner som samlat inom portföljen.  

Fattiga människors perspektiv och en multidimensionell fattigdomsanalys är fortsatt tydligt i 
portföljen. Partner har under 2022 fortsatt sitt arbete för att nå de mest utsatta människorna. Sida 
bedömer att strategin bidrar till att stärka tillgången till och kontrollen över resurser samt mänsklig 
säkerhet, och bidrar även till att stärka människors möjligheter och val. Det civila samhället bidrar 
vidare sedan länge starkt till dimensionen makt och röst exempelvis i arbetet med rättighetsbärarna. 

Rättighetsperspektivet utgör strategins första mål och har av Sida bedömts som väl omhändertaget 
under en stor del av strategiperioden, även om principen om deltagande påverkades negativt av 
pandemin. Även det minskande demokratiska utrymmet för det civila samhällets aktörer påverkar 
deltagande i vissa aktiviteter, frågor och/eller kontexter. Trots dessa begränsningar är Sidas 
bedömning att portföljens partner har ett tydligt rättighetsperspektiv och att de har god förmåga att 
hantera skiftande förutsättningar. 

Stärkt integrering av klimat- och miljöperspektivet har sedan 2018 varit en av tre övergripande 
prioriteringar i strategigenomförandet. Genom förbättrad integrering säkras styrning, kvaliteten ökar 
i verksamheten och civilsamhällets bidrag till hållbar samhällsomställning stärks. En extern 
genomgång av de insatser som beretts och avtalats sedan 2020 visar att Sidas systematiska arbete 
för stärkt miljöintegrering har gett utdelning. De granskade SPO:erna har gjort miljöbedömningar av 
god kvalitet i betydligt högre utsträckning än tidigare och även Sida har förbättrat såväl bedömningar 
som dialog. Sju av tio granskade insatser19 har gått från 0 till 1 på miljömarkören och/eller någon av 
Riomarkörerna, vilket innebär att de nu uppfyller kravet på miljöintegrering.20  

Jämställdhetsperspektivet bedöms som väl integrerat i portföljen och SPO:erna bidrar till en mängd 
resultat. Exempelvis Kvinna till Kvinna, som bidrog till återuppbyggnaden av kvinnorörelsen och deras 
rättighetsarbete i Nordmakedonien när den auktoritära regimen föll.21 De policymarkörer som Sida 
bland annat mäter insatsernas policyfokus med stärker bedömningen. Den satsning som 
genomfördes 2021 har stärkt Sidas dialog med partner om jämställdhetsperspektivet, vilket 
reflekteras i exempelvis avtalsvillkor. 

 

18 De perspektiv som ingår är fattiga människors perspektiv på utveckling och ett rättighetsperspektiv samt de tre tematiska 

perspektiven: ett jämställdhetsperspektiv, ett miljö- och klimatperspektiv och ett konfliktperspektiv. 
19 Två av de granskade insatserna är med nya avtalspartners och kan därför inte jämföras med en tidigare avtalsperiod. 
20 Desk study, Final report, 21 December 2022. Helpdesk support to Civsam’s assessment of environmental integration 

measures in the CSO strategy, s. 3, Dox dokumentnummer: 001109/23. 
21 Reserapport, s. 3, Dox dokumentnummer: 002887/22. 
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En allt större andel länder präglas och berörs av konflikt vilket ställer krav på en kapacitet att 
integrera ett konfliktperspektiv. Verksamhetens konfliktperspektiv, konfliktkänslighet och 
säkerhetsmedvetande bedöms som god, partnerorganisationerna och deras samarbetspartner verkar 
i flertalet svåra kontexter och uppvisar den flexibilitet som är nödvändigt i föränderliga kontexter. 
Strategins aktörer bedöms också ha kapacitet att hantera de administrativa förändringar som ofta 
följer på en konflikt. Många av de svenska partnerorganisationernas stöd till lokala parters 
kapacitetsutveckling vad gäller exempelvis intern styrning och kontroll samt finansiell kontroll har 
bidragit till detta. 

Sannolikhet Utfall 

mnkr 

Antal 

insatser 

Troligt 4615,6 10 

Information Saknas 817,7 6 

Mycket troligt 669,3 6 

Ej bedömningsbart 17,8 1 

 

Tabellen ovan visar att det är troligt att en stor del av insatserna kommer nå sina mål. Som visas i 
resultatanalysen nedan har strategins partners uppvisat flexibilitet och god anpassningsförmåga 
under de relativt svåra villkor som 2022 medförde.  

Sidas förändringsteori beskrevs redan i den fördjupade strategirapporten som inte helt relevant och 
det bedömdes att den behövde revideras och att det kunde göras i och med en ny strategi. Dock 
beskriver förändringsteorin den interventionslogik som mycket av verksamheten är uppbyggd kring, 
även om det i viss mån är en idealbild.22 

Det krympande utrymmet har även under 2022 inneburit att många av det civila samhällets aktörer, 

både organisationer och aktiva, utsätts för stora risker. Dessa risker skiftar men rör sig både om 

administrativa hinder för organisationer och om hinder på individnivå. I dessa fall handlar det om 

smutskastning, övervakning, hot mot person och familj, kriminalisering, våld, tortyr och mord23. Den 

brittiska organisationen Global Witness bevakar övergrepp mot mark- och miljöförsvarare och listar 

de 200 människor, mark- och miljöförsvarare, ofta urfolk och ofta kvinnor, som mördades 2021. De 

senaste 10 åren har 1733 personer mördats, enligt samma organisation.24 

Den globala kontexten försvårar alltså för partners att genomföra verksamhet och därigenom bidra 

till minskad fattigdom, stärkt demokrati och en miljömässigt hållbar utveckling. CSO-strategins mål 

att möjliggöra och stärka civilsamhällets demokrati- och rättighetsarbete blir med andra ord allt mer 

relevant och avgörande för att nå de globala målen. Det är Sidas bedömning att strategins syfte 

uppnås trots kontextuella utmaningar. Som konstaterats ovan kan ett resultat vara att en försämring 

bromsas, eller att en organisation lyckas fortsätta bedriva verksamhet trots en försvårad kontext, 

såsom exempelvis i Ukraina. Stödet via CSO-strategin till ukrainska Ecoaction har varit betydelsefullt 

för organisationens verksamhet i stort. Ecoaction har särskilt uttryckt att det arbete 

Naturskyddsföreningen bedrivit tillsammans med dem för att förstärka organisationen och dess 

arbete med risk och riskhantering var avgörande när kriget kom och de behövde ställa om 

verksamheten. Även den systemrevision Naturskyddsföreningen genomförde bidrog till Ecoactions 

 

22 Fördjupad strategirapport för Strategin för stöd genom svenska organisationer i det civila samhället 2016-2021, s 12, Dox 

dokumentnummer 009004/22. 
23 Final warning: death threats and killings of human rights defenders, Report of the Special Rapporteur on the situation of 

human rights defenders, Mary Lawlor, s 3-6, https://digitallibrary.un.org/record/3898237/files/A_HRC_46_35-EN.pdf?ln=en 

(hämtad 2023-03-07) 
24 Decade of Defiance. Ten years of reporting land and environmental activism worldwide, 2022, s. 4 och 16. 

https://digitallibrary.un.org/record/3898237/files/A_HRC_46_35-EN.pdf?ln=en
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robusta system som kan hantera finansiering från andra aktörer, exempelvis för att kunna hjälpa till 

med att få system för vattenrening på plats i städer där vattenförsörjningen hotats eller slagits ut av 

kriget. 

Omfattande resultat inom olika områden på strategins alla nivåer har uppnåtts 2022. Exempelvis har 

kvinnliga bönder i Malawi genom kooperativa samarbeten väsentlig ökat sin tillgång på kapital och ny 

nationell lagstiftning i Moldavien ger numera personer med funktionsnedsättning rätt till pension. 

Partnerorganisationer har också haft inflytande på global nivå, till exempel i förhandlingar inom 

Konventionen för biologisk mångfald. Resultaten uppnås genom långsiktiga samarbeten mellan 

lokala, nationella och internationella organisationer som ofta driver gemensamma frågor inom 

globala rörelser. Skiftande erfarenheter och förutsättningar från olika kontexter och länder bidrar till 

att utveckla kunskap, kapacitet och verksamheter. CSO-strategin omfattar verksamheter med global 

relevans, till exempel miljöfrågor, anständiga arbetsvillkor, barnrättsfrågor och ekonomisk utveckling. 

Det gör strategins globala samarbeten relevanta.  

De vidareförmedlande organisationerna, som stärker och utvecklar samarbetet mellan svenska 

organisationer och deras partners i olika länder, bidrar exempelvis till att stärka SRHR i olika kristna 

organisationer och rörelser, de stärker industriarbetares rättigheter till bättre arbetsmiljö och 

ungdomsorganisationers jämställdhetsarbete. Detta är ofta känsliga och kontroversiella frågor och 

ett nära och långsiktigt samarbete med en gemensam utgångspunkt (trosuppfattning, erfarenhet, 

ålder) ger bra förutsättningar för denna normativa dialog. Den dialogen genomsyrar hela strategin 

och är ett viktigt bidrag till att stärka demokrati och mänskliga rättigheter i samarbetsländerna. 

Strategins fokus på att stärka organisationer i egen rätt är även det en fråga med global relevans som 

tjänar på ett samarbete mellan organisationer i olika länder.  

Sida bedömer att stoppet i verksamheten på grund av limiterna kostade inte bara ekonomiskt utan 
även medförde förlust av personal och förtroende hos rättighetsbärare och andra aktörer som 
civilsamhället samarbetar med och är beroende av. Tidpunkten för limiten förvärrade 
konsekvenserna eftersom sårbarheten hos både organisationer och rättighetsbärare var större än 
vanligt på grund av det pandemin, kriget i Ukraina, trenden med krympande demokratiskt utrymme 
och den ökade fattigdom medfört.  

 

3.2 Stödområde 1: Stärkt kapacitet hos civilsamhällesaktörer i 
utvecklingsländer att bidra till fattigdomsminskning i utvecklingsländer 

 

3.2.1 Mål 1.1: Ökat genomslag för rättighetsperspektivet i civilsamhällets arbete samt 
stärkt förmåga hos civilsamhället att representera och agera i nära samråd med 
människor som lever i fattigdom 

 
 Utvecklingstrend  

 

Det krympande demokratiska utrymmet innebär fortsatta svårigheter att verka och organisationer 
som arbetar rättighetsbaserat är generellt mer utsatta. Både organisationer och enskilda aktiva 
berörs. Sida bedömer att denna hotbild påverkar det civila samhällets möjligheter att mobilisera och 
att det kan påverka vilka frågor man driver. Sida bedömer också att det finns en risk för att 
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organisationer i allt högre grad tvingas ställa om från ett rättighetsbaserat arbete till att hantera 
akuta konsekvenser av klimatförändringarna såsom exempelvis översvämningar och torka. Även fler 
krig, konflikter och humanitära katastrofer innebär att civilsamhällets aktörer väntas arbeta mer med 
humanitära insatser och organisation av samhällstjänster. 

När pandemin började avta i vissa delar av världen kom Rysslands invasion av Ukraina, vars 
konsekvenser har sträckt sig långt bortanför regionen och medfört både brist på livsnödvändiga varor 
inklusive bränsle, men också andra utmaningar, till exempel beslutet att införa limiter i Sidas budget 
under våren 2022. Detta kom i ett läge när fattigdomen ökat och demokratin gått tillbaks och kan 
påverka målets utvecklingstrend.  

 

 Portföljens sammansättning   

 

Portföljen utgörs framför allt av de 17 svenska SPO:erna, vilka alla bidrar till målet. SPO:erna arbetar 
för att säkerställa ett rättighetsperspektiv i sina respektive verksamheter genom en kontinuerlig 
kapacitetsutveckling tillsammans med partner och det är Sidas bedömning att rättighetsperspektivet 
i hög grad genomsyrar SPO:erna, deras partnerorganisationer och den verksamhet som finansieras 
inom strategin även under 2022. Insatserna uppvisar stor spännvidd vad gäller länder och tematik 
men samtliga insatser arbetar för att stärka organisationer i låg- och medelinkomstländer i egen rätt 
(det vill säga att organisationer agerar utifrån sina egna prioriteringar) samt för stärkt kapacitet inom 
prioriterade områden. Sida bedömer att det finns en samsyn bland strategins aktörer kring vikten av 
rättighetsperspektivet, och det finns en vilja att kontinuerligt stärka perspektivet. Sida för en dialog 
med partner i de fall det uppstår frågetecken inom aspekter av rättighetsperspektivet. Portföljens 
insatser syftar ofta till att genom ett kapacitetsutvecklande arbete riktat till rättighetsbärare, 
organisationer samt ansvariga myndigheter stärka tillgången till mänskliga rättigheter. Exempelvis 
arbetar RFSU i Kambodja för att stärka sexuell och reproduktiv hälsa och rättigheter (SRHR) för 
ungdomar. I väntan på ett nationellt långsiktigt åtagande har 1 000 lärare och 500 
ungdomsrepresentanter och journalister utbildats för att främja SRHR och upplysa unga om 
sexualundervisning. Under 2021 utbildades 56 utbildare för att främja och utöka tillgången till 
sexualundervisning. Som ett resultat av detta har 60 000 ungdomar fått sexualundervisning i över 
400 skolor.25 

Många organisationer arbetar för mänskliga rättigheter för diskriminerade och utsatta grupper och 
personer med hjälp av rättsväsendet. En av IM:s partnerorganisationer i Moldavien vann under 2021 
ett domstolsfall som gav människor med funktionsnedsättningar rätt till pension. Ungefär 15 000 
personer med funktionsnedsättning kommer att gynnas av denna förändring i pensionssystemet.26 
Även Diakonia och partner i Kambodja har arbetat med juridiska processer och påverkan vilket har 
lett till att kvinnliga mänskorättsförsvarare och miljöförsvarare släppts ur fängelse. Diakonia har haft 
en tät dialog med partner och stöttat med exempelvis uppföljning och närvaro på 
rättegångsförhandlingar tillsammans med partner.27 

 

 

25 RFSU, Annual report 2021, s. 6, insatsnummer 54030561, Dox dokumentnummer: 020097/22. 
26 IM’s in-depth results report. Connecting for Societal Change 2019-2021, s. 18, insatsnummer 54030563, Dox 

dokumentnummer: 021077/22. 
27 Annex 9 – examples of results 2021, s. 2-3, insatsnummer 14311, Dox dokumentnummer: 020210/22. 
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3.2.2 Mål 1.2: Ökad medvetenhet, engagemang och kapacitet hos människor som lever i 
fattigdom att arbeta för demokrati och organisera sig för att kunna utkräva sina 
mänskliga rättigheter 

 
 Utvecklingstrend  

 

Sida bedömer att den ökande fattigdomen medför minskade möjligheter för människor att engagera 
sig i organisationer, men kan samtidigt även öka engagemang i vissa typer av organisationer 
(exempelvis kooperativa). Sedan våren 2022 har pandemirestriktionerna släppt i många länder, vilket 
återigen har möjliggjort mobilisering och organisering. Samtidigt har flera länder behållit restriktioner 
som infördes under pandemin, exempelvis gällande inskränkningar av yttrandefriheten28.  

Det minskade demokratiska utrymmet påverkar människors organisering för att kräva rättigheter. 
Detta gäller både organisationer och enskilda individer eller aktörer som inte agerar inom ramen för 
en organisation. I vissa kontexter är det förenat med stora risker att utkräva rättigheter, exempelvis 
för miljöförsvarare och kvinnorättsförsvarare som utsätts för en mängd hot, trakasserier, godtyckliga 
gripanden, våld och mord.29  

 

 Portföljens sammansättning   

 

Samtliga SPO:er har bidragit till strategimålet under året, liksom tidigare under strategiperioden. 
Under 2022 var det återigen möjligt att bedriva detta arbete och kontakten mellan SPO, 
partnerorganisation och rättighetsbärare var åter möjlig. Detta sammanföll dock med Rysslands 
invasion av Ukraina vilket föranledde den limit som sattes för CSO-strategin. Initialt var minskningen 
avsevärd, och partners pausade och ställde in aktiviteter och samarbeten. Sida bedömer att inställd 
och uppskjuten verksamhet har drabbat de rättighetsbärare som civilsamhället arbetar med och för.  

SPO:erna och deras partnerorganisationer har under 2022 fortsatt genomföra det arbete som utgör 
kärnan i deras verksamhet och som uppvisar goda resultat. We Effect arbetar för att stötta 
exempelvis småskaliga bönder med hjälp av kooperativa metoder som ger tillgång till kapital, 
försäkringar, sparande och kunskap. I Malawi har jordbrukarnas sparande i Group Savings and Loan 
Associations ökat med 40 procent jämfört med 2020, till ett belopp om totalt 34,7 mnkr som sparats 
av 54 000 personer (varav 70 procent är kvinnor). Med ökat sparande har jordbrukarna blivit mer 
motståndskraftiga mot plötsliga inkomstbortfall och kan därmed bättre tillgodose hushållens 
grundläggande behov. Det har också gjort det möjligt för jordbrukare att utforska 
inkomstgenererande aktiviteter utanför jordbruket.30 Många SPO:er och partner säkerställer att de 
människor som är direkt berörda får delta även i ett nationellt påverkansarbete. Så jobbar 
exempelvis Naturskyddsföreningen tillsammans med samarbetsorganisationen CANCO i Kenya för att 
skydda de marina naturresurserna som nyttjas hållbart av lokalbefolkningen, men hotas av det 
storskaliga fisket.31  

 

28 International IDEA. The Global State of Democracy 2021. Building Resilience in a Pandemic Era. Stockholm: 

International IDEA, 2021, s. 21 https://idea.int/gsod-2021/sites/default/files/2021-11/global-state-of-democracy-2021.pdf 

(hämtad 2023-01-27). 
29 https://weeffect.se/nyheter/manniskorattsforsvarare-fangslad-i-sri-lanka/ 
30 Annual Report 2021, s 10, insatsnummer 54030557, Dox dokumentnummer 018181/22. 
31 Rapport Naturskyddsföreningens Globala Program 2017–2021, s 21, Insatsnummer 10027, Dox dokumentnummer 

022048/22. 

https://idea.int/gsod-2021/sites/default/files/2021-11/global-state-of-democracy-2021.pdf
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Union to Union stödjer demokratiska fackliga organisationer för arbetstagare i låg- och 

medelinkomstländer som arbetar under hårda, farliga och ohälsosamma arbetsförhållanden. Stödet 

ger arbetstagare inom exempelvis journalist-, bygg-, industri-, hotell och restaurangbranschen 

möjlighet att utnyttja rätten att organisera sig och förhandla kollektivt för bättre ekonomiska och 

arbetsrelaterade villkor. Detta återspeglas till exempel i Namibia där det första journalistfacket fick 

erkännande och registrering och i de innovativa strategier som gjorde det möjligt för arbetstagare att 

organisera sig i den informella sektorn och i små företag och familjeföretag, som tidigare inte kunde 

nås av fackföreningarna, som i Pakistan. 32 

 

3.2.3 Mål 1.3: Ökad mångfald inom det civilsamhälle i utvecklingsländer som 
representerar och/eller agerar till förmån för människor som lever i fattigdom 

 

 
 Utvecklingstrend  

 

Trots ett fortsatt begränsat demokratiskt utrymme som sammanfaller med en anti-rättighetsrörelse, 
kvarstår en god mångfald inom civilsamhället i utvecklingsländerna. Grupper som anti-
rättighetsrörelserna ofta riktar sig till, kvinnor, HBTQI-personer, urfolk, migranter och flyktingar 
bemöter attacker och organiserar motstånd. Det finns tecken som pekar på att det civila samhället är 
den sektor där mångfald respekteras och intersektionella perspektiv praktiseras. En ny generation 
aktivister mobiliserar sig och skapar nya former av civilsamhällesorganisationer där anti-
diskriminering står i fokus för att uppnå demokratisk, social, ekonomisk och miljömässig rättvisa.33,34 

 

 Portföljens sammansättning   

 

Portföljen består huvudsakligen av de 17 SPO:erna och deras omkring 2000 samarbetsorganisationer. 
Bland dessa finns en mycket stor bredd vad gäller till exempel storlek, inriktning, tematik, struktur, 
tradition och värderingar. Strategin stöttar även informella aktörer, exempelvis är 25 procent av 
Afrikagruppernas samarbetsorganisationer informella aktörer. Sida har dock tidigare konstaterat att 
flera olika kristna organisationer bidrar till strategimålet men att organisationer med andra 
trosuppfattningar är underrepresenterade.35 De tematiskt olika SPO:erna stärker mångfalden bland 
civilsamhällesaktörer i låg- och medelinkomstländer. Exempelvis ForumCiv bidrar till mångfalden 
bland partnerorganisationer genom stödet till samarbeten mellan sina medlemmar och deras 
partner. Genom medlemmarnas bredd, från Riksidrottsförbundet, Centerns Internationella Stiftelse 
och RFSL till flertalet somali-svenska organisationer, SOS Barnbyar och Zelmerlöw & Björkman 
Foundation, nås många olika sorters civilsamhällesaktörer och stödet till ForumCiv bidrar på så sätt 
till strategimålet. ForumCiv stödjer sedan länge Landsrådet för Sveriges ungdomsorganisationer (LSU) 
och deras internationella samarbeten med ungdomsorganisationer i Libanon, Turkiet, Zimbabwe, 

 

32 Application CIVSAM 2023–2027 Trade Union Rights are Human Rights, sid 7, Insatsnr 15718 , Dox dokumentnummer 

031350/22. 
33 CIVICUS. 2022 State of Civil Society Report, s. 24 https://www.civicus.org/documents/reports-and-

publications/SOCS/2022/CIVICUS2022SOCSReport.pdf, (hämtad 2023-02-14). 
34 Fridays for Future: How Young Climate Activists Are Making Their Voices Heard | Earth.Org (hämtad 2023-02-14). 
35 Fördjupad strategirapport för Strategin för stöd genom svenska organisationer i det civila samhället 2016-2021, s. 16, Dox 

dokumentnummer 009004/22. 

https://www.civicus.org/documents/reports-and-publications/SOCS/2022/CIVICUS2022SOCSReport.pdf,
https://www.civicus.org/documents/reports-and-publications/SOCS/2022/CIVICUS2022SOCSReport.pdf,
https://earth.org/fridays-for-future/
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Kenya, Belarus, Filippinerna och Myanmar. Att stärka ungdomsorganisationerna i dessa länder 
stärker mångfalden i det civila samhället samtidigt som det stärker kapacitet och ger legitimitet hos 
de individuella ungdomsorganisationerna36.    

 

3.2.4 Mål 1.4: Ökad förståelse och engagemang hos civilsamhället i utvecklingsländer för 
globala utvecklings- och hållbarhetsfrågor och stärkt påverkansarbete för detta 
gentemot beslutsfattare 

 

 
 Utvecklingstrend  

 

Det råder ett fortsatt begränsat demokratiskt utrymme i många länder och organisationer och aktiva 
utsätts för hinder, hot och våld, vilket innebär att utvecklingstrenden delvis går bakåt37. 
Finansieringen av organisationer i låg- och medelinkomstländer är ofta otillräcklig. Efter att 
pandemins restriktioner släppt i många länder har det inneburit positiva möjligheter att återuppta 
påverkansarbetet. Under 2022 har flertalet globala möten genomförts, exempelvis FNs klimatmöte, 
COP 27 i Egypten, FNs konferens om biologisk mångfald, COP 15 i Kanada, och Stockholm +50.  

 

 Portföljens sammansättning   

 

En majoritet av SPO:erna och många av deras samarbetsorganisationer samt strategins samtliga 
internationella SPO:er driver ett påverkansarbete mot beslutsfattare. Insatserna syftar till att förmå 
beslutsfattare att stifta och implementera lagar och beslut som stärker demokrati och människors 
rättigheter och skyddar naturresurser och miljö. Detta arbete drivs på lokal, nationell, regional och 
global nivå. På lokal nivå förekommer inte sällan ett relativt nära samarbete mellan organisationer 
och lokala beslutsfattare. På den globala och regionala nivån är nätverksorganisationer ofta 
betydelsefulla, de har kompetens och kontakter inom relevanta fora och har ofta en plats i 
diskussioner och förhandlingar om strategiska policybeslut (exempelvis lagar och konventioner). 

SPO:erna och deras samarbetsorganisationer har under 2022 fortsatt påverkansarbetet som har 
bidragit till viktiga resultat exempelvis gällande kvinnors rättigheter. We Effect har i det 
sammanhanget, tillsammans med partners i Sri Lanka, bidragit till att kvinnliga bönder nu erkänns 
som markägare i en ny markutvecklingslag.38  

Det lokala påverkansarbetet bidrar till att ge människor och lokalsamhällen inflytande över beslut 
som har inverkan på deras tillvaro. Det är också ett ansvarsutkrävande gentemot beslutsfattare, 
vilket både är viktigt i arbetet mot korruption, ett av de största hindren för utveckling i många 
kontexter, och en av hörnstenarna i rättighetsperspektivet. Portföljens partner har sedan länge 
arbetat med metoder för ansvarsutkrävande. Detta arbete är ett viktigt gräsrotsarbete, men 
samtidigt förknippat med risker för de aktiva. I dessa lägen är samarbetet med andra organisationer 
och nätverk, lokala och globala, viktigt eftersom det kan ge ett visst skydd.  

 

36 Inkommande mail från ForumCiv, Dox dokumentnummer 005368/23 
37 CIVICUS, Civic Space in Numbers, 2022, Facts - CIVICUS - Tracking conditions for citizen action (hämtad 2022-09-07) 
38 Annual report 2021, We Effects report to CIVSAM, May 2022, Dox nr 018181/22, s 12  

https://monitor.civicus.org/quickfacts/
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Påverkansarbetet mot ansvarsbärare, i både statlig och privat sektor, liksom i civilsamhället, ger 
förutsättningar för en mer långsiktig förändring, eftersom det riktar sig till strukturer som hindrar en 
hållbar utveckling. Arbetet förutsätter mycket goda kunskaper om de specifika frågor det gäller och 
god strategisk kapacitet i att driva ett förändringsarbete. För CSO:er är påverkansarbete en viktig del 
i demokrati- och rättighetsarbetet och det kräver både uthållighet och flexibilitet. Att ett långsiktigt 
perspektiv är viktigt är tydligt i exempelvis Rädda Barnens arbete mot barnaga. Svenska Rädda 
Barnen har spelat en ledande roll i att uppnå ett globalt momentum för ett erkännande att barn har 
rätt till skydd mot alla former av våld, inklusive kroppslig bestraffning, i alla sammanhang. När den 
globala kampanjen startade 2001 hade bara 11 länder ett lagligt förbud, 2016 var det 52 länder och 
2021, vid programmets slut, hade 63 länder ett totalt förbud mot våld mot barn. Framgången, menar 
Rädda Barnen, är ett resultat av ett långsiktigt åtagande, strategiskt påverkansarbete och ett 
samarbete mellan civilsamhällesorganisationer, barn-ledda grupper och andra intressenter. I 
exempelvis Kosovo trädde en barnskyddslag i kraft 2020 i vilken fysisk och förnedrande bestraffning i 
alla sammanhang förbjuds. Svenska Rädda Barnen fortsätter att bevaka och driva frågan.39 

Under 2022 deltog flera partner i de globala miljömöten som hölls i Stockholm, Egypten och Kanada. 
Naturskyddsföreningen och flera av deras partner deltog i dessa tre möten. Under förhandlingsmötet 
i Kanada om konventionen för biologisk mångfald hade partnern Asia indigenous Peoples Pact (AiPP) 
en aktiv roll i förhandlingarna och bidrog till att stärka skrivningarna om urfolk och deras 
kunskapssystem.40 Urfolks och lokalsamhällens kunskap och förvaltning av naturresurser anses vara 
ett av de mest effektiva sätten att bevara biologisk mångfald, enligt WWF, IUCN med flera.41 

 

3.3 Stödområde 2: Främjande av ett gynnsamt samhällsklimat för 
civilsamhällesorganisationer i utvecklingsländer 

3.3.1 Mål 2.1: Stärkta möjligheter för civilsamhället att arbeta för en gynnsam miljö för 
civilsamhället i utvecklingsländer 

 

 Utvecklingstrend  

 

En av de största utmaningarna för civilsamhället är det krympande demokratiska utrymmet, vilket är 
en del av en ökad autokratisering i många länder42. De senaste åren har de vanligaste 
begränsningarna som orsakar demokratisk tillbakagång varit repression mot det civila samhället, 
ökad statlig kontroll av media och trakasserier av journalister43. Sidas partner CIVICUS granskning av 
det civila samhällets förutsättningar under 2022 visar att 117 länder bedöms ha begränsat eller 
stängt utrymme för civila samhället att verka44. 

För det civila samhället innebär det krympande demokratiska utrymmet bland annat höga 
administrativa krav, indragna registreringar och inskränkningar i möjligheter att ta emot finansiering 

 

39 GLOBAL CIVIL SOCIETY STRENGTHENING PROGRAMME 2017-2021 FINAL REPORT, MAY 2022. Insatsnr.  

54030549. Dox dokumentnummer 16/000625, s. 14. 
40 Mötesanteckningar programchefsmöte, s. 4, Dox dokumentnummer 008116/23. 
41https://wwfint.awsassets.panda.org/downloads/report_the_state_of_the_indigenous_peoples_and_local_communities_lands

_and_territor.pdf  
42 Autocratization Changing Nature? Democracy Report 2022, s. 6 
43 Autocratization Changing Nature? Democracy Report 2022, s. 20 
44 Civic Space in Numbers  
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från utlandet45. Det är även vanligt förekommande med godtyckliga gripanden av demonstranter och 
människorättsförsvarare.46 Som nämnts tidigare förekommer även hot, trakasserier, smutskastning, 
våld mot och mord på det civila samhällets aktörer i många länder. Utrymmet för röstbärare att nå ut 
med sina budskap och få tillgång till information begränsas aktivt och i ökande grad47. Vissa länder 
har behållit restriktioner från pandemin och begränsar därmed fortsatt civilsamhällets möjligheter 
att verka fritt48.   

 

 Portföljens sammansättning   

 

Samtliga svenska och internationella SPO:er bidrar till strategimålet. De svenska SPO:erna genomför 
aktiviteter för att hantera, men också informera om och motverka, det krympande demokratiska 
utrymmet. De lyfter även sin betydelse för metodkunskap, ökad konfliktkänslighet och internationell 
närvaro när CSO:ers utrymme begränsas. Civil Rights Defenders (CRD) stödjer och samarbetar med 
människorättsförsvarare i några av världens mest repressiva länder. Under 2021 fick 532 
människorättsförsvarare i 26 länder stöd att fortsätta sitt arbete i kontexter med krympande 
demokratiskt utrymme. I till exempel Tanzania förflyttades tre kvinno- och miljörättsförsvarare som 
utsattes för dödshot till en säker plats under några månader för att sedan kunna återvända hem. 
Aktivister kan även få juridisk rådgivning, psykologiskt stöd och utbildning i digital säkerhet.49 
Naturskyddsföreningen och deras partner har haft regionala dialogtillfällen för gemensam 
omvärldsanalys och strategier för att hantera ökande hot mot miljöorganisationer. 
Naturskyddsföreningen har också stöttat partners arbete med interna säkerhetsrutiner och andra 
förebyggande åtgärder, exempelvis med utbildningar i cybersäkerhet, användande av ”säkra rum” för 
diskussioner om känsliga frågor, samt stöd till grupper och individer som utsätts för hot och 
trakasserier.50  

Sida bedömer att den omfattande hotbild som finns i många länder leder till självcensur hos en del 
aktörer, det vill säga att de i syfte att minska utsattheten undviker vissa frågor eller områden som 
bedöms som känsliga. I vissa länder är exempelvis SRHR en mycket kontroversiell fråga att arbeta 
med. Det förekommer att lokala samarbetsorganisationer inte kan driva rättighetsaspekten av SRHR 
och i dessa fall är samarbetet med en svensk organisation värdefullt, då denna kan ta på sig rollen att 
dels skydda sin partner, dels driva de kontroversiella delarna av en fråga. En annan strategi som 
tillämpas är att anpassa språkbruk för att kunna genomföra verksamhet. Ordet ”fred” är exempel på 
ett ord som i vissa sammanhang är mycket kontroversiellt51. Sida bedömer att de svenska 
organisationerna har god kapacitet att hantera dessa komplexa hinder. 

De internationella SPO:erna arbetar främst med kapacitetsutveckling och påverkansarbete inom 
detta mål. Sidas partner International Center for Not-for-profit Law (ICNL) arbetar för en gynnsam 
miljö för det civila samhället genom att stärka det juridiska ramverket. Under 2022 har ICNL, i 
samarbete med organisationerna European Center for Not-for-Profit Law, International Society for 
Human Rights och CIVICUS, framfört till FN:s människorättskommitté att skyddet för den civila rätten 

 

45 Detta är välkända fakta som kartläggs och beskrivs av många, exempelvis Sidas partnerorganisationer CIVICUS och 

ICNL. Se även https://www.ohchr.org/en/topic/civic-space-and-human-rights-defenders 
46 Decade of Defiance. Ten years of reporting land and environmental activism worldwide, 2022, s. 6. 
47 CIVICUS, CIVICUS Monitor 2022, Civicus Monitor 2022 (hämtad 2023-02-14). 
48 CIVICUS, Civic Space Restrictions: Covid-19 or Business as Usual, 2022 Civicus Monitor 2022 (hämtad 2023-02-01) 
49 Narrative Report for CRD SPO Program 2020-2023 “Expanding the Space for Human Rights Defenders through Security, 

Capacity, Accountability and Awareness, s. 2, insatsnummer 13513, Dox dokumentnummer: 018422/22. 
50 Rapport Naturskyddsföreningens Globala Program 2017–2021, s 38, Insatsnummer 10027, Dox dokumentnummer 

022048/22. 
51 Mötesanteckningar programchefsmöte, s. 2, Dox dokumentnummer 008116/23. 

https://findings2021.monitor.civicus.org/top-violations.html
https://findings2021.monitor.civicus.org/covid-19-and-civic-space.html
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att organisera sig måste stärkas samt att kommittén bör ta fram en allmän kommentar kring 
föreningsfrihet52. ICNL har även gjort en omfattande analys av den thailändska regeringens lagförslag 
om att alla CSO:er skulle registrera sig hos myndigheterna och årligen lämna uppgifter om 
finansiering från utlandet. Med utgångspunkt i analysen skapades en bred civilsamhälleskoalition 
som informerade beslutsfattare om lagförslagets negativa konsekvenser för ett oberoende 
civilsamhälle. Som ett resultat av detta beslutade den thailändska regeringen att pausa lagförslaget 
tillsvidare.53  

 

3.3.2 Mål 2.2: Inrättade och/eller stärkta dialogmekanismer och mötesplatser i 
utvecklingsländer för samverkan inom/mellan civilsamhället och andra aktörer 

 

 Utvecklingstrend  

 

Det rättighetsbaserade arbetet med påverkansarbete, kapacitetsutveckling, dialog och samverkan 

mellan aktörer är centralt för civilsamhället. Restriktioner vad gäller möten och rörelsefrihet 

begränsade civilsamhällets möjligheter att verka under coronapandemin. Många länder har lättat på 

restriktionerna och civilsamhället har bättre möjligheter att organisera sig och mötas än föregående 

år.  

Coronapandemin har påskyndat den digitala transformationen, vilket innebär både utmaningar och 

möjligheter. Tillgången till digitala tekniker varierar mellan och inom länder och den digitala 

mognaden inom civilsamhället är ojämn.54 Ökad digitalisering innebär även risker, i synnerhet i 

auktoritära stater där medborgarna övervakas och yttrandefriheten inskränks. Freedom House 

granskning av internetfriheten 2022 visar en nedåtgående trend globalt, med störst inskränkningar i 

Ryssland, Myanmar, Sudan och Libyen. I många länder tar CSO:er fram förslag till stärkt lagstiftning 

och ansvarsutkrävande av tech-bolag.55 Samtidigt möjliggör digitaliseringen mötesplatser och dialog. 

De landsomfattande protesterna i Iran koordineras i hög utsträckning på sociala medier och 

demonstranternas budskap sprids globalt under hashtagen ”Woman. Life. Freedom”.56  

 

 Portföljens sammansättning   

 

Alla svenska och internationella SPO:er inom anslaget bidrar till strategimålet. Sidas partner 
rapporterar att de i och med ökat fokus på digitalisering under pandemin har nått ut till nya 
målgrupper. Samtidigt utestängs rättighetsbärare som saknar tillräcklig kapacitet att använda, eller 
tillgång till, digitala verktyg och internetuppkoppling, vilket främst påverkar kvinnor och befolkning i 
rurala områden. Lättnader i nationella restriktioner möjliggör dialog med exempelvis lokala 
myndigheter, vilket förväntas leda till ökat inflytande i politiska beslut.  

 

52 E-post från ICNL, insatsnummer: 10320, Dox dokumentnummer: 001889/23. 
53 Proposal to Sida for a Core Grant, s. 8, insatsnummer: 10320, Dox dokumentnummer: 003747/23. 
54 OECD, Rise of the machines, 2021. https://www.oecd.org/coronavirus/en/data-insights/rise-of-the-machines (hämtad 2023-

02-06) 
55 Freedom House. Freedom on the Net 2022, 2022, s. 1, FOTN2022Digital.pdf (freedomhouse.org) (hämtad 2023-02-03) 
56Deutsche Welle. Iranians use social media to keep protest movement alive Iranians use social media to keep protest 

movement alive – DW – 11/15/2022 (hämtad 2023-02-14) 

https://www.oecd.org/coronavirus/en/data-insights/rise-of-the-machines
https://freedomhouse.org/sites/default/files/2022-10/FOTN2022Digital.pdf
https://www.dw.com/en/iranians-use-social-media-to-keep-protest-movement-alive/a-63767075
https://www.dw.com/en/iranians-use-social-media-to-keep-protest-movement-alive/a-63767075
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De svenska SPO:erna arbetar i hög utsträckning med att främja dialog och mötesplatser mellan 
CSO:er, rättighetsbärare och beslutsfattare i samarbetsländerna. Svenska Missionsrådets (SMR) 
medlemsorganisation Lepramissionens insats i Nigeria har bidragit till att regeringen har ratificerat 
en ”Act against Discrimination of Persons with Disability”. Två delstater har även skrivit under en 
”Disability Rights Law”, vilket innebär att det nu finns rättsligt stöd att kräva fullständiga rättigheter 
för personer som lever med funktionsnedsättning. Lagen är ett resultat från MR-organisationers 
samordnade dialog med beslutsfattare och statliga organ.57 I Tanzania har Act Svenska kyrkans 
samarbetspartner Evangelisk-Lutherska kyrkan (ELCT) koordinerat 15 kristna och muslimska 
interreligiösa ledares deltagande i en nationell konsultation om lagförslag kring SRHR58, vilket 
resulterade i att flera beslutsfattare gav stöd till lagförslaget. Act Svenska kyrkan spelar en aktiv roll i 
att stödja ELCT i deras regionala påverkansarbete.59 

I Serbien har Olof Palmes Internationella Centers (OPC) partners arbetat fram tre förslag som har 
blivit del av en lag om icke-diskriminering som har antagits av regeringen genom Ministeriet för 
mänskliga rättigheter, minoriteter och social dialog. I Namibia och Sydafrika har minimilönen för 
hushållsarbetare ökat från 75 till 88 procent av den nationella minimilönen efter kampanjer 
genomförda av International Domestic Workers Federations (IDWF) lokala partners. Som en del av 
IDFW:s och partners arbete har Sydafrikas parlament även påbörjat processen att ratificera ILO:s 
konvention 190 om avskaffandet av våld och trakasserier på arbetet. 60 

De svenska SPO:erna vars kärnverksamhet fokuserar kring barns och ungas rättigheter främjar dialog 
och mötesplatser mellan barn, ungdomar, CSO:er och beslutsfattare. I Kambodja har Plan Sverige 
upprättat nätverk där ungdomar, och särskilt flickor och unga kvinnor, har stärkt sina kunskaper och 
färdigheter inom bland annat barns rättigheter, SRHR och förhandling. Medlemmar i nätverket har 
engagerats i peer-to-peer lärande, medvetandehöjande aktiviteter och dialog med beslutsfattare. 
Detta inkluderar samarbete med andra CSO:er och stärkt ansvarsutkrävande bland skyldighetsbärare 
för uppfyllande och skydd av barns rättigheter.61 

 

3.3.1 Mål 2.3: Ett mer bistånds- och utvecklingseffektivt stöd till civilsamhället 

 Utvecklingstrend  

 

I enlighet med DAC-rekommendationen om stöd till det civila samhället i utvecklingssamarbete och 
humanitärt arbete62 erkänner numera de flesta DAC-medlemmarna civilsamhället som en oberoende 
utvecklingsaktör i egen rätt. Det framgår i deras policier och styrdokument och de flesta arbetar för 
att främja en gynnsam miljö för civilsamhället. DAC-medlemmarna arbetar också med allt mer 
flexibla resultatramverk och de flesta har mer frekvent och systematisk dialog med CSO, särskilt i de 
egna länderna. Det finansiella stödet behöver dock i högre grad stödja civilsamhället i egen rätt i 
stället för organisationer som genomförare av biståndet. En stor andel av biståndet är fortsatt 
kortsiktigt, givarstyrt och administrativt krävande. Som en konsekvens av det stärks då inte heller en 
mångfald inom civilsamhället, vilket försvagar representativiteten, legitimiteten och det lokala 
ägarskapet. En stor del av biståndet kanaliseras via CSO:er registrerade i DAC-länderna.63  

 

57 Slutrapport till Sida för perioden 2017-2021, s. 1, insatsnummer 54030604, Dox dokumentnummer: 018577/22. 
58 East African Community SRH Bill. 
59 Verksamhetsrapport Act Svenska Kyrkan, 2021, s. 5, insatsnummer: 54030551, Dox dokumentnummer: 020153/22. 
60 Redovisning 2021, bilagan Narrative report, s. 3-4, insatsnummer: 54030598, Dox dokumentnummer: 020933/22. 
61 Annual Progress Report year 2, s. 3, insatsnummer: 13113, Dox dokumentnummer: 003548/22. 
62 DAC Recommendation on Enabling Civil Society in Development Co-operation and Humanitarian Assistance. 
63 OECD (2020), Development Assistance Committee Members and Civil Society, The Development Dimension, OECD 

Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/51eb6df1-en, s 79-81 
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 Portföljens sammansättning   

 

DAC-rekommendationens innebörd diskuteras inom Sida, med UD och med andra givare. Under året 
har aspekter såsom utökat direktstöd, ett mer tillitsbaserat, flexibelt och långsiktigt kärnstöd samt 
former för systematisk dialog på landnivå hanterats. Sverige var en nyckelaktör när DAC-
medlemmarnas ”Community of Practice” tog fram ett första metodstöd64 för utvecklingseffektivt 
finansiellt stöd till lokala civilsamhällesaktörer. Flera av de internationella SPO:erna, t.ex. IBON/CSO 
Partnership for Development Effectiveness, arbetar specifikt med bistånds- och 
utvecklingseffektivitet. 

För att prioriterad verksamhet ska kunna genomföras trots försvårande omständigheter i omvärlden 
anpassar Sida kontinuerligt arbetssätt och strukturer. Ett exempel är att Sida 2022 beslutade om ett 
system som möjliggör finansiellt stöd till partner i länder där banksystemen inte fungerar 
tillfredsställande, vilket är vanligt i särskilt svåra kontexter.  

Afrikagrupperna arbetar med flexibla stöd till lokala CSO:er och sociala rörelser för att möta 
kontextuella utmaningar och det krympande demokratiska utrymmet. En majoritet av deras partner 
erhåller kärnstöd, vilket stärker det lokala ägarskapet och möjliggör flexibilitet. Detta var särskilt 
viktigt under pandemin när lokala CSO:er i hög utsträckning behövde anpassa sin verksamhet.65 

Även Individuell Människohjälp ökar successivt andelen kärnstöd till partner. Utöver stärkt lokalt 
ägarskap underlättar det exempelvis anpassningar i repressiva kontexter. Den nya CSO-lagstiftningen 
i Indien66 har inneburit stora begränsningar, i synnerhet för organisationer som arbetar med 
mänskliga rättigheter och representerar marginaliserade grupper. IM:s kärnstöd till en 
paraplyorganisation möjliggjorde att de kunde anpassa sin verksamhet och stärka kapaciteten bland 
medlemmar, nå ut till gräsrotsrörelser och använda sociala medier för att kommunicera civila 
samhällets roll och mervärde till allmänheten.67 

 

4. Implikationer  

Nedan listas de implikationer Sida har identifierat för strategigenomförande. Punkterna är till viss del 
överlappande. De tar upp civilsamhället som oberoende utvecklingsaktör i egen rätt, civilsamhällets 
roll för demokratisk utveckling och riskerna för mänskliga rättighetsförsvarare. Även samarbete, 
riskdelning samt bistånds- och utvecklingseffektivitet tas upp.  

 

• Sida bör i strategigenomförandet fortsatt betona Sveriges syn på civilsamhället som en 
oberoende utvecklingsaktör i egen rätt, och ha en integrerad ansats som speglar 
civilsamhällets roll i förhållande till fattigdomsminskning. Stödet till ett pluralistiskt 
civilsamhälle i låg- och medelinkomstländer och värnandet av utrymmet för legitima och 

 

64 OECD/DAC:s ”Toolkit 1” heter “Funding civil society in the partner countries” är klart och skulle enligt uppgift lanseras i 

slutet av februari 2023. Under 2023 ska ”Toolkit 2” färdigställas. Det syftar till att stärka det lokala ägarskapet i befintliga 

partnerskap mellan internationella CSOs och lokala partnerorganisationer. 
65 Development Cooperation 2017-2021. Final report to Sida CIVSAM, s. 12, insatsnummer 54030540, Dox 

dokumentnummer: 019624/22. 
66 Human Rights Watch. India: Serious Concerns Raised at UN Rights Review. India: Serious Concerns Raised at UN Rights 

Review | Human Rights Watch (hrw.org) (hämtad 2023-02-14). 
67 IM´s in-depth results report. Connecting for Societal Change 2019-2021, s. 32, insatsnummer 54030563, Dox 

dokumentnummer: 021077/22. 
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representativa civilsamhällesaktörer har lagt grunden för Sveriges position som en 
internationellt erkänd och relevant aktör inom biståndet.   
 

• Vikten av ett starkt civilsamhälle för länders demokratiska utveckling samt för att bromsa 
demokratisk tillbakagång är tydlig i strategins verksamhet. Baserat exempelvis på forskning 
om hur civilsamhällets organisationer begränsas i och med demokratins tillbakagång bör Sida 
i strategigenomförandet även fortsättningsvis betona civilsamhällets roll i upprätthållandet 
och utvecklingen av demokrati och mänskliga rättigheter.  
 

• Sida bör i större utsträckning möjliggöra stöd till utsatta mänskliga rättighets-, miljö- och 
kvinnorättsförsvarare inom ramen för strategigenomförandet, inte minst i repressiva 
kontexter. Samarbeten mellan organisationer och med andra aktörer är viktigt i detta 
sammanhang, exempelvis för att på olika sätt kunna stötta hotade individer eller 
organisationer som verkar i repressiva kontexter. Riskdelning är också angeläget. Strategin 
möjliggörriskdelning gällande stöd till utsatta och informella aktörer, men det vore önskvärt 
att även kunna dela risk – både finansiell risk och risk att inte nå förväntade resultat – för 
innovationsfrämjande insatser och stöd till nya eller institutionellt svaga aktörer, dvs aktörer 
som är strategiskt viktiga i sammanhanget men ännu inte haft möjligheten eller resurserna 
att utveckla sig institutionellt.  
 

• Att civilsamhällesstödet är bistånds- och utvecklingseffektivt har varit prioriterat i strategin. 
Det är relevant att fortsätta med hög ambitionsnivå för att säkerställa största möjliga 
utväxling på stödet till civilsamhället genom effektiva samarbeten och hållbara 
utvecklingsresultat.  

 

 

 

 

 

 

 

 


