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Om strategirapporten — syfte och upplagg

Strategirapportens syfte ar att rapportera Sidas strategigenomférande till regeringen.
Strategirapporten tjanar som underlag till varsamraden med Utrikesdepartementet (UD) samt till
Regeringskansliets (RK) resultatrapportering. Sida &r avsandare och UD &r malgrupp for och mottagare
av strategirapporten.

Vid sidan av strategirapporten redovisar Sida sin verksamhet till regeringen genom arsredovisningen.
Strategirapporten gar djupare och redogor for strategigenomférandet per strategimal for varje strategi
och drar dven framatblickande slutsatser.

Strategirapporten ar utformad i enlighet med regeringens riktlinjer for strategier. Strategirapporten
ska redovisa, analysera och bedéma resultaten av strategigenomfdrandet i forhallande till angivna
strategimal samt redogora for implikationer for det fortsatta strategigenomférandet. Vid behov ska
rapporten redovisa forandringar i forutsattningarna for genomforandet.

Strategirapporten ar en lagesuppdatering av strategigenomfdrandet och bedémer resultat sedan den
senaste strategirapporten. Strategirapporten bygger pa det underlag som finns tillgdangligt vid tillfallet
for strategirapportens framtagande (t.ex. rapportering, reserapporter, studier, utvarderingar, analyser
och anteckningar fran partnerméten).

Kapitel 1 sammanfattar Sidas bedémning av strategigenomfdrandet per strategimal. Kapitel 2 ger en
oversikt av strategisammanhanget och beskriver den kontext (tematisk/geografisk) i vilken strategin
genomfors. Kapitel 3 redovisar resultat fran strategigenomforandet. Kapitel 4 redogor for eventuella
implikationer for det fortsatta strategigenomforandet som Sida vill lyfta till UD.
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Trafikljusbedomningar

Trafikljusen ar ett signalsystem som sammanfattar och motiverar Sidas nuldgesbedémning av
strategigenomférandet. Olika aspekter av strategigenomforandet bedoms i strategirapporten for att
ge en bild av trender i utvecklingen och hur val portféljen av insatser och aktiviteter 4r sammansatt i
relation till behoven i kontexten,strategins mal och forvantade resultat. Bedomningen bestar av ett
fargsatt trafikljus samt en motivering.

% Trafikljus for utvecklingstrend

Gul: Utvecklingen har ingen
tydlig riktning

I forhallande till | forhallande till |1 forhallande till

strategimal/strategi gar | strategimal/strategi har strategimal/strategi gar

utvecklingen i kontexten framat. utvecklingen i kontexten ingen utvecklingen i  kontexten
tydlig riktning. bakat.

Strategin och dess strategimal anger vad Sidas arbete ska bidra till under en angiven strategiperiod och
utgor den huvudsakliga styrningen i strategigenomférandet. Trafikljusbedémning for utvecklingstrend
anvands for att fa en snabb uppfattning om utvecklingstrender i de kontexter och tematiska omraden
dar Sida ar aktiv.

Sidas insatser och aktiviteter kan vara med och paverka utvecklingstrender inom de omraden dar vi ar
aktiva, men trender handlar om storre, komplexa och |dngsiktiga forandringar pa nationell, regional
och/eller global niva, dar ett stort antal faktorer utanfér Sidas kontroll inverkar pa utvecklingen i
kontexten. Effekten av Sidas arbete bedéms alltsa inte i detta trafikljus.

@é? Trafikljus for portfoljens sammansattning

Gul: Portfoljen behéver mindre
justeringar

Portfoljen svarar upp mot Portféljen svarar delvis upp mot Portféljen svarar inte upp mot

behoven i kontexten, behoven i kontexten, strategins behoven i kontexten, strategins
strategins mal samt férviantas mal samt forvantas uppna mal och/eller férvintas inte
uppna resultat enligt resultat for en storre del av uppna resultat enligt
insatsernas mal. insatsernas mal. insatsernas mal.

Sida utvecklar och anpassar |6pande strategiportfoljerna for att uppratthalla en val sammansatt
portfolj. Sida anpassar portfoljen genom att forhalla sig till utvecklingsutmaningar i respektive kontext,
aktuell styrning samt genom att sdkerstdlla att insatser och aktiviteter férvantas bidra till resultat.
Trafikljusbedémningen beaktar och utgar fran dessa tre aspekter.
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1.Sidas beddmning av strategigenomforandet — en
sammanfattning

54 B
Utvecklings- Portféljens
trend sammansattning

Stodomrade 1. Kapacitetsutveckling

1.1 Starkt institutionell kapacitet

1.2 Forbattrade mojligheter for global dialog

Stodomrade 2. Samverkan och partnerskap
2.1 Starkt partnerskap

Stodomrade 3. Innovativa metoder och arbetsformer
for utvecklingssamarbete

3.1 Innovativa samverkans- och finansieringsformer

Stodomrade 4. En bred svensk resursbas
4.1 Starkt kapacitet och larande inom svensk resursbas

4.2 Okad svensk representation
4.3 Okad anviandning och aterféring av svensk .

kompetens

2. Oversikt av strategisammanhanget

Totalt strategibelopp: Utbetalat belopp hittills: Antal insatser 2022

3936,0 MSEK 2972,1 MSEK 197

2.1 Forandringar i strategisammanhanget

Strategin avser verksamhet inom utvecklingssamarbetet som bidrar till genomférandet av Agenda
2030. Efter flera ars positiv utveckling mot flera av de globala malen medférde pandemin en
omsvangning. 2022 har fortsatt praglats av en negativ utveckling och 6kade globala utmaningar.
Genomforandet av hallbarhetsmalen har avstannat bade globalt och i lag och lagre
medelinkomstlander.! Covid-19, klimatférandringar och konflikter &r kriser som &ven delvis samspelar
och bidrar till negativ utveckling som under aret dven drivits pa av en vikande global ekonomisk

4



STRATEGIRAPPORT

utveckling med negativ paverkan pa handel, féretagande och investeringar. Det medfor att pagaende
kriser fordjupas inom livsmedelsforsorjning, halsa, utbildning, miljé samt nya kriser uppstar inom fred
och sékerhet. Detta drabbar laginkomstlander och utsatta lander sarskilt hart och dessa lander har
dven en lagre aterhamtningskapacitet. Den globala fattigdomen och ojamlikheterna i en rad
vilfardsmatt har dkat for férsta gdngen pa en generation.?

Minskat demokratiskt utrymme fortsatter att paverka manga lander. Det senaste decenniet visar en
forsamring i utvecklingen av oberoende offentliga forvaltningar i ett stort antal lander. Efter covid-19-
utbrottet haller de tillgdngliga resurserna inte jdmna steg med de véxande finansieringsbehoven.
Finansieringsunderskottet for hallbar utveckling i utvecklingslander 6kade med 56 procent under 2020
och uppgick till totalt 3,9 biljoner US-dollar.? Behovet av finansiering fér att nd hallbarhetsmalen har
Okat, sarskilt i de fattigaste landerna. Kostnaden for att uppréatthalla fred och sdkerhet har samtidigt
Okat pa grund av Rysslands krig mot Ukraina. Kriget har dven 6kat geopolitiska spanningar mellan olika
aktorsgrupper vilket forsvarar multilateralt samarbete och 6kat tendenserna till protektionism inom
handel och investeringar.

2.2 Sveriges roll i strategisammanhanget

Sverige betraktas ofta som ett foregangsland vad géller arbete med hallbar utveckling. Sverige ar ett
land som prioriterar manskliga rattigheter, jamlikhet, jamstalldhet, social rattvisa, entreprendrskap,
friforetagsamhet och gréon omstallning. Dessa ar varderingar som kunnat omséattas nationellt genom
bindande beslut och hog tillit inom samhalle, utbildningssektor och ekonomi. Vi har ett gynnsamt lage
att genomféra Agenda 2030 och en hog ambition att ga i braschen for omstallningen till ett hallbart
samhalle.

Vid operationaliseringen av strategin utvecklade Sida en férandringsteori med tre ledstjarnor. Dessa
beskriver den breda och katalytiska roll Sverige kan spela i strategisamanhanget:

e Engagera nya aktorer och arbeta i partnerskap sa att vi ar fler som siktar mot samma hall.

e Mobilisera ny finansiering och paverka befintliga resurser, policys och genomférande sa att de
bidrar till hallbar utveckling.

e Generera ny kunskap, 6kad kapacitet, nya I6sningar och larande for dagens och morgondagens
utmaningar.

Inom ramen for strategin ges forutsattningar att engagera och majliggora for en bredd av aktorer att
bidra till utvecklingsagendan. Sida har under aret exempelvis prioriterat samverkan med nya aktorer
for att identifiera nya losningar och férdandra normer.

For att mobilisera additionella resurser och bidra till Sveriges hogt stillda ambitioner ar
utvecklingsfinansiering ett prioriterat samarbetsomrade. Ett systematiskt arbete pagar med fokus pa
katalytisk utvecklingsfinansiering for att mobilisera resurser i enlighet med Addis Ababa-agendan och
skapa additionell finansiering fér Agenda 2030. Sverige bidrar genom fyra dmsesidigt forstarkande
delomraden; internationellt paverkansarbete genom framfor allt Global Investors for Sustainable
Development (GISD), svenskt pdverkansarbete genom Swedish Investors for Sustainable Development
(SISD), blandfinansiering med bade kommersiella och icke kommersiella villkor (sa kallad blended
finance) inom nya och utmanande omraden samt innovation och metodutveckling bland annat av
bistandsgarantier och affarsutveckling med hallbarhetsfokus inom naringslivet. Sidas
garantiverksamhet gor att Sida befinner sig i framkant tillsammans med en mindre grupp av andra
bistandsaktorer for att mobilisera additionellt privat kapital och naringslivets roll fér Agenda 2030.

De utmaningar som finns inom strategiomradet staller stora krav pa nytdnkande och innovation for att
kunna na malen inom Agenda 2030. Genom strategin bedrivs ett innovations- och
metodutvecklingsarbete i partnerskap med andra bistandsgivare, naringsliv, forskning och med
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institutioner. Sida ar drivande inom néatverket International Development Innovation Alliance som
framjar innovation inom utvecklingssamarbetet. Vidare stodjer strategin samarbete mellan svenska
myndigheter och institutioner i samarbetslander. Sidas Myndighetsnav driver ett arbete dar svenska
myndigheter mobiliseras till ett dkat engagemang och bidrag till utvecklingsagendan. Sveriges
forvaltningsmodell, baserad pa lagstyre, effektivitet, transparens och demokrati tjanar som
utgangspunkt for ny kunskap och kapacitet i offentlig forvaltning och for samverkan mellan olika
samhallsaktorer i Sidas partnerlander.

EU Twinning, vilket omfattar kapacitetsstarkande insatser till de lander som befinner sig i en
kandidatprocess for medlemskap i unionen, starker dven kapacitet for effektiva och transparenta
myndighetsinstitutioner. Under det senaste aret har strategin starkt svenska myndigheters mojligheter
att delta i EU Twinning. Stédet stirker den svenska resursbasen i utlysningsférfarandet av
Twinningprojekten vilket i sin tur mobiliserar mer omfattande finansiering fran EUs bistandsbudget.
Svenska myndigheter har, forutom kompetens inom sina specifika sakomraden, en unik roll foér att
bidra till effektiva, transparanta och inkluderande institutioner i EUs samarbetslander och darmed
bidra till en demokratisk utveckling och fattigdomsbekampning. Exempelvis har Migrationsverket
genomfort tre EU-finansierade Twinningprojekt i Serbien®.

2.3 Synergier med andra svenska strategier

Strategins fokus pa kapacitetsutveckling, starkta institutioner, innovativa losningar och breda
katalytiska partnerskap bidrar till att komplettera och stirka maluppfylinad i andra strategier. En
malsattning och mojlighet med verksamheten inom strategin ar att bekdampa fattigdom och fértryck
genom att bidra till synergieffekter som far genomslag i saval bilaterala, regionala och tematiska
strategier.

Vid identifiering och urval av kapacitetsstarkande insatser fors dialog med strategidgande
utlandsmyndigheter och tematiska strategier. Val av tematik och sammansattning av deltagande
organisationer genomsyras av en strategisk ansats dar synergieffekter, relaterande till strategimal
efterstravas. Detta har lett till en fokusering av kapacitetsstarkande insatser med fokus pa den tematik
som styr en majoritet av Sidas strategier; inkluderande ekonomiskutveckling, miljo/klimat och
biologisk mangfald, manskliga rattigheter och demokrati samt rattsstatens principer, jamstalldhet och
halsa.

Aven urval av de seniora multilaterala sekunderingarna gér i linje med de svenska bistandspolitiska
prioriteringarna; tematisk, geografiskt och organisatoriskt och har sdlunda synergier med Miljo/klimat,
Jamstalldhet, Nexus, SRHR, Financing, Good Governance, Global Protection m.fl. Detsamma géller de
sekunderingar av nationella experter till EU som beslutats under 2022. Sida samarbetar tillsammans
med UD och Folke Bernadotteakademin (FBA) for att forsdkra sig om att de tjanster som vi finansierar
inom ramen for programmet ar strategiska och relevanta. Tre nya myndigheter; Jordbruksverket,
Skogsstyrelsen samt Riksbanken, ingar nu i den svenska resursbasen genom det seniora
sekunderingsprogrammet®> och har dirmed en médjlighet att med sin specifika kompetens och
kapacitet driva svenska prioriteringar och paverkansarbete inom multilaterala organisationer.

Strategin starker dven andra aktorer, exempelvis svenska myndigheter, vilka i sin tur bidrar till
genomforande av flertalet strategier. Genom att starka svenska myndigheters férmaga att bidra till
utvecklingssamarbete framjas bade svenska strategier samt EUs utvecklingsstrategier. Svenska
myndighetssamarbeten minskade emellan 2018 och 2021 men under 2022 skedde en 6kning med
narmare 12 %. Myndighetsnavet har i samverkan med Sidas 6vriga avdelningar och tillsammans med




STRATEGIRAPPORT

utlandsmyndigheter bade starkt svenska myndigheters kapacitet att mer effektivt och langsiktigt bidra
till utvecklingssamarbetet och skapat forutsattningar for ett 6kat antal myndigheter att delta.

En utvardering av stod till Albanien via Domstolsverket, Kriminalvarden och Polismyndigheten 2022
visade att myndighetssamarbetet skapat goda forutsattningar for kollegialt stod, samverkan och
kapacitetsutveckling, institutions- och systemutveckling. Det framkom att stéd till myndigheter,
aktorer i rattskedjan genom myndighetssamarbeten ar ett bra komplement till bilaterala stod till
sektorprogram och projekt samt stdd till civilsamhillet och till ndringslivets intresseorganisationer.®

Sidas arbete med katalytisk utvecklingsfinansiering och institutionsutveckling har dragit nytta av
strategisk finansiering fran KAPAME-strategins malomraden. Verksamheten har inriktats pa att
engagera aktorer och mobilisera resurser for att i enlighet med Addis Ababa-agendan skapa additionell
finansiering av Agenda 2030. Ett stod till UNDP for arbete med Integrated National Financing
Frameworks, INFFs, har fordjupats och genomfors i ett attiotal lander dar det starker landers
kapacitet att planera och strukturera sina finansieringsstrategier.

Synergieffekter kan dven uppnas med andra strategier efter att katalytiska insatser har avslutats. Det
galler framforallt insatser med malsattning att utveckla metoder och generera nya kunskaper - som
kan anvandas av fler strategidagare och andra utvecklingsaktorer i flera lander. Exempelvis har flera
samarbetslander i Afrika med nya strategiuppdrag inom migration under 2022 efterfragat férdjupad
samverkan for att tillvarata erfarenheter fran Sidas pilotprojekt om mobiliseringen av additionellt
investering fran diasporan i Sverige (som gjordes tillsammans med Sidalabbet)’. Det nyvunna intresset
och den direkta efterfragan fran samarbetslander handlar i korthet om att mobilisera kapital for
investeringar genom samarbete med diasporan och aktérer inom islamic finance. En stor andel av
jordens befolkningar ar muslimer och det kapitalet behover bli mer tillgangligt genom att etablera nya
finansieringslésningar som tar hansyn till religion och kulturella férutsattningar.

3. Resultatredovisning

3.1 Sidas bidrag till forandring pa strateginiva

Den tentativa volymen for hela strategins genomférande dr SEK 3 200 — 3 900 miljoner over fem ar.
Under  operationaliseringen  planerades  féljande  fordelning  mellan  stddomradena;
Kapacitetsutveckling (30%), Samverkan och partnerskap (15%) Metodutveckling (5%) samt Resursbas
(50%). Det utbetalningstaket pa -32% (motsvarande en sdnkning pa 229 MSEK for strategin) som
infordes under aret resulterade i att utfallet blev 484 miljoner kronor.

Tabell 3A. Utbetalade medel och antal insatser per stddomrade 2022. (En insats kan bidra till fler &n ett

stodomrade).
Utfall Antal
mnkr insatser
CAPDEV2018a — Kapacitetsutveckling 212,2 57
CAPDEV2018d - En bred svensk resursbas 198,3 124

CAPDEV2018b - Samverkan och partnerskap 39,1 20
CAPDEV2018e — Utfasning 19,6 1

CAPDEV2018c - Innovativa metoder och arbetsformer for BEisHs 14
utvecklingssamarbete

Ej tillganglig -0,6 1

Av portféljens 197 pagaende insatser ar det ungefar halften som ar forenklade insatser vilka inte ger
utslag i Sidas statistik for uppféljning mot resultat. Flertalet insatser inom malomrade tre, innovativa
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metoder, utgérs av upphandlade tjanster och/eller sakanslagsfinansierade tjanster vilka hanteras som
forenklade insatser. Detsamma galler for malomrade fyra, Resursbas, dar flertalet insatser &r
forenklade darfor att de ar inriktade pa sekunderande. Dessa resultat foljs upp genom andra processer.

Strategins tydliga fokus pa kapacitetsutveckling, partnerskap och innovativa metoder bidrar till att
skynda pa genomférandet av de globala hallbarhetsmalen inom Agenda 2030. Portfdljen
innehaller insatser som bidrar till samtliga mal inom Agenda 2030. Mal 16 och 17 utgor
forutsattningar och medel for agendans genomférande, mot dessa tva mal kopplas en majoritet
av portféljens insatser och finansiellt utfall (tabell 3B). Med 82 miljoner kronor i utfall kommer mal
1 (ingen fattigdom) pa tredje placering. Utgar man istéllet fran antal insatser ar det mal 5
(jamstalldhet) med 24 insatser som delar tredje platsen.

Tabell 3B. Utbetalade medel och antal insatser per globalt mal (Agenda 2030) 2022. (En insats kan bidra
till mer &n en SDG)

Utfall Antal
mnkr insatser

2242 56
1994 63
82,2 20

13 - Bekdmpa klimatforéandringarna 53,9 15
47,1 24
31,2 19
27,8 5
26,0 7

8 - Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt 22,0 15
15 - Ekosystem och biologisk mangfald 21,8 8

9 - Hallbar industri, innovationer och infrastruktur 18,1 11
16,9 19
16,2 13
15,9 12
15,7 7
9,8 3
9,5 3
39 1

Perspektiven® omhindertas inom portféljen samt genom dialog och kapacitetstirkande insatser
riktade till genomfoérande partners. Sida uppmarksammar samtliga perspektiv i samband med
beredning och insatshantering, specifika insatser ar direkt och amnesmassigt kopplade till de
tematiska prioriteringarna. Fattiga manniskors perspektiv pa utveckling ar det centrala
perspektivet vilket utgar fran en mangdimensionell syn pa fattigdom, det vill sdga kvinnors och
mans, flickors och pojkars brist pa resurser, makt och rost, valmojligheter och mansklig sdkerhet.
Den globala karaktdren pa strategin gor att verksamheten i forsta hand fokuserar pa de
forutsattningar och den utvecklingskontext som paverkar manniskor som lever i fattigdom. Den
indirekta malgruppen ar alltid manniskor som lever i fattigdom, men tillampningen av
perspektiven har skett pa olika satt for strategins malomraden. Rattighetsperspektivet tillampas
genom ambitionen att principerna for rattighetsperspektivet genomsyras i alla Sidas partnerskap
och att partners har kunskap om hur ett rattighetsperspektiv integreras i verksamheten.

Verksamheten inom strategin genomsyras av en systemansats. Det innebar att insatser inkluderar
en bredd av aktorsgrupper som offentlig sektor, civila samhallet, naringslivet och akademin for att
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angripa komplexa samhallsutmaningar. Systemansatsen fungerar som en metod for att starka
bade medborgare/grupper (rattighetsbarare) och relevanta statliga aktorer (ansvarstagarna).

Policymarkorer anvands for att indikera i vilken grad en insats syftar till att uppna ett specifikt
policymal. Portféljen har en stark koppling till demokrati och manskliga rattigheter. 32% av
insatserna har Demokrati och MR som huvudsakligt mal och 33% har Demo/MR som delsyfte.

Det utbetalningstaket som medforde en sinkning med 32% som palades strategin under andra
kvartalet 2022 fick en stark paverkan pa hela strategigenomfoérandet. Fler an 50 avtal férandrades med
myndigheter, civilsamhallesorganisationer (inklusive tankesmedjor), FN-organisationer, Varldsbanken
och foretag Sveriges agerande paverkade fortroende och skapade osdkerhet hos parterna, som
behdvde sdnka ambitionsnivan och genomfora kraftiga prioriteringar.

Tabell 3C. Sannolikheten att insatserna nar sina mal. (omfattar ej forenklade insatser)

Totalt utfall Antal

mnkr insatser
Troligt 650,8 38
Information Saknas (ex nya insatser som ej bedomts under aret) 107,7 18

Mycket troligt 353,8 12
Ej bedémningsbart 13,4 3
Ej troligt 41,5 1

Sammanfattande analys

Kriget i Ukraina och dess efterfoljder, inklusive utbetalningstaket fick till foljd att verksamheten stalldes
infor utmanande faktum och férandrade férutsattningar. Farre forandringsprojekt som d@mnade bidra
till institutionsutveckling genomfordes, den svenska resursbasen inom det multilaterala samarbetet
minskade, planerade nya partnerskap, metodutveckling och katalytiska innovativa insatser pausades.
Samtidigt kunde vara samarbetspartners anvdnda ldrande och erfarenheter fran pandemin och
darmed aterigen stalla om och till stor del genomféra reviderade planer. Det ar troligt att en majoritet
av insatserna nar den reviderade malbild som satts efter anpassning till den nya budgeten.

Sida beddmer att vart anseende som tillforlitlig, stabil och férutsdgbar partner har skadats. Detta géller
aven i de insatser dar vi har en ambition att bidra i samskapande processer och dialog. Nar vi med kort
varsel andrar forutsattningar mister vi mojligheten att engagera nya aktérer, mobilisera ny finansiering
och generera kunskap och kapacitet. Under aret har forandringsteorin uppdaterats, de gemensamma
ledstjarnorna kvarstar. Ett omfattande arbete kring utvecklingsfinansiering och institutionsutveckling
har prioriterats, liksom myndighetssamarbete och en fortsatt starkt portfélj inom miljé/klimat och
biodiversitet.

3.2 Stodomrade 1: Kapacitetsutveckling

Mal 1.1: Starkt institutionell kapacitet hos aktorer i partnerlander for hallbar utveckling och
fattigdomsminskning

@% |Utvecklingstrend I:l

Utvecklingstrenden har ingen tydlig riktning. Den globala trenden mot krympande demokratiskt
utrymme fortsdtter att prigla manga liander® och medfér utmaningar fér kapacitets- och
institutionsutveckling inom saval offentlig forvaltning som civilsamhélle. Av de 20 lander som mottog
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mest stod inom stddomradet under 2022, har 7 lander genomgatt en markant autokratisering sedan
2011, | inget av landerna har demokratin stirks. Trenden drivs till stor del av inskrénkt yttrande- och
moétesfrihet, samt att rattsstaten och dess principer undergravs!l. Det paverkar i sin tur omradden som
halsa, utbildning och ekonomisk utveckling, vilket drabbar manniskor som lever i fattigdom och
fortryck hardast. Objektivitet och opartiskhet inom statsforvaltningar i forhallande till gdllande lagar
och regler har ocksd férsamrats under den senaste tiodrsperioden!?. Samtidigt har méanniskors
uppfattning om offentliga institutioners kapacitet och effektivitet haft en svagt positiv trend i halften
av malomradets huvudsakliga mottagarlander jamfért med 2016, Det finns exempel pad hur de
senaste arens pandemi har skapat momentum for viss demokratisk fornyelse och innovation.
Myndigheter har i storre utstrackning anvant digitala verktyg for att tillgangliggéra samhallsservice,
myndighetsinformation och offentlig data'®. Pandemin har ocksa stillt krav pa 6kad samverkan mellan
olika myndigheter, inte minst inom hilsoomradet.?®

E&D |Portfc')'/jens sammansdéttning !

Portféljen ar val sammansatt och syftar genomgaende till att starka demokratisk samhallsstyrning och
bidra till effektiva, transparenta och inkluderande institutioner i partnerlander. Omkring 45 insatser
bidrar till strategimalet. Av dessa genomférs 18 av andra svenska myndigheter, 11 av multilaterala
organisationer, 6 av civilsamhallesaktorer, 5 av kommersiella aktorer, och 6 kopplade till universitets-
och hogskolesektorn. Insatserna starker samhéllsbdrande organisationers kapacitet att driva
forandring inom prioriterade omraden som miljé/klimat, réattsstatens principer och valfungerande
forvaltning, hadlsosystem, oberoende media, och inkluderande ekonomisk utveckling. Partnerskap och
kopplingar mellan aktorer prioriteras fér att mojliggdra langsiktig férandring pa systemniva®®.

Det krympande demokratiska utrymmet i flera lander gor att insatser for att starka yttrandefrihet,
ansvarsutkravande och oberoende medier dr hogt prioriterade. Kapacitetsutvecklingsprogrammet for
sjalvreglerande ramverk inom mediasektorn har till exempel i Honduras och Tanzania bidragit till
skapandet av natverk mellan aktérer som tidigare inte samarbetat, sasom journalister,
parlamentariker, tjansteman samt lokala och digitala medier. | Uganda har programmet bidragit till
etableringen av Uganda Editors Guild som nu utgor en samlad rost for yttrande och pressfrihet inom
nyhetsmedia i landet®.

Portféljens inriktning mot att framja valfungerande forvaltningar och myndigheters kapacitet att
leverera grundlaggande samhallsfunktioner har gett resultat, framforallt i forhallande till sarskilt
utsatta grupper. | Uganda har ITP-programmet Social Protection for Sustainable Development stottat
Kampala Capital City Authority (KCCA) att utveckla och genomfora initiativet Girls Empowering Girls,
som mojliggor forbattrad social trygghet for unga tjejer i huvudstaden Kampala. Sidas stéd har bidragit
till att programmet har skalats upp och genomférs nu gemensamt av KCCA och UNICEF®8, ITP-insatsen
mot konsrelaterat vald har i Ukraina bidragit till inrdttandet av specialiserade aklagare for barns
rattigheter pa Aklagarmyndigheten.™.

Portfoljen moter i allt storre utstrdackning de stora behov av kapacitetsutveckling som foljer i
klimatkrisens spar, med exempel pa resultat framférallt nar det géller system for klimatanpassning och
katastrofhantering. Ett exempel ar kapacitetsutvecklingsprogrammet om klimatanpassning som i 16
lander i Afrika bidragit till att stdrka landers anpassningsmojligheter och klimatresiliens genom att
deltagarorganisationer bl.a. drivit forandringar i nationell policy och strategier, tagit fram ny
forskningsbaserad data och inkluderat klimataspekter i nationell rapportering®. Ett annat exempel &r
ITP-insatsen om katastrofrisk-hantering som i Bangladesh bland annat samarbetat med Google for att
utveckla system fér tidig varning vid éversvamningar dar information sprids via smartphone-appar?.

Bade genomférande och maluppfyllelse (resultat) bedoms i flera fall ha paverkats negativt av
utbetalningstaket. Ett antal ITP-insatser tvingades skjuta upp planerade programomgangar och
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aktiviteter??, Det har resulterat i simre kvalitet liksom minskat antal genomférda férandringsprojekt?.
Kapacitetsutvecklingsprogrammet inom hallbar havsplanering pa grund av utbetalningstaket
vidareutvecklades inte fran uppstartsfas till genomférandefas?.

Mal 1.2: Férbattrade mojligheter och starkt kapacitet for aktérer i partnerlander att genomféra, félja
upp och delta i global dialog om Agenda 2030

é% |Utvecklingstrend |:|

Utvecklingstrenden har ingen tydlig riktning. Multipla globala halso- och sdkerhetskriser riskerar att
forsamra férutsattningarna for savil dialog som finansiering av Agenda 2030 i Sidas samarbetslander®.
Samtidigt har system och mekanismer fér genomférande och uppféljning gradvis institutionaliserats i
flera lander, vilket medfort 6kade mojligheter for en rad aktorer att aktivt delta i genomférande och
uppféljningsprocesser?®. Betydande utmaningar aterstar dock for att omsatta dessa system i praktiken
och for att forbattra integreringen med 6vriga system for uppféljning och utvdrdering av offentlig
verksamhet?’. Betydande insatser har gjorts fér att stirka kapaciteten inom nationella statistiska
system for forbattrad uppfoljning i forhallande till Agenda 2030, trots bestaende brister bland annat
vad giller datakvalitet, insamling och analys®. Detta har ocksa tydliggjorts av pandemin som visat pa
stora skillnader i statistisk kapacitet mellan lander och i manga fall férsvarat effektiv uppféljning®.
Pandemin har samtidigt tvingat fram innovation och nya partnerskap inom data- och statistikomradet
som nu kan nyttjas for att stirka genomférande, uppféljning och dialog kring Agenda 2030%,

E‘;‘? |Portfb'ljens sammansdttning .

Portfoljen ar val sammansatt och forbattrar mojligheter for aktorer i partnerlander att genomfora, folja
upp och delta i dialog om Agenda 2030, framst genom att starka nationella statistik- och datasystem
for uppfoljning och larande. Starkt kapacitet for nationella statistikmyndigheter och andra lokala
aktorer att generera SDG-relevant data ar prioriteratinom Agenda 20303L. Pandemin stillde nationella
statistikmyndigheter i flera lander infor extraordinara utmaningar, men innebar ocksa en majlighet for
innovation och modernisering av datainsamlingsmetoder3?. Portféljen innehaller dven insatser med
fokus pa utvardering och larande i foérhallande till Agenda 2030. Totalt bidrar 10 insatser till att uppna
strategimalet, varav 6 genomfdrs av multilaterala organisationer, 3 av en annan svensk myndighet
samt en av en naringslivsaktor.

| Kenya har den nationella statistikmyndigheten tillsammans med civilsamhéllet utvecklat
kvalitetssakrade kriterier for “citizen-generated data”. Civila samhéllet har starkt sin kapacitet att
samla in inkluderande och uppdaterad data som anvands av statistikmyndigheten for att rapportera
om Agenda 2030.3® Samarbetet initierades av Sidas partner PARIS21 och lardomar frén initiativet har
spridits i regionen.

Oxford Policy and Human Development Index har tagit fram detaljerad data om multidimensionell
fattigdom for att identifiera vilka grupper i befolkningen som dr mest sarbara, vilket 6kat regeringarnas
stdd till dessa grupper i Honduras och Colombia.3*
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3.3 Stoédomrade 2: Samverkan och partnerskap

Mal 2.1 Starkt partnerskap och ledarskap, 6kad kunskap och engagemang hos en bredd av
aktorer, inklusive svenska, som kan bidra till det globala genomférandet av Agenda
2030

Utvecklingstrend D

Utvecklingstrenden har ingen tydlig riktning. Multipla halso- och sakerhetskriser i varlden har brutit
den positiva utvecklingen mot SDG-malen.?®> Det har samtidigt lett till att aktdrer samlats i nya
innovativa och tvarvetenskapliga partnerskap inom flera sektorer. Exempelvis i halsosektorn har
partnerskap kring datainsamling och digitalisering bidragit till battre halsodiagnostisering och
okonventionella I6sningar mot smittspridning.3® Strategiska partnerskap bedéms ocksa kunna bidra till
effektivare atgdrder for att mobilisera kapital och hantera ekonomiska risker.3” Partnerskap och
samverkan mellan aktorer med stor global spridning och helt olika ekonomiska forutsattningar har
underlattats av en ovantat snabb utveckling av smarta digitala kommunikationslosningar. Forandringar
inom lagstiftning samt 6kade krav pa hallbarhet hos kunder och dgare bidrar till en 6kad efterfragan
pa samarbete med Sida fran naringslivets aktorer.

Portféliens sammansdttning |:|

Portfoljen behover justeringar. Den omfattas av ca 15 insatser som helt eller delvis bidrar till
stédomradet. Samverkan med néringslivet (4 insatser) och samverkan och partnerskap med finansiella
marknadsaktérer inom utvecklingsfinansiering (7 insatser) prioriteras. Insatser omfattar som regel fler
parter exempelvis svenska myndigheter, multilaterala organisationer, civilsamhéllet och andra givare
och organisationer inom universitets- och hdgskolesektorn med flera.

Partnerskapet med Naringslivets Internationella Rad (NIR) har bidragit till att starka
mottagarkapaciteten for hallbara investeringar i Uganda genom ny innovativ teknik i form av flytande
solpaneler.3® | samverkan med naringslivsorganisationen Business for Social Responsibility - BSR®- nar
Sidas stdd parallellt ut till en bredd av branscher med global spridning.®® BSR har utvecklat och sprider
en replikerbar modell for ”collaborative initiatives” som stodjer branscher att transformera globala
vardekedjor till att bli mer hallbara. Ett exempel fran 2022 omfattar 17 foretag (bland andra Unilever,
Nestle och Ferrero) som utvecklat en mer hallbar vardekedja for den globala handeln med kokosnot -
en bransch som lange praglats av stora utmaningar inom bl.a. miljoé- och klimat, manskliga rattigheter
och markfragor. Initiativet har attraherat bade nya aktorer och nya investeringar som 2022 uppgick till
200 000 USD.*® De potentiella resultaten fér verksamheten bedéms vara omfattande — ménga fler
hallbara affarsmodeller kan utvecklas och samtidigt bidra till minskad fattigdom. Fler vardekedjor hade
kunna utvecklas under 2022 om inte Sida skurit ned sitt finansiella stdd. Men, de positiva exemplen
blev dnda nagra fler under aret och har bidragit till att fler efterfragar liknande insatser, i fler branscher,
och att ocksa nya aktorer engagerar sig i BSRs verksamhet som redan idag samlar mer dn 300
multinationella féretag med ambitionen att bidra till agendans méal.* Samma exempel visar ocksd hur
metodutveckling och gemensamt larande bidrar till utveckling och global spridning av hallbara
affarsmodeller for ndringslivet och andra marknadsaktoérer i Sidas samarbetslander.

Under aret identifierades nya mojligheter att utveckla och utoka Sida samarbete med naringslivet och
svenska och internationella aktérer inom utvecklingsfinansiering med ambitionen att bibehalla det
momentum som byggts upp genom strategins insatser (se vidare 3.4). Aven om portféljen minskar, &r
det mojligt for Sida att i kvarvarande insatser utveckla samverkan och partnerskap genom att till
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exempel facilitera samverkan mellan globala investerare och fler strategiska aktdrer inom néaringslivet.

3.4 Stodomrade 3: Innovativa metoder och arbetsformer for
utvecklingssamarbete

Ma&l 3.1: Okad tillgdng till och stiarkt genomslag foér innovativa samverkans- och
finansieringsformer och metoder.

[um) |Utvecklingstrend D

Utvecklingstrenden har ingen tydlig riktning. Allt fler regeringar, féretag och andra utvecklingsaktorer
understryker behovet av innovativa samverkans- och finansieringsformer och metoder for att
genomfdra saval Agenda 2030 som att motverka klimatkrisen. Detta inte minst i efterspelet av
pandemin och de pagdende kriser som i manga fall kullkastat existerande planer och
utvecklingsresultat. Pandemin satte dven nytt ljus pa klimatutmaningen dar "building back better,
greener and fairer” ar viktiga ledord. Samtidigt har finansieringsgapet for Agenda 2030 6kat och dven
om intresset for investeringar i hallbarhet 6kar hos investerare och naringslivet sa tampas de med att
finna formerna for att investera i 1dg och medelinkomstlander. Behovet av blandfinansiering, dvs
finansiering fran bdde kommersiella och icke kommersiella villkor, 6kar.*? Investeringar i innovation
Okade globalt sett under 2022 men fragan ar om denna utveckling kommer bli langvarig givet
nuvarande globala finansiella och geopolitiska ldge. Redan nu syns minskade statliga anslag till
innovation, vilket ofta dr en effekt av ldgkonjunktur. *

Eév |Port.“fé/jens sammansdttning |:|

Portfoljen behover justeringar. Givet behoven och nuvarande utmaningar bedéms portféljen vara
fortsatt relevant men givet behoven i kontexten beddms portféljen endast delvis svara upp mot
strategins mal. Utvecklingspotential finns bade vad géller volym och inriktning. For flertalet av
portféljens insatser bedéms sannolikheten att uppna forvantade resultat som sannolik eller mycket
sannolik. Sammantaget bestar portféljen av cirka 10 insatser vilka helt eller delvis stodjer
strategiomradet. Dartill finns ett mindre antal upphandlade konsultstudier och/eller analyser.
Sammantagen volym uppgick for 2022 till 15,5 miljoner kronor.

Den verksamhet som finansieras via strategin bedéms som relevant och katalytisk. Sidas arbete med
katalytisk utvecklingsfinansiering drar nytta av strategins dmsesidigt starkande stddomraden for att i
enlighet med Addis-agendan skapa additionell finansiering fér Agenda 2030. Arbete sker via en rad
forum och samarbetsformer och resultaten bedéms éverlag som goda. Ett exempel &r en insats som
via en Oppen utlysning sokte finansieringsinstrument inom klimatfinansiering som dven mobiliserar
privat kapital med blandfinansiering (“blended finance”). De sju instrumenten som utvecklades och
lanserades amnar tillsammans mobilisera upp till 1 miljard USD for klimatfinansiering.

Sidas stod till Global Investors for Sustainable Development (GISD) har initierats for att samla och
stodja stora och tongivande investerare — pensionsfonder och kapitalforvaltare — for att inspirera hela
det globala kapitalet att anpassas till Agenda 2030 samt att katalysera mer investeringar till
utvecklingsekonomier. Att utveckla och bidra till kunskapsspridning @r en central och integrerad del av
Sidas portfolj inom utvecklingsfinansiering. Ett exempel pa detta ar Sidas stod till den kanadensiska
organisationen Convergence vilken har bidragit till strategisk utveckling inom utmanande tematiska
omraden. Resultaten av samarbetet ligger i internationell framkant vad galler applicering av
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blandfinansiering inom flera omraden sa som exempelvis biologisk mangfald. Synergier i verksamheten
tillvaratas i tva insatser i samarbete med Afrika-strategier dar den ena utforskar férutsattningarna for
att tillvarata erfarenheterna fran handel med utslappskrediter till att omfatta skydd av biologisk
mangfald. Den andra insatsen kartlagger hur Sida kan agera katalytiskt for att stodja globala
vardekedjor for hallbara godningsmedel inom jordbruket. Insatserna ar langsiktiga med stor potential
men ska ses som innovativa piloter med en hogre risk bild vad géller det forvantade resultatet, i linje
med strategins syfte att framja innovativa metoder.

Strategin mojliggor for ett samlat och malmedvetet arbete med att utveckla sddana innovativa
metoder och arbetsformer i ndra dialog och samskapande med partners. Detta ar en viktig
forutsattning for verksoévergripande satsningar pa att utforska, testa, lara och sprida kunskap om olika
|6sningar och tillvdgagangssatt som kan skynda pa Agenda 2030 och bidra till utveckling av Sidas och
samarbetspartners arbetsformer. Ett ytterligare exempel pa detta dr den experimentfond ”System
Innovation Learning Partnership” som utformats inom ramen for ett larande partnerskap och som
utformats specifikt for att mojliggora for sma, lokala aktorer/organisationer (vilka normalt inte har
tillgadng till metodutvecklingsmedel) att erhalla stod for att testa idéer. Den stora mangd ansokningar
som inkommit pavisar att intresset ar stort och fonden 6ppnar upp for ytterligare synergier och larande
inom partnerskapet.*

Flera av strategins insatser som bidrar till strategimalet bidrar dven till ett eller flera resultat i strategin.
Genom att aven ldgga till komponenter avseende metodutveckling, ldrande och/eller
experimenterande har resultat maojliggjorts for fler malgrupper, via andra forum samt spridits till en
bredare krets.*

3.5 Stodomrade 4: En bred svensk resursbas

Mal 4.1: Starkt kapacitet och larande inom svensk resursbas for internationellt genomférande
av Agenda 2030

[ |Utvecklingstrend .

Utvecklingen gar framat. Det ar stark efterfragan pa larande samtidigt som kapaciteten hos partners
delvis beddms ha 6kat. Digitala verktyg mojliggor for 6kat samspel mellan deltagare. SPF har genomfort
hybrida arrangemang dar man dragit lardomar av erfarenheter fran det digitala formatet som togs
fram under pandemin och kompletterat med fysiska moten. Till f6ljd av utbetalningstaket har inte alla
planerade lartillfallen och partnermoten kunnat genomforas.

Eg |Portf<')'ljens sammansdttning D

Portféljen ar val sammansatt och bedoms delvis relevant pa grund av kraftig minskning under aret.
Sammanlagt finansieras ett 30 tal insatser, vilket inkluderar Sida Partnership Forums verksamhet.
Nysatsningar har prioriterats for en bredd av svenska partners och deras internationella partners att
battre mota aktuella utmaningar for att driva arbetet mot Agenda 2030. Kurser har genomforts for
civilsamhallet, JPOs, sekunderade till FN systemet samt grundlaggande utbildning om
utvecklingssamarbete riktad till svenska myndigheter. Myndighetsforum vilket stimulerade
erfarenhetsutbyte mellan ett 30-tal myndigheter genomfordes. Sarskilt fokus under aret har lagts pa
att 6ka partners férmaga att driva och leda digital utveckling i 1ag- och medelinkomstldnder samt pa
resultatbaserad styrning.

Kopplat till stodet fran Sida har Coalition Clean Baltics (CCB) internationella sekretariat samt
programgruppen for Havs- och vattenmyndighetens program fér internationellt utvecklingssamarbete
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2019-2023 (SWAM Ocean) 6kat sin kapacitet att arbeta strukturerat med resultatbaserad styrning. For
CCB har stodet lett till starkt uppfoéljning pa resultatniva inom organisationens tvaariga EU-finansierade
program. Dessutom har organisationen forbattrat bade sina pedagogiska metoder och digitala verktyg,
vilket lett till effektivare arbete bade internt och med partners. For Havs- och vattenmyndigheten har
Sidas stod resulterat i att programgruppen har en gemensam grundforstaelse och arbetssatt for
strategisk planering och malstyrning. | bada fallen har organisationens forutsattningar att nd goda
resultat i sina respektive program starkts. Darmed har aven Sida fatt storre utvaxling for var
finansiering av insatserna.*®

M3l 4.2: Okad svensk representation pd strategiska tjinster i internationellt
utvecklingssamarbete

[uza) |Utvecklingstrend D

Utvecklingen gar delvis framat. Sekunderingar ar nara kopplade till svenska prioriteringar, saval
tematiska som geografiska, och bidrar till att starka genomférandet av komplexa samhallsutmaningar.
Under 2022 hade vi i genomsnitt 221 juniora och seniora sekunderade (per 1 oktober 2022), vilket
innebar en minskning fran tidigare niva pa ca 265 personer. Sida har genomfort totalt cirka 70 nya
rekryteringar, vilket var mindre an planerat pa grund av utbetalningstaket.

@%9 |Portfdljens sammansdttning |:|

Framforallt har programmen med EU prioriterats med tanke pa det svenska ordférandeskapet varen
2023. Till exempel har sekunderingar inom antikorruptions- och hélsosektorerna pabdérjat ett viktigt
arbete med prioriterade fragor. Arbetet mot den malbild som togs fram for Seniora Nationella Experter
(SNE) 2021 med malet att ha 25 sekunderingar ute 2023 férsenades nagot under 2022 pa grund av
utbetalningstaket, atta SNE rekryterades. Av de 12 planerade nya tjansterna i det seniora
sekunderingsprogrammet till det multilaterala systemet tillsattes enbart sex stycken. Sekunderingar
under 2022 gjordes till Varldsbanken, UNHCR, UNDP, FAO och till OECD pa strategiska tjanster inom
for Sverige prioriterade omraden.

Junior Professional Officers till FN-organisationerna minskades pa grund av utbetalningstaket sa att
endast 17 av planerade 30 rekryteringar gjordes under 2022. En omstallning av bade juniora och
seniora sekunderingar gjordes snabbt for att bidra till FN:s respons till kriget i Ukraina. Tempordra
omplaceringar godkdndes dven av redan utsdnd personal. Till exempel forflyttades tva seniora
sekunderingar till WHO och UNICEF. Den utsande till WHO som vanligtvis ar stationerad i Geneve blev
temporart utgrupperad till WHOs kontor i Rzeszow och Lviv under varen for att bista deras humanitara
hélsostod till den ukrainska befolkningen. Sida rekryterade dessutom tva nya seniora sekunderingar
till UNHCR Global Protection samt WFP Nexus, som bada arbetar med Ukraina. En JPO rekryterades till
UNHCR i Kyiv och flera redan utsanda JPOs bland annat med WFP och UN Women har ocksa varit
temporart omplacerade for att stotta den drabbade befolkningen. Genom UNYV for juniora volontarer
rekryterades fem personer for att arbeta vid granserna till Ukraina for UN Women, WHO, UNDP,
UNHCR och UNFPA.

Expertgruppen for bistandanalys (EBA 1/2022) slutforde en utvirdering av de seniora
sekunderingsprogrammen som visade att dessa gav goda resultat nar det gillde strategiskt
paverkansarbete och genomslag for svenska prioriteringar. En studie som féljde upp 192 JPO som
tjanstgjorde 2005-2016 visade att 57 procent har arbetat pa FN efter sin JPO period, i genomsnitt under
6,5 ar.¥
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M3l 4.3: Okad anvindning och aterféring av svensk kompetens och erfarenheter inom
internationellt utvecklingssamarbete.

am) |Utvecklingstrend !

Utvecklingen gar framat. Sida har fortsatt starka aterforing av kompetens inom Sida samt starkt
uppféljningen med de sekunderade pa deras respektive tjansteorter vilket bidragit till dialog som
fokuserar pa relevant lokal kontext. Sverige har utsdnda Sida anstdllda vid svenska EU-
representationen i Bryssel, FN-representationen i New York och pa representationen i Geneve. Dessa
bidrar till 6kade kontakter med de sekunderade som é&r placerade pa multilaterala organisationers
huvudkontor i dessa stader och ddrmed en 6kad aterkoppling med de utsdnda. Sida starkte under aret
sitt arbete for kunskapshantering inom resursbasprogrammen och for att battre tillvarata kompetens
och erfarenheter.

Eég |Portfdljens sammansdttning |:|

Portféljen bedéms delvis vara relevant. Portfoljen omfattar cirka 164 insatser vilka dven bidrar till mal
4.2. Insatserna bidrar till malen i olika skeden av implementeringen. Under tillsattning av tjanster,
under sjalva stationeringsperioden samt i samband med en forhoppningsvis fortsatt tjanstgéring inom
utvecklingssamarbetet bidrar insatserna till mal 4.2, medan deltagarna under stationeringsperiod samt
efter hemkomst bidrar till delmal 4.3. Skrivbordsstudien om JPO visar att 90% av de som varit
sekunderade fortsatte att arbeta med utvecklingssamarbete efter sin FN-tjanst. Av dessa har 21 %
atervant till Sverige samt 42 % har arbetat bade internationellt och i Sverige. Totalt har 63 % saledes
bidragit till aterféring av expertis, vilket visar pa starka resultat fran JPO-programmet.

Sida har fortsatt stdrka aterforing av kompetens. Kartldggning av behov for att inféra en
systematisering av kunskapshanteringen i en storre skala har pabdrjats. Hemkomna sekunderade
bidrar till 6kad kunskap om hur det multilaterala systemet fungerar och hur Sverige bast kan agera for
att effektivt paverka systemet. Under 2022 aterkom 19 svenska seniora sekunderingar fran tjanst inom
det multilaterala systemet. Hemkomstseminarium arrangerades dar de delade med sig av sina nya
kunskaper och erfarenheter fran det multilaterala systemet till Sida och regeringskansliet. De
hemkomna har dven individuell uppfoljning med Enheten for Multilateral samordning och med Sidas
Multifokalpunkter for att starka Sidas multilaterala dialog och uppféljning.

En av slutsatserna i EBA 1/2022 studien av seniora sekunderades paverkansmajligheter var dock att
Sida/RK inte utvecklat ett system for anvandning och aterforing av svensk kompetens och erfarenheter
tillrackligt och att det bor starkas upp. Utveckling av kunskapshanteringen har darfor fortsatt prioritet.

Under 2022 avvecklades slutligen det bilaterala bitrddande expertprogrammet som var inriktat pa
juniora sekunderingar till en bredd av organisationer i samarbetslanderna. Ett koncept for ett nytt
bilateralt program togs fram som skulle involvera en bredd av seniora deltagare fran svenska samhallet
saval offentlig som privat sektor. Pa grund av utbetalningstaket och minskat anslag till strategin har
dock det nya programmet stallts in.
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4. Implikationer

e Strategin ger stod till kapacitetsutveckling och innovativa satsningar som lagger grunden for
langsiktigt hallbar minskning av fattigdom. Trots minskad omfattning ges fortsatt prioritet at
att tillvarata kompetens fran svenska myndigheter och svensk resursbas som utgor starka
mervirden foér denna strategi. Aven stod till mobilisering av kapital fér utveckling prioriteras
fortsatt. Resursbasprogram minskas kraftigt pa grund av restriktion for nya avtal, vilket medfér
att inga juniora sekunderingar tillsatts och endast ett fatal seniora sekunderingar. En
nedprioritering gbérs av stod till internationella organisationer som bidrar till
institutionsutveckling, samt av stod till partnerskap och intern metodutveckling. Det innebar
bland annat att planerade innovativa insatser inom miljé och klimat inte kan genomforas.
Lanken till internationell kunskapsutveckling och partlanders formaga att delta i global dialog
blir kraftigt forsvagad.

e Sida ser goda forutsattningar att starka verksamheten (kapacitetsutveckling, samverkan
mellan aktorer, Svenska myndigheter) riktad mot Ukraina och dess ndromraden.

e Det sista arets strategigenomférande paverkas av nedskarningar och begriansade mojligheter
att skriva nya eller férnya/foérlanga avtal. Kapacitetsutveckling ar langsiktiga processer, det tar
tid att sdkerstdlla relationer och starka institutioner. Mojligheten att starta ytterligare
satsningar avseende innovativa samverkans- och finansieringsformer och metoder har
forsvarats.
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