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Om strategirapporten — syfte och upplagg

De arliga strategirapporternas syfte ar att rapportera Sidas strategigenomférande till regeringen. De
tjanar som underlag till varsamraden med Utrikesdepartementet (UD) samt till Regeringskansliets
(RK) resultatrapportering. Sida ar avsdndare och UD ar malgrupp for och mottagare av
strategirapporten.

Vid sidan av strategirapporten redovisar Sida sin verksamhet till regeringen genom arsredovisningen.
Strategirapporten gar djupare och redogor for strategigenomforandet per strategimal for varje
strategi och drar dven framatblickande slutsatser.

Strategirapporten ar utformad i enlighet med regeringens riktlinjer for strategier. Strategirapporten
ska redovisa, analysera och bedéma resultaten av strategigenomférandet i forhallande till angivna
strategimal samt redogdra for implikationer for det fortsatta strategigenomférandet. Vid behov ska
rapporten redovisa férandringar i forutsattningarna for genomférandet. Strategirapporten bygger pa
det underlag som finns tillgangligt vid tillfallet for strategirapportens framtagande, daribland
uppdaterad multidimensionell fattigdomsanalys (MDPA), rapportering, reserapporter, studier,
utvarderingar, analyser och anteckningar fran partnermoéten.

Detta ar en modifierad férdjupad strategirapport. Rapporten redogor for slutsatserna fran
strategigenomférandet och sammanfattar lardomar fran genomférandet och resultat for hela
strategiperioden.

Kapitel 1 sammanfattar Sidas bedomning av strategigenomférandet per strategimal och ger en
sammanfattning av Sidas forslag till mal och inriktning for ny strategi. Kapitel 2 ger en bakatblickande
analys av strategisammanhanget och Sidas roll och mervarde. Kapitel 3 ger en 6vergripande analys
av strategigenomfdorandet sedan strategins borjan och redovisar resultat per strategimal. Kapitel 4
innehaller lardomar och slutsatser.
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Forklaring av trafikljussystemet

Trafikljusen ar ett signalsystem som sammanfattar och motiverar Sidas nulagesbedémning av
strategigenomférandet. Olika aspekter av strategigenomférandet bedéms i strategirapporten for att
ge en bild av trender i utvecklingen och hur val portféljen av insatser och aktiviteter &r sammansatt i
relation till behoven i kontexten, strategins mal och férvantade resultat. Bedomningen bestar av ett
fargsatt trafikljus samt en motivering.

@% Trafikljus for utvecklingstrend

Gul: Utvecklingen har ingen
tydlig riktning

| forhallande till | forhallande till | forhallande till
strategimal/strategi gar strategimal/strategi har strategimal/strategi gar
utvecklingen i kontexten utvecklingen i kontexten ingen = utvecklingen i kontexten
framat. tydlig riktning. bakat.

Strategin och dess strategimal anger vad Sidas arbete ska bidra till under en angiven strategiperiod
och utgor den huvudsakliga styrningen i strategigenomférandet. Trafikljusbedémning for
utvecklingstrend anvands for att fa en snabb uppfattning om utvecklingstrender i de kontexter och
tematiska omraden dar Sida ar aktiv.

Sidas insatser och aktiviteter kan vara med och paverka utvecklingstrender inom de omraden dér vi
ar aktiva, men trender handlar om storre, komplexa och langsiktiga férandringar pa nationell,
regional och/eller global niva, dar ett stort antal faktorer utanfor Sidas kontroll inverkar pa
utvecklingen i kontexten. Effekten av Sidas arbete beddéms alltsa inte i detta trafikljus.

@é? Trafikljus for portfoljens sammansattning
justeringar
Portféljen svarar upp mot Portfoljen svarar delvis upp mot Portfoljen svarar inte upp mot
behoven i kontexten, behoven i kontexten, strategins behoven i kontexten, strategins
strategins mal samt forvantas ~ mal samt férvantas uppna mal och/eller férvantas inte
uppna resultat enligt resultat for en storre del av uppna resultat enligt insatsernas
insatsernas mal. insatsernas mal. mal.

Sida utvecklar och anpassar |6pande strategiportfoljerna for att uppratthalla en val sammansatt
portfolj. Sida anpassar portfoljen genom att forhalla sig till utvecklingsutmaningar i respektive
kontext, aktuell styrning samt genom att sdkerstalla att insatser och aktiviteter forvantas bidra till
resultat. Trafikljusbedémningen beaktar och utgar fran dessa tre aspekter.
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Inledning

Eftersom strategin for Sveriges globala utvecklingssamarbete inom hallbar ekonomisk utveckling
inom kort skall ersattas av en ny strategi for gron omstallning och tillvdxt som redan utvecklats pa
UD, ar formatet for foreliggande rapport modifierat. Vanligtvis inkluderar en férdjupad
strategirapport ett underlag till en ny strategi i form av mal, inriktning och prioriteringar. Denna
rapport redogor endast for resultat, lardomar och slutsatser av strategigenomférandet 2022-2024,
med ett sarskilt fokus pa resultat fér 2024, men saknar avsnitt om mal, prioriteringar och
genomférande for en framtida strategi, av ovan namnda anledning.

Strategin ar global och avser bland annat verksamhet som bidrar till att forandra den globala
agendan inom for strategin relevanta tematiska omraden. Men en betydande del av strategins
insatser genomfors av partner som bade arbetar med att paverka globala regelsystem och att
implementera projekt pa landniva. Sidas stod till globala aktorer har bidragit till resultat i ett flertal
lander och den globala strategin har varit komplementar till verksamhet som finanserias genom
regionala och bilaterala strategier. For den aviserade strategin for gron omstallning och tillvaxt skall
Sida utarbeta ett utvecklingserbjudande som dven beaktar mal och resultat i Sidas bilaterala
strategier med mal for tillvaxt och gron omstéllning. Det blir i genomférandet av den nya strategin
som reformagendans prioriteringar kommer att fa tydligare genomslag, da foreliggande rapport i
huvudsak reflekterar tidigare styrning.

1. Sammanfattning
Vad galler utvecklingstrenden har strategiperioden praglats av poly-chocker, knappt hade
aterhdamtning fran covid-pandemin tagit vid forrén varldshandeln, inte minst globala
livsmedelskedjor, skakades om av Rysslands invasion av Ukraina 2022. Under strategins sista ar
bedomdes utvecklingstrenderna som mindre kritiska och ett nytt lage infann sig med delvis, om an
ojamnt fordelade, positiva inslag. Detta omfattade en viss aterhamtning av arbetstillfdllen pa global
niva dar bade arbetsloshetsgrad och sysselsattningsgapet minskat till under pre-pandemiska nivaer.
Vidare uppskattas trycket pa den finansiella stabiliteten minskats i flertalet lander. Varldshandeln
visade dven tecken pa aterhamtning, men till foljd av USAs nya handelspolitik med hot om hoga tullar
har 2025 fatt en skakig start med 6verhdngande risker om eskalerat handelskrig. Utéver den 6kade
protektionismen och riskerna for den globala handeln, star utvecklingslander vid strategiperiodens
slut infor flera utmaningar, t.ex. osakerhet kring inflationsutvecklingen, héga rantor och darmed
skuldbérdor samt geo-politiska spanningar. Vidare har presidentbytet i USA orsakat stor osakerhet
vad géller forutsattningarna for handel samt geopolitisk turbulens som riskerar att paverka alla ovan
faktorer.

Utvecklingstrenden for flera strategimal har justerats under dren och antalet mal dar utvecklingen
beddms som fortsatt kritisk (rott) har darmed minskat till tva, 1.1 livsmedelsférsorjning och 1.2
kvinnors ekonomiska egenmakt. Portfoljen av insatser for strategin bedoms som relevant. Portféljen
har kontinuerligt vidareutvecklats i linje med portféljanalys och férandringsteorier. Nya insatsbeslut
och justeringar inom existerande insatser har bidragit till att for sju av nio strategimal bedéms
portféljerna numera som relevanta.

Reformagendan fran 2023, ”Bistand for en ny era — Frihet, egenmakt och hdllbar tillvéxt”, ar inte
formellt styrande fér Sida och strategin men ger en tydlig politisk riktning, inte minst for den nya
strategin som vantas under 2025. Under pagaende strategigenomférande har Sida anpassat sig efter
Reformagendan och Sidas verksamhetsstrategi. Andelen av strategivolymen som fokuserar pa handel
har 6kat fran 10 % till 15 %. | linje med starkt fokus for Sida att hitta synergier mellan handel och
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bistand starktes portfoljen under 2024 med ett nytt partnerskap med Global Alliance for Trade
Facilitation (GATF) med fokus pa handelsfacilitering i samarbete med naringslivet. De svenska
foretagen H&M och IKEA dar medlemmar i alliansen och i Bangladesh deltar féretagen med Lindex i
utforskandet med GATF kring ett landprojekt.

Strategin svarar dven mot Reformagendan och Sidas verksamhetsstrategis starkta fokus pa EU och
Global Gateway. Sida har lett utveckling av ett Team Europe Initiativ (TEI) projekt inom ICT reglering:
”ICT Policy & Regulation - Institutional Strengthening (iPRIS)”). Sida erhaller EU-delegerade medel for
projektet .som genomfdérs av Post- och telestyrelsen (PTS) och SPIDER vid KTH. Sida har dven en aktiv
roll i ett TEI for hallbara globala vardekedjor kopplat till EUs direktiv Corporate Sustainability Due
Diligence Directive, CSDDD.

Sida fortsatter att vidareutveckla och hitta satt att stodja utlysningsfonder och innovativ finansiering
som involverar naringslivet - Under senare delen av strategiperioden har Sida dock upplevt 6kande
behov for myndigheten att tydliggéra hur statsstodsreglerna samt krav pa revision kan efterlevas
samtidigt som innovativ finansiering mojliggors.

Under strategiperioden har Sida i linje med att framja en starkare Ett Sida-ansats utvecklat flera
synergier med regionala och bilaterala strategier.. Under 2024 gjordes en avtalsdndring med nya
partnern GATF med delegerade medel fran EUROPA/OST till ett geografiskt fénster. Ett annat
exempel ar Sidas stoéd genom strategin till Danish Institute for Human Rights (DIHR) dar UM Kenya
delegerade finansiering till strategin for att starka tillampningen av FNs principer for foretagande och
manskliga rattigheter pa nationell niva.

Fokus for den modifierade strategirapporten ar att utover lyfta besok framhalla relevanta lardomar
fran strategiperioden. Nedan féljer en sammanfattning fran lardomarna fran avsnitt 4 i rapporten:

- Den overgripande forandringsteorin har varit anvandbar och ses dven som relevant framat
for att skapa ramar kring upplagg for synergier och kompletteringar med bilaterala och
regionala strategier.

- Samverkans- och finansieringsformer som EU-samarbete, garantier, privatsektorsamarbete,
garantier grona obligationer och utlysningsfonder kan ge stor utvaxling i termer av resultat.
Men kraver ett strategiskt tank kring prioriteringar och kombination for basta mojliga effekt.

- Strategin har en diversifierad portfélj med projekt- och programstod. Portféljens tonvikt vid
multilaterala organisationer beror pa att deras strategiska position vad géller att paverka
globala regelverk och normer och bidra till att ta fram I6sningar fér utmaningar som inte kan
|6sas ut pa nationell niva. En varierande kapacitet hos organisationernas landkontor
behover dock beaktas, sarskilt vid en kommande starkt tillampning av landfénster.

- Sida har under aren flera goda erfarenheter av att involvera féretag inklusive svenska i
genomforandet av vissa insatser. For att starka samverkan med foretag kravs mer konkreta
och praktiska projekt. Flera svenska foretag tillskriver bistandet en viktig roll i att arbeta med
langsiktigt policyarbete da detta starker grundforutsattningarna for fungerande marknader
och starkt handel.

- Detfinns ett stort behov att generera stora volymer finansiering utdver gavobistandet . Sida
har god erfarenhet av garantier som ett kraftfullt verktyg for att mobilisera kapital. Férutom
att framja utvecklingsmalen i sig sa bidrar garantier ocksa med att involvera andra aktérer &n
de traditionella i utvecklingssamarbetet, sasom finansiella institutioner och investerare. Sida
noterar samtidigt att nya garantiinsatser ofta foregas av detaljerade och langa dialoger med
partners och ibland utan att avtal kan ingas. En viktig lardom for enheten ar att
garantiverksamheten tidigt i processen behover identifiera knackfragor och ‘dealbreakers’
och ungefarliga kostnaden fér motparten.
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1.1 Trafikljusbeddémningar sedan strategins borjan

Y
fikljusbedémning fér Tra@‘]}lsbedomnmg for
utvecklingstrend portféljens sammanséittning1

2022 2023 2024 2022 2023 2024

Stédomrade 1. Sysselsdttning,
marknadsutveckling och handel

1.1 Produktiv sysselsattning

1.2 Kvinnors ekonomiska egenmakt

1.3 Marknads- och privatsektorutveckling

1.4 Hallbar och inkluderande handel

Stédomrade 2: Tryggad livsmedelsférsérjning
och social trygghet

2.1 Tryggad livsmedelsférsorjning

2.2 Universell social trygghet

Stodomrade 3: Inhemsk resursmobilisering,
finansiell stabilitet och digitalisering

3.1 Resursmobilisering och korruption

3.2 En motstandskraftig finansiell sektor

3.3 Digitalisering

2. Bakatblickande analys av strategisammanhanget
2.1 Oversikt och 6vergripande fordndringar i utvecklingskontexten

Vérlden har skakats av delvis 6verlappande kriser under de senaste aren och risken for fortsatt
turbulens kvarstar. Trots motgangar har den globala tillvaxten stabiliserats men pa en lagre niva.
Fattigdomsminskning globalt har stagnerat och knappt en femtedel av de globala malen forvantas
uppnas 2030. 2

Antalet vapnade konflikter har natt rekordnivaer med ofrivillig migration och 6kade humanitara
behov som foljd. De globala koldioxidutslappen 6kar och natur- och extrema vaderrelaterade
katastrofer férekommer oftare och bidrar till stor férédelse. Lander vidtar atgarder for att paskynda
den grona omstallningen men de ar ofta underfinansierade och tar sig uttryck i industriell politik
vilket leder till 6kade geopolitiska spanningar. Handelsrestriktioner har tredubblats sedan 2019 och
Okad protektionism och fragmentisering har redan inférts och férvantas ytterligare som en foljd av
utgangen i det amerikanska valet.?

Autokratiseringen fortsatter att vara den dominerande trenden och respekten fér de manskliga
rattigheterna forsamras. Anti-rattighetsagendan som bl.a. mobiliserar mot jamstalldhet, SRHR och
yttrandefrihet vaxer sig starkare i nastan alla lander runt om i varlden. Jamstalldhetsgapen kvarstar
eller 6kar och utvecklingen gar samst i lander i konflikt eller kris. Att starka kapaciteten for

! Fram till och med rapporteringen fér 2021 bendmndes detta trafikljus ”portfoljens relevans”. Namnet dndrades inf6r rapporteringen av
2022 for att battre spegla trafikljusets innehall. Bedomningen som gors ar dock densamma.

2 Sida, VP2025, informationsbilaga 2: Férandringar i omvérlden.

3 Sida, VP2025, informationsbilaga 2: Forandringar i omvérlden.
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utvecklingslander att svara upp mot och ta vara pa de globala drivkrafterna samt minska klyftorna
blir viktiga framgangsfaktorer for I&ngsiktigt hallbar och inkluderande utveckling.*

Vad giller strategin for hallbar ekonomisk utveckling 2022-2026 sa har den férsta halvan av
strategiperioden 2022- 2024 karakteriserats av en poly-kris situation orsakad av effekter av den
globala pandemin samt ytterligare forstarkta av effekterna av Rysslands invasion av Ukraina. Aren
2022 och 2023 var utvecklingen huvudsakligen negativ vad galler tillvaxt, finansiell stabilitet, niva pa
handel, sysselsattningsnivaer, livsmedelstrygghet, fattigdomsminskning etc. Under 2024 fanns vissa
tecken pa att den negativa utvecklingen &r pa vag att vanda. Aterhamtningen och stabiliseringen ar
dock mycket ojamnt fordelad over regioner och lander dar de minst utvecklade landerna drar det
kortaste straet.

| februari 2022, aret som skulle bli aterhamtningens ar efter COVID, i samband med att allt fler lander
tog bort sina pandemirestriktioner — inledde Ryssland sin invasion av Ukraina. Invasionen ledde till
stort manskligt lidande for miljontals manniskor som drevs pa flykt innanfor och utanfor Ukrainas
granser. Invasionen innebar ocksa negativa foljdeffekter for global ekonomisk utveckling, med lagre
tillvaxt, hogre matpriser och rekordhdga inflationsnivaer. Redan sarbara grupper som kvinnor,
ungdomar, lagutbildade, arbetare i den informella ekonomin (inkl. mikro-, sma- och medelstora
foretag och smajordbrukare) samt migranter drabbades hardast och kunde i manga fall inte ta del av
sociala trygghetssystem eller andra stéd och aterhdmtningsatgarder.® Effekterna pa
sysselsattningsmojligheter i utvecklingslander, samt avbrott i globala transporter och handel, ledde
bland annat till 6kad livsmedelsotrygghet. Trenden med 6kad protektionism och minskad tilltro till
det multilaterala systemet utgjorde ytterligare en utmaning fér global handel.® En positiv trend var
digitalisering och dess potential att inkludera fattiga och utsatta grupper i ekonomisk utveckling,
bekampa korruption och minska klimatpaverkan.

2023 fanns tecken pa att vi var pa vag mot ett "férlorat decennium” med den svagaste globala
tillvaxten pa 30 ar. Flera av drivkrafterna bakom tillvdxten uppvisade negativa trender: minskad
produktivitet; inbromsade investeringsnivaer; aldrande arbetskraft i vissa regioner i kombination
med avsaknad av produktiva arbetstillfdllen for att matcha snabbt véaxande befolkning i andra;
tillbakagang kring humankapital samt stagnerad handel.”

Samtidigt gick utvecklingen av ramverk fér héllbart féretagande snabbt framét, inte minst inom EU.®
De 6kade hallbarhetskraven for manskliga rattigheter och miljo i globala vardekedjor kan bidra
positivt till det 6vergripande strategimalet om globalt hallbar ekonomisk utveckling.
Utvecklingslandernas formaga att méta hallbarhetskraven forutspas dock bli avgérande for deras
fortsatta handel och sysselsattning kopplat till globala vardekedjor. En grén och digital omstallning
Oppnar mojligheter, men ambitioner kopplade till de globala malen har inte motts med adekvat
utvecklingsfinansiering samtidigt som hela 60 % av laginkomstlanderna aterigen har eller narmar sig
ohanterliga statsskulder. Behovet att mobilisera, och fa ut mer av, alla former av
utvecklingsfinansiering blir allt viktigare.®

2024 skonjas en viss aterhamtning av arbetstillfallen pa global niva dar bade arbetsléshetsgrad och
sysselsattningsgapet minskat till under pre-pandemiska nivaer dven om sarbara grupper fortsatt inte
omfattas av denna aterhamtning.’® Minskat tryck pa den finansiella stabiliteten har lett till lagre

4ibid

51L0, 2022, The current challenges of social protection in the world, ILO

6 World Economic Forum (WEF) , 2022, Global Risk Report 2022, s.5 WEF

7 World Bank, 2024, Falling Long-Term Potential Growth: Trends, Expectations, and Policies, 2024, s. Xix-xx
8 European Council, Press release, 14 December 2023

9 Sida, Arsredovisning 2023, feb.2024

101L0, World Employment and Social Outlook: May 2024 Update, s. 2-4, 11
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inflation och lagre rantenivaer.'! Den globala handeln visade under 2024 tecken pa aterhamtning och
varldshandeln forutsags aterhdmta sig med en arlig tillvixt runt 3% 2024 och 2025.*? Dessa
prognoser aventyras av USAs nya handelspolitik och riskerna fér eskalerade handelskrig. Det
multilaterala handelssystemet utsatts igen for stora pafrestningar och en inbromsning av
véarldshandeln skulle paverka utvecklingslander i olika grad. Utéver 6kad protektionism kvarstar
utmaningar som osakerhet kring inflationsutvecklingen, héga rantor och darmed skuldbdrdor samt
geo-politiska spanningar.’?

2.2 Sveriges roll och mervarde i strategisammanhanget
Det svenska utvecklingssamarbetets paverkan i det globala systemet, samarbete med svenska
myndigheter och Team Sweden
Over flera omraden &r arbetet inriktat pd att uppna strategimalen genom kunskapsutveckling och
forandringar av policies och regelverk pa global niva, samt institutionell utveckling och
kapacitetsutveckling av aktorer pa landniva. Sida arbetar framst med bredare och flerariga
programstod for att ge dkad flexibilitet och darmed hogre effektivitet i verksamheten. Som en stor
och betrodd givare till multilaterala utvecklingsaktorer har Sverige en position som majliggor god
utvaxling for svenska prioriteringar sdsom fattigdomsfokus och jamstélldhet.

Sveriges position som litet exportberoende land med flera framgangsrika globala foretag innebar
aven mojligheter till ett bredare arbete inom handelsomradet. Sida har ett ndra samarbete och
koordinering med UD och svenska representation till WTO samt med Kommerskollegium. Denna
samverkan skapar forutsattningar for att aktivt driva svenska prioriteringar kring frihandel, och
forandringar i handelssystemet for en gron omstallning. Sida arbetar med svenskt naringsliv i flera
insatser, inte minst inom textilsektorn dar H&M ingar i ett partnerskap for dvergang till digitala
betalningar.* Kappahl har samarbetat med tankesmedjan International Institute for Sustainable
Development (1ISD) kring kartlaggning av sparbarheten av barnklader fran bomullsodling till
kladproduktion genom att tillimpa plattformar framtagna av svenska produktsparningsforetaget
TrusTrace®®. Bdde H&M och Kappahl ingdr i ett initiativ som International Trade Centre (ITC) stottar
med en digital plattform kring ett gemensamt ramverk fér sociala revisioner av textilleverantérer.®
Ett annat exempel ar att rosteriet Lofbergs ingar i sammanslutningen International Coffee Partners
(ICP). ICP stodjer smaskaliga kaffe bonder att genom hallbara metoder bli mer konkurrenskraftiga
och bidrar, dven finansiellt, till det Sida stédda programmet Coffee & Climatel’. Svenska féretags
kompetens och historiska erfarenheter inom social hallbarhet ligger ocksa till grund for Naringslivets
Internationella Rads (NIR) verksamhet till stod for hallbart féretagande och anstandiga arbetsvillkor i
samarbete med IF Metall och Business Sweden. Swedish Workplace Programme (SWP) som NIR
genomfor med stod fran Sida finns nu i fyra lander, vilket inkluderar samarbete med H&M i Vietnam
och Scania i Sydafrika.®

Svensk bredare resursbas ingar i genomférandet av specifika insatser. Sveriges Riksbank genomfor
kapacitetsstarkande program inom finanssektorsamarbetet och Post- och Telestyrelsen och centrat
SPIDER vid Stockholms universitet inom digitalisering. Inom stodet till lantbruk och tryggad
livsmedelsforsorjning ingar flera svenska aktérer i verksamheten, sdsom programmet AgriFoSe
(Agriculture for Food Security 2030) som genomférs av Sveriges Lantbruksuniversitet i samarbete

11 IMF, Global Financial Stability Report, April 2024, s. XI — XV

12\WTO, 2024a Global Trade Outlook and Statistics, Update Oct 2024, s. 7

13 WTO, WTOb, Global Trade Outlook and Statistics, April 2024, World Trade Organisation, s.5

14 UNCDF Better Than Cash Alliance (BtCA). Insatsnr 54110064

1511SD Hallbarhetsstandarder 2024-2027. Insatsnr 16707

16 |TC 2022-2026. Insatsnr 14589

17 Coffee & Climate and strengthening coffee based livelihoods 2022 — 2026. Insatsnummer: 13490
18 NIR Swedish Workplace Programme (SWP). Insatsnummer: 12919
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med svenska universitet och Stockholm Environment Institute. Svenska aktorer har dven deltagit som
experter i stodet genom International Finance Corporation, IFC for att fraimja den globala marknaden
for grona obligationer. Svenskt civilsamhalle ingar i arbetet for hallbart foretagandet via
organisationen Swedwatch som bade granskar och erbjuder kapacitetsstdd till foretags och
investerares hallbarhetsarbete. Inom flera omraden som skattefragor, sysselsattning och
livsmedelsforsorjning sker samverkan med fackdepartement, myndigheter och utlandsmyndigheter.

Roll och medverkan i TEl, Global Gateway samt erfarenheter av EU-delegering

Sida har under strategiperioden vidareutvecklat samarbetet med EU i linje med prioriteringarna i
Global Gateway. Sida deltar sedan tidigare aktivt i EU Digital for Development (D4D) Hub som ar en
strategisk platform som inrattats av EU och dess medlemsstater i syfte att framja deltagande fran en
mangfald intressenter och investeringar for en 6kad manniskocentrerad digital tranformation i hela
varlden®. Sida har tagit ansvar for att utveckla ett Team Europe Initiativ (TEI) projekt inom ICT
reglering: ”ICT Policy & Regulation - Institutional Strengthening (iPRIS)”)?°.iPRIS samfinansieras av EUs
generaldirektorat for internationella partnerskap (DG INTPA), Sverige och Luxemburg genom
delegering av medel till Sida. PTS och SPIDER ar de huvudsakliga genomfdrarna medan Sida ansvarar
for uppfoljning och rapportering. Flera lardomar kan dras fran uppstarten av iPRIS. Férhandlingarna
om avtalet drog ut pa tiden da EU inte lutade sig mot att Sida ar pelarbedomd utan bedémde Sida
som en extern partner, vilket medférde i en resurskravande process. Vidare var det utmanade att
komma Gverens om rapporteringskraven.

Under Sveriges EU-ordférandeskap 2023, initierade Sverige en dialog om en garanti gemensamt med
EU inom digitalisering och milj6: ”Digital Leap Fund”. Dock kunde Sida inte erbjuda den klass av
lanegarantier som efterfragades och darmed inte delta i fonden.

For att starka hallbarheten i globala vardekedjor, och underlatta for foretag att handla och utveckla
vardekedjor mellan utvecklingslander och den europeiska marknaden, tog Sida en aktiv roll i ett TElI
for hallbara globala vardekedjor kopplat till EUs direktiv Corporate Sustainability Due Diligence
Directive, CSDDD %.. Initiativet etablerar en s.k. helpdesk som ska kanalisera stdd till foretag,
civilsamhalle och offentliga aktorer i utvecklingslander for att identifiera, férebygga och hantera
paverkan pa manskliga rattigheter och milj6 i hela vardekedjan. Sida medverkar i olika styrgrupper
och bidrar med information om relevanta partner och program.

3. Resultatredovisning

3.1 Analys pa overgripande strateginiva av strategigenomférandet under
hela strategiperioden

3.1.1 Overgripande sammanfattning

En 6vergripande sammanfattning ar att strategigenomférandet har gatt enligt plan givet
forutsattningarna. Vagledd av forandringsteorier, vars relevans testats kontinuerligt, har strategiska
portfoljer tagits fram, som lett till goda resultat och maluppfyllelse. Insatsportféljerna har byggt pa
portféljen fran den tidigare strategin. | linje med reviderade strategimal har justeringar gjorts inom
pagaende partnerskap samtidigt som att nya partnerskap ingatt och ersatt ett antal insatser som inte
langre ansetts som tillrackligt relevanta.

19 D4D Hub, 2025, About the D4D Hub's & Team Europe's work
20|CT Policy & Regulation - Institutional Strengthening (IPRIS). Insatsnummer: 15366
2! Europeiska kommissionen, 2024, Corporate Sustainability Due Diligence
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Maluppfyllelsen for strategins insatser visas i diagram 1 nedan. Sannolikheten att insatserna nar sina
mal bedéms som mycket troligt eller troligt for samtliga insatser dar informationen finns och kan
beddmas, och som hade utbetalningar i 2024.

Diagram 1.Sannolikheten att insatserna under strategin nar sina mal, hela strategiperioden

I Mycket troligt
Troligt

B g troligt
B &) bedsmningsbart
Information saknas

| den efterfoljande resultatdelen lyfts flera exempel pa synergier mellan strategimal och med andra
strategier. Resultatredovisningen visar pa den bredd av aktérer som strategin i linje med
forandringsteorin identifierat som forandringsaktorer, dvs internationella organisationer,
civilsamhallesorganisationer och néaringslivet. | linje med strategins globala tematiska fokus ligger
sarskild tonvikt vid multilaterala aktorer da dessa anses vara sarskilt valplacerade for att framja
globala regelverk. Flera exempel visar pa vikten av strategiska langsiktiga partnerskap och hur Sida
varit med och paverkat sina partner. Exempel pa detta ar hur Sida bidrog till att Consultative Group
for the Poor (CGAP), en Véarldsbanksbaserad tankesmedja inom finansiell inkludering, starkt sitt fokus
pa miljé och klimat.

MEL: Sida har under strategiperioden gjort ett gediget arbete kring uppféljning och larande
Monitoring, Evaluation and Learning (MEL). Enheten introducerade MEL-metoden under strategins
andra ar och har sett ett stort varde av upplagget med tydligare resultatrapportering,
kvalitetssakring via tydliga kallhanvisningar och enklare tillgang till resultat via resultatbanken.
Upplagget med forenklad rapportering framjar ett aktivt anvdndande av strategimalens
forandringsteorier for att utveckla portféljen och bedéma maluppfylinad. Resultatbanken fylls pa
arligen med resultat fran arliga resultatsammanstallningar pa insatsniva. Resultatbanken kan dven
utgdra en grundsten for arbetet framat kring synergier och Ett Sida-ansatsen genom att underlatta
informationsutbytet med bilaterala och regionala strategier, vilket ar av allt storre vikt nar strategier
framat vantas ta fram utvecklingserbjudanden.

Tvarfragor: | linje med strategins forandringsteori har enheten under strategiperioden arbetat med
tvarfragorna korruption, digitalisering och migration. Vad géller anti-korruptionsarbetet
genomférdes under 2024 en genomlysning av portféljen av Sidas anti-korrruptionsradgivare.
Genomlysningen lyfte att i stort sett samtliga strategimal ar relevanta och har potential att bidra mer
till anti-korruptionsarbetet. | beredningsunderlag laggs stort fokus pa korruption som en risk. Dock
framkommer sallan insatserna indirekt bidrag till anti-korruption.

| den nuvarande strategin 6vergick migration fran att vara ett eget strategimal till att vara en
forstarkt tvarfraga och migranter en sarskilt utpekad malgrupp. Ett exempel hur enheten arbetet
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med migranter som en malgrupp, ar hur stodet till ITC inkluderar latt 6ronmarkt stod for att framja
inkluderande handel med fokus pa migranter och tvangsférdrivna personer.??

Vad giller digitalisering som en tvarfraga genomfordes 2024 en portféljoversyn av digitalisering i
handelsportféljen. Oversikten visar p& att Sidas handelspartner tillaimpar digitala verktyg i linje med
deras organisationers mandat och méalgrupper. Oversikten visar pd mojligheter till stirkt koordinering
mellan partner, t.ex. vad gdller modernisering av tullar men dven ett storre nyttjande av varandras
komparativa fordelar. Fler partners skulle med fordel kunna anvanda existerande plattformar som
ITC SME academy istillet fér att skapa egna plattformar.?

Handel och hallbarhet i virdekedjor : Under den senare delen av strategigenomférandet har
enheten lagt sarskild tonvikt vid att i linje med Sidas verksamhetsstrategi och reformagendan starka
fokus pa handelsportfoljen. Malbilden for den procentuella fordelningen mellan malen hojdes for
handel fran 10 % till 15 % . Hallbarhet i vardekedjor har kopplingar till flertalet av strategins
malomraden, inte minst givet att utgangspunkten for strategin ar att starka forutsattningarna for
sma och medelstora foretag i utvecklingslander att dra nytta av globala/regionala vardekedjor och
internationell handel. Hallbarhet i virdekedjor &r dven en ingdng for strategin att samarbeta med
svenska foretag, bland annat genom att starka forutsattningar for foretag att leva upp till nya
hallbarhetskrav genom starkt sparbarhethet i vardekedjan. Strategirapporten tar upp flera exempel
pa detta t.ex. plattformar for sociala revisioner, kartlaggning av sparbarhet av bomull. Ett annat
sarskilt relevant exempel ar Coffee & Climate, vilket ar en PPDP (Public Private Development
Partnership) med fokus pa att bidra till fattigdomsminskning fér smaskaliga bonder.?*

3.1.2 Analys av utfall®®

Under 2024 betalade Sida ut 5 370 miljoner SEK till omradet fattigdomsbekdampning genom
jobbskapande, handel och utbildning, vilket motsvarar ungefar 21 % av det totala bistdndet som Sida
formedlar. Den har strategin stod for 12 % av Sidas totala utbetalningar till detta tematiska omrade,
Strategin bidrar dessutom till att starka Sidas utbetalningar till tematiken genom att mojliggora olika
samfinansieringar och delegeringar med andra strategier. Strategibeloppet enligt strategin for hela
perioden 2022-2026 var 4 300 miljoner, dvs ca. 860 MSEK/ar. Under strategiperioden har
anslagstilldelning varit lagre an strategibeloppet och det har funnits en osakerhet i strategibeloppen
under strategiperioden viket har begransat Sidas mojligheter att utveckla portféljen.

Tabell 3. Strategivolym

Varde
Strategivolym mnkr (hela strategivolymen alla ar) 4300,0
Tabell 4. Nyckeltal, hela strategiperioden
2022 2023 2024
Antal insatser 36 56 60
Utfall mnkr 337,6 693,3 725,6

22 |TC 2022-2026, insatshnummer: 14589

2 Niras, Digitalisation in GLOBEC Trade Portfolio, 2024, Dokumentnummer: 23/000215-11

2 Coffee & Climate and strengthening coffee based livelihoods 2022 — 2026, insatsnummer: 13490
25 Med utfall avses utbetalade medel minus aterbetalade medel.
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Antal garantier (pdgdende under aret) 5 5 5
Antal garantier (avslutade under aret) 0 0 0
Antal garantier (startade under aret) 2 0 0

Det laga antalet insatser 2022 speglar att denna siffra enbart fangar insatser med utbetalningar
andra halvan av 2022 efter att nya strategin beslutats. Under 2024 har fem insatser inlett utfasning
eller fasats ut och tva nya insatser beslutats. | den hogre siffran for 2024 sa ingar ocksa mindre
uppdrag och upphandlingar som ISK och juridisk radgivning.

Tabell 5. Utfall och antalet insatser per strategimal, hela
strategiperioden

Utfall, mnkr Antal Insatser
ECON2022a3 - Forbattrade forutsattningar for hallbar och
inkluderande marknads- och privatsektorutveckling samt hallbart 366,7 35
foretagande
ECON2022b1 - Forbattrade forutsattningar for en tryggad
livsmedelsforsorjning, hallbara livsmedelssystem, 6kad 2999 23
produktivitet och hallbarhet inom jordbruk, skogsbruk och fiske '
samt starkt dgande- och nyttjanderatt av mark och naturresurser
ECON2022a4 - Forbattrade forutsattningar for hallbar och
. . . 278,0 13
inkluderande internationell handel
ECON2022a1 - Forbattrade férutsattningar for produktiv
v . . 226,6 26

sysselsattning med ansténdiga arbetsvillkor
ECON2022c3 - En inkluderande, jamstalld och hallbar

o 215,5 16
digitalisering
ECON2022a2 - Starkt ekonomisk egenmakt for kvinnor 215.0 36
ECON2022c1 - Starkt inhemsk resursmobilisering genom

.. . . 55,8 2
vélfungerande skattesystem och minskad korruption
ECON2022b2 - Forbattrade forutsattningar for universell social 537 10
trygghet '
ECON2022c2 - En motstandskraftig finansiell sektor och 6kad 490 4

finansiell stabilitet

Unavailable - Ej tillganglig 03 1
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ECON2022u1 - Utfasning 46 3

Under 2022 och 2023 ingick Sida avtal om tva storre garantier under strategin, till Guarantco kring
infrastrukturinvesteringar och Frontclear med garantier for att starka finansmarknadens
funktionssatt i tillvaxt- och utvecklingslander. Under 2024 har férhandlingar pagatt om ytterligare
garantier som forvantas avslutas under 2025. Strategin for hallbar global ekonomisk utveckling ar en
naturlig hemvist for garantier av stérre volym i Sidas garantiportfélj, eftersom strategin mojliggor
stod till stora fonder som mobiliserar investeringar globalt och i ett flertal kommersiellt viktiga
sektorer t.ex. energi, transport och jordbruk.

*Notera att en insats kan ha flera strategimdl. Antalet insatser i denna tabell gar ddrmed inte att jimfoéra med évriga tabeller.

De flesta insatserna i strategiportfoljen bidra till flera strategimal. | termer av antal insatser bedéms
ett stort antal insatser bidra till marknadsutveckling, kvinnors ekonomiska egenmakt och
sysselsattning. Den hoga andelen for sysselsattning bekraftar forandringsteorin och dess fokus pa
jobbskapande for att bidra till inkluderande utveckling. | termer av volymer ligger
privatsektorsutveckling hogst, nara foljt av malet kring livsmedelsforsorjning, lantbruk och land- och
markrattigheter. Detta forklaras av starka kopplingar till jordbruk, i Sidas partnerlander ar jordbruk
en dominerande sektor och insatser kring privatsektorsutveckling har ofta fokus pa agrobusiness.

Tabell 6. Utfall och antal insatser per globalt mal (Agenda
2030), hela strategiperioden

Utfall, mnkr Antal Insatser

8 - Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt 1024,1 47
1 - Ingen fattigdom 806,2 37
17 - Genomfdrande och globalt partnerskap 708,0 30
5 - Jamstalldhet 698,7 29
9 - Hallbar industri, innovationer och infrastruktur 545,3 25
2 - Ingen hunger 5054 18
12 - Hallbar konsumtion och produktion 465,7 19
13 - Bekdmpa klimatféréandringarna 260,6 11
10 - Minskad ojamlikhet 222,2 9
15 - Ekosystem och biologisk mangfald 138,1 9
7 - Hallbar energi for alla 113,5 6
4 - God utbildning for alla 96,7 3
6 - Rent vatten och sanitet for alla 80,5 4
3 - Halsa och valbefinnande 66,7 3
16 - Fredliga och inkluderande samhallen 62,1 5
11 - Hallbara stader och samhallen 60,3 3
99 - Ej applicerbart 74 3
14 - Hav och marina resurser 0,7 1
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*Notera att en insats kan ha flera SDG-mal. Antalet insatser i denna tabell gdr ddrmed inte att jimféra med 6vriga

tabeller.

Som ingangsvarde i operationaliseringen av strategin la Sida extra fokus pa fyra strategimal som har
en direkt effekt pa att minska fattigdom for malgrupperna: att skapa forutsattningar for produktiv
sysselsattning med anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt (SDG 8); att trygga
livsmedelsforsorjning (SDG 2); att oka tillgang till social trygghet och ett socialt grundskydd, eftersom
det forebygger och skyddar manniskor mot fattigdom, utsatthet och exkludering under hela deras
livscykel (SDG 1), samt och kvinnors ekonomiska egenmakt (SDG 5). Att fokus under
strategigenomforandet legat pa dessa mal reflekteras val i utfallet per SDG-mal. Att strategin dven
har ett hogt utfall pa SDG 17 kring globala partnerskap ar i linje med strategins framsta
forandringskanaler, stod och dialog pa den globala nivan i syfte att paverka utvecklingen av
internationella policyer, ramverk, standard och normer.

Tabell 7. Utfall per partnerkategori, hela strategiperioden

Utfall, mnkr Procent
Multilaterala organisationer 1031,9 58,8 %
Icke-statliga organisationer (NGOs) och civilsamhalle 394,0 22,4 %
Offentlig-privat samverkan (PPPs) och natverk 168,4 9,6 %
;aiz;e!:}t:;}:bgskola eller annan akademisk institution, forskningsinstitut eller 1223 7.0%
Offentliga institutioner 35,7 20%
Ovriga 3,1 0,2 %

Narmare 59 % av det totala utfallet under strategiperioden kanaliserades via multilaterala
organisationer. Icke-statliga organisationer star for strax éver 22 % och offentlig privat samverkan for
narmare 10 %, foljt av forskningsinstitut eller tankesmedja pa 7 %. Den privata sektorn &r séllan
avtalspart men manga av insatserna har den formella och informella privata sektorn som aktor eller
malgrupp.

Val av partnerkategori ar i linje med strategins forandringskanaler. Multilaterala organisationer ar
ofta val positionerade for att paverka utvecklingen av internationella policyer, ramverk, standard och
normer. Multilaterala aktérer kan dven skapa partnerskap som involverar privata aktorer.
Vérldsbanksgruppen, FN-organisationer, ILO, FAO, OECD och WTO &r de multilaterala som erhallit
mest stod under strategiperioden. Internationella civilsamhallsaktérer ar viktiga pa bade
internationell och nationell niva och under strategiperioden har medel i stor utstrackning gatt till
organisationer som Danish Institute for Human Rights, Global Innovation Fund och OXFAM. Vad
géller svenska mottagare toppar Néaringslivets Internationella Rad (NIR). Offentlig-privat samverkan
och natverk omfattar plattformar som bidrar till att starka nationella institutioner och aktérer sa att
de bidrar till hallbar inkluderande ekonomisk utveckling som gynnar strategins malgrupper. Utover
natverket Women in Informal Employment Globalizing and Organizing (WIEGO) har strategin
finansierat plattformar som samlar naringslivsaktorer, inte minst GSMA Mobile for Development
Foundation. Vad géller partnerkategorin universitet och forskningsinstitut har [ISD och SEl varit de
storsta mottagarna. Stodet direkt till offentliga institutioner pa 2 % utgors framst av stod till Sveriges
Riksbank och USAID. Sida och USAID samfinansierar t.ex. Water and Energy for Food (WE4F), ett
program vars framtid ar mycket osaker till f6ljd av USAIDs nya styrning.
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3.1.3 Synergier och samordning med andra svenska strategier under strategiperioden

Att utveckla synergier med andra svenska strategier har varit en prioritet under strategiperioden.
Redan fran boérjan identifierade Sida férandringskanaler dar det globala stédet kompletterar
bilaterala och regionala strategier: via globalt arbete som satter ramen for landernas utveckling; via
direkt forstarkning av nationella institutioner och kapacitet; och via multi-country insatser som
stodjer specifika mdlgrupper och aktérer. Den vanligaste formen for synergier var samordning
och/eller samfinansiering med 6vriga globala tematiska strategier dar det fanns kompletterande
fragor t.ex. synergier med den globala strategin for miljo, klimat och biologisk mangfald i frdgor om
jordbruk, fiske och hallbart féretagande. Strategierna samarbetar dven kring utvecklingsfinansiering
genom garantier och utlysningsfonder. | syfte att 6ka ambitionen och systematisera arbetet med att
hitta och utnyttja synergier tillsatte den GLOBALA avdelningen 2024 ett tillfalligt synergi-team, vilket
bland annat resulterade i ett nytt system for ”“landtaggning” av alla insatser. Landtaggning ger en
battre overblick i vilka lander strategins partners har aktiviteter, vilket &r en utgangspunkt for att
identifiera synergier med bilaterala och regionala strategier. Det har starkt en Ett Sida-ansats och
bidrar direkt till Sidas mal i verksamhetsstrategin 2024-2026 att férbdttra resultat genom bdttre
synergier mellan strategier pa nationell, regional och global niva.

Det finns ett antal exempel av samordning och synergier med andra strategier under
strategiperioden, inte minst med Strategi fér Sveriges globala utvecklingssamarbete inom miljo,
klimat och biologisk mdngfald, 2022—-2026. Programmet Coffee & Climate fokuserar pa omraden som
ligger val i linje med bada strategierna, dvs. 6kad motstandskraft mot klimatforandringar, hallbart
nyttjande av jordbruk, hallbart foretagande, produktiv sysselsattning och starkt ekonomisk egenmakt
for kvinnor.?® Samfinansieringen har starkt uppféljningen av programmet genom kompletterande
tematisk kompetens. Ett annat exempel pa samfinansiering ar med Strategin for Sveriges globala
utvecklingssamarbete fér mdnskliga fri- och réttigheter, demokrati och réttsstatens principer. Sida
samfinansierar en komponent under enheten DEMOs partnerskapsavtal med UNWOMEN, vilket
mojliggor synergier till insatser som genomfors av fler FN-organ, t.ex. Joint Programme on Rural
Women’s Economic Empowerment (JP RWEE).?

Utlysningsfonder som instrument har anvénts inom strategin for flera av malen ofta tillsammans med
finansiering fran andra globala, regionala och bilaterala strategier. Férutom en ny fas i fonden
Innovations Against Poverty 8 har inga nya fonder har tillkommit under strategiperioden. Daremot
har vissa pagaende fonder tillférts ny finansiering i syfte att starka en sarskild tematik och/eller
geografi. Global Innovation Fund (GIF)® finansieras sedan 2022 dven fran den globala miljéstrategin
och Water & Energy for Food (WE4F) 3° har fatt finansiering fran Irak och den regionala strategin fér
MENA. Syftet med det extra stodet var att starka GIFs klimatarbete vilket resulterat i nyrekryteringar
och ett sarskilt klimatradd samt att antalet klimatrelaterade investeringar dkat.>!

Flera av de befintliga garantierna i enhetens portfolj ligger under flera strategier, framst hallbar
utveckling inom ekonomi, miljé/klimat samt utbildning/hélsa. En arbetsgrupp har tillsatts pa
avdelningen for att samordna arbetet med garantiportféljen, bade vad géller uppféljning av
pagaende insatser och dialog med potentiella garantipartners framéver. Tabellen nedan visar pa
utfall i lander och regioner.

26 Coffee & Climate insatsnummer: 13490

27 61050064 Rural Women’s Economic Empowerment

28 16439 Innovations Against Poverty 3

2912411 Global Innovation Fund

3011976 Water and Energy for Food

3112411 Global Innovation Fund, GIF — Sida 2023 Annual Report 2023, August 2024, s.3, Dox 13/001714-362
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Det globala fokuset av strategin aterspeglas i den hoga andelen av ospecificerat stod till
utvecklingslander. Med det nya systemet for landtaggning ar det majligt att ta fram information om
vilka lander insatser har en narvaro men utan att landsummor anges. For de medel som ar
specificerade noteras i tabell 8 en tonvikt pa regional niva pa Afrika séder om Sahara, vilket dven
reflekteras pa landniva da framférallt Sidas partnerlander Uganda och Zambia ligger hogt. Tabellen
omfattar dven nagra lander som inte har bilaterala samarbeten med , t.ex. Nepal. Detta beror framst
pa Joint Programme on Rural Women’s Economic Empowerment (JP RWEE) har Nepal som
fokusland.

Utover flertalet synergier med andra strategier ar det vart att kort namna att det finns mycket
synergier mellan strategimalen inom strategin. | linje med strategins férandringsteori utgor
jobbskapande en forvantad effekt for samtliga strategimal. | resultatgenomgangen under 3.2
beskrivs kopplingar mellan strategimalen. | korthet kan ndmnas att handel och marknadsutveckling
ar nara kopplade, en inkluderade handel kraver fungerande marknader. Jordbrukssektorn ar av
sarskild vikt for strategins malgrupper. Starkta vardekedjor och tillgang till exportmarknader av vikt
for att effektivisera jordbruket och skapa anstdandiga arbetstillfallen. Digitalisering ar nara
sammankopplat med samtliga mal da digitala l6sningar &r av vikt for saval fungerande marknader,
utveckling av jordbruket som fraimjandet av finansiella tjanster, vilket kopplar an till kvinnors
ekonomiska egenmakt. Sociala skyddsnat ar vidare nara kopplat till anstandiga arbetsvillkor. Slutligen
ar finansiell stabilitet grundlaggande for ekonomisk utveckling och resursmobilisering.

Tabell 8. Utfall per land/region under strategin (topp 8)

2022 2023 2024

Utvecklingslander, 282,5 Utvecklingslander, 558,7  Utvecklingslander, 638,9

ospecificerat ospecificerat ospecificerat

Uganda 3,5 Séder om Sahara, 28,8  Zambia 8,0
regionalt

Nepal 3,3 Uganda 8,4 Vietnam 6,9

Zambia 3,0 Kambodja 8,2 Ecuador 5,7

Niger 3,0 Indien 6,4 Nepal 5,0

Sydasien, regionalt 3,0 Nepal 5,9 Colombia 48

Sydostasien, regionalt 3,0 Sydafrika 5,2 Uganda 4,6

Sydafrika 2,5 Zambia 5,2 Indien 4,6

Under strategiperioden har i linje med en starkare Ett Sida-ansats flera synergier utvecklats med
regionala och bilaterala strategier. Under 2024 gjordes en avtalsandring med nya partnern GATF med
delegerade medel fran EUROPA/QST till ett geografiskt fonster. Ett annat exempel dr samfinansiering
av WBs handelsfond med MENA-strategin till ett sarskilt regionalt foénster. Ett annat exempel &r Sidas
stod till Danish Institute for Human Rights (DIHR) dar UM Kenya sag vardet av det globala
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programmet och delegerade finansiering till strategin for att starka tillampningen av FNs principer for
foretagande och ménskliga rattigheter pa nationell niva, och samtidigt férberedde UM Etiopien ett
stdd till DIHR som inkluderades i det évergripande globala avtalet genom samfinansiering®2.
Upplagget ar ett exempel pa hur synergier mellan strategier kan starka effekter pa landniva och
forstarka en koordinerad ansats fran Sida gentemot en partner.

Perspektivintegrering3

Milj6 och klimat samt jamstalldhet har under strategigenomfdrandet varit prioriterade perspektiv.
Detta reflekteras i statistiken om policymarkdrer med en hég andel som delsyfte pa éver 50 %.
Miljéanalyser i samtliga insatser har blivit battre kvalitetsmassigt och enheten har starkt sin kunskap
att bedéma och folja upp dem. Lagre fokus har legat pa konfliktperspektivet, med en andel pa 10 %
som delsyfte. Perspektivet integreras fraimst i portfoljen genom migration som utgor en forstarkt
tvarfraga och migranter utgor en malgrupp for strategigenomférandet.

Tabell 9. Policymarkoérer, hela strategiperioden

Andel delsyfte Andel huvudsyfte
Miljé- och klimat 533 % 16,0 %
Jamstalldhet 64,1 % 12,4 %
Konflikt 10,0 % 1,2%

3.2 Analys och redovisning av resultat per strategimal (inklusive trafikljus)
3.2.1 Strategimal 1: Forbattrade forutsattningar for produktiv sysselsattning med
anstandiga arbetsvillkor

3.2.2 NULAGESBEDOMNING (Trafikljus fér 2024)

|Utveck/ingstrend D
Utvecklingen har ingen tydlig negativ eller positiv riktning. Pa global niva minskar bade
arbetsléshetsnivan3* och sysselsattningsgapet®®, men denna utveckling déljer en rad skillnader mellan
olika lander och grupper pa arbetsmarknaden. | laginkomstlander 6kar bade arbetsldsheten och
sysselsattningsgapet, och fér kvinnor har aterhdmtningen inte skett i samma utstrackning som for
maén, sarskilt inte i ldginkomstlander.3® Situationen fér unga har férsdmrats. Detta géller ocksa for
unga man dar manga befinner sig i varken sysselsattning eller utbildning och ddrmed ar daligt
rustade for att ta sig in pd arbetsmarknaden och st emot framtida chocker.3” Utvecklingen medfér f&
forbattringar i termer av produktiv och anstandig sysselsattning och darmed mojlighet till forsérjning.
Informaliteten ar fortsatt hog. Mer dn 50 % av den globala arbetskraften, och mer dn 80 % i lag- och
ldgre medelinkomstlander3®, star utan adekvat socialt, legalt och sdkerhetsmassigt skydd i arbetslivet.

32 Responsible Business for Sustainable Development- DIHR/GRI work, Insatsnummer: 10880

33 De perspektiv som ingar ar fattiga manniskors perspektiv pa utveckling och ett rattighetsperspektiv samt de tre tematiska perspektiven:
ett jamstalldhetsperspektiv, ett miljé- och klimatperspektiv och ett konfliktperspektiv. Integrering av dessa redovisas mot bakgrund av att
detta varit ett krav i den styrning som varit aktuell under strategiperioden. Enligt Sidas instruktion ska myndighetens verksamhet utga fran
samtliga dessa perspektiv. Fattiga manniskors perspektiv och rattighetsperspektivet har ocksa varit utgangspunkter i Politik fér global
utveckling (PGU).

34 World Economic Forum, 2025 Future of Jobs Report 2025: Insight Report, January 2025, s. 8

351L0, 2025, World Employment and Social Outlook:Trends 2025, January 2025, s. XIIl

36 World Economic Forum, 2025, Future of Jobs Report 2025: Insight Report, January 2025, s. 8

37110, 2025, World Employment and Social Outlook:Trends 2025, Jan2025, s. XII

38 |bid. s. 14
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E‘g |Portf5ljens sammansdttning .

Portfoljen bedéms som vil sammansatt for att leverera mot strategimalet i linje med
forandringsteorin och i ljuset av radande utvecklingstrend. Under strategiperioden bidrog 26 insatser
och 226,7 mnkr till strategimalet, varav 7 ar riktade insatser och resterande &r insatser inom andra
strategimal som ocksa bidrar till sysselsattningsmalet. Den riktade portfoljen bestar av aktorer i
ledande position att paverka den globala agendan inom sysselsattningsomradet sasom ILO,
Varldsbanken och OECD Development Centre. Dartill stodjer Sida aktorer som driver
sysselsattningsfragor for sarskilda malgrupper, t.ex. Women in Informal Employment Globalizing and
Organizing (WIEGO), Naringslivets Internationella Rad (NIR) och UN Women. Sida har dven ingatt ett
utvecklat stod till FAO med fokus pa ungdomssysselsattning inom jordbruk och livsmedelssystem.
Sida gick under 2024 med i det Team Europe Initiative kring EUs hallbarhetsdirektiv som staller krav
pa anstandiga arbetsvillkor och arbetstagares rattigheter i globala vardekedjor. Sida har levererat
effektivt mot strategimalet genom att dra pa partners olika kompetens och komparativa fordelar.
Sida driver genomgaende fragan om den informella ekonomin, samt behoven av att integrera ett
sysselsattningsperspektiv i andra omraden och beakta en foranderlig arbetsmarknad ur olika
aspekter t.ex. digital och gron omstallning.

VERKSAMHETENS UTVECKLING OCH RESULTAT SEDAN STRATEGINS BORJAN

éz% Utvecklingstrend @g Portféljens sammanséttning

2022 2023 2024 2022 2023 2024

Portfoljen har anpassats efter utvecklingstrenden och bibehallit en relevant sammanséattning med
tydliga kopplingar till i stort sett samtliga andra strategimal, samt med regionala och bilaterala
strategier. Covid pandemin tydliggjorde behovet av systemfordandrande och hallbara I6sningar, vilket
Sida har bidragit till genom stédet till exempelvis ILO och FAO, men aven i stddet till ITC inom
handelsportféljen. Pandemin och aterhamtningen visade dven behovet av att starka universella
sociala trygghetssystem som en del av agendan for produktiva, anstandiga och hallbara
forsorjningsmaijligheter, samt kvinnor och ungas sarskilda sarbarhet. Detta har Sida adresserat
genom bland annat det nya stédet till UN Women och deras sarskilda strategi for kvinnors
ekonomiska egenmakt, det utvecklade stodet till FAOs arbete med ungdomssysselsattning och
marknadsutveckling, samt en 6kad koordinering mellan sysselsattning, social trygghet och kvinnors
ekonomiska egenmakt inom ramen for Joint Programme on Rural Women'’s Economic
Empowerment.

Sidas stod har over tid bidragit till att utveckla globala standards, ramverk och arbetssatt som
forbattrar forutsattningarna att skapa produktiva och anstandiga arbetstillfallen pa landniva. Sidas
stod till ILO bidrog till antagandet av den forsta konvention mot vald och trakasserier i arbetslivet,
vilket omfattar sexuella trakasserier pa arbetsplatser®®. Under strategiperioden har Sidas bidragit till
ILOs arbete pa landniva for ratificering och implementering av konventionen, bland annat i Malawi,
Jordanien*® och Moldavien.*! Detta illustrerar hur globala standards och ramverk méjliggér
forbattringar pa landniva. Under strategiperioden har Sidas stod dven bidragit till globala resolutioner

39110, Final Report Phase | 2018-2019, s.23-24, Insats 61059000, Sida-ILO Partnership Programme 2018-2021, Dox:20/019635
40110, Progress Report 2022, 5.16-17, Insats 14789, Sida-ILO Partnership Programme 2022-2025, Dox:21/000408-50
41LO, Progress Report 2023, 5.15, Insats 14789 Sida-ILO Partnership Programme 2022-2025, Dox:21/000408-88
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for badde anstindigt arbete i omsorgsekonomin®? och gron omstallning®, vilket férvantas forbattra
forutsattningarna for att arbeta med dessa fragor pa landniva. For det sistndmnda drev ILO med
utgangspunkt i resolutionen igenom ett beslut under COP28 om ett s.k. Just Transition Work
Programme.** Programmet belyser vikten av anstiandigt arbete och social rattvisa inom
klimatarbetet, vilket skapar forutsattningar foér att jobba med en rattvis gron omstallning pa nationell
niva.

FAOs program for ungdomssysselsattning har ocksa bidragit till konkreta resultat pa landniva. |
samtliga programlander, t.ex. Uganda och Kenya, finns nu strategier eller policyer for att framja
ungas inkludering i jordbruksvardekedjor.*® Programmet har dven underlattat tillgang till marknader
for unga producenter. En lardom, som togs med i uppféljningsfasen, ar vikten av att fokusera pa farre
vardekedjor och tillampa en marknadssystemansats for att starka fokus pa unga producenters
behov.*®

Sida har genom mjukt 6ronmarkta stod och dialog dven bidragit till ett 6kat utbyte mellan ILO, ITC
och FAO néar det kommer till att starka systemansatser for hallbara och skalbara resultat. En UN
Coordination Group for utbyte kring systemansatser har bildats med dessa organisationer, samt
UNIDO.#” ILO och ITC har som ett resultat av Sidas stdd och dialog utvecklat programkonceptet
Trade4lobs med syfte att kombinera ITC:s mandat att stdrka mikro, sma och medelstora féretags
inkludering i regionala och globala vardekedjor och handel, och ILO:s mandat att framja produktiv
sysselsattning och anstindiga arbetsvillkor.*® En férsta pilot genomférs med stdd fran Sveriges
bilaterala strategi i Uganda dar en sektoranalys gjorts for att identifiera sektorer med hog potential
for bade export och jobbskapande.

VB har inom ramen for paraplyfonden for jobb som Sida st6ttar bidragit till utvecklandet av metoder
pa landniva foér dkat jobbskapande for utsatta grupper. Sida har verkat for att VB och IFC starker
fokus pa jobbskapande och matning av sysselsadttningseffekter inte minst inom den informella
ekonomin, vilket resulterat i en modell for att uppskatta indirekta jobbeffekter fran olika initiativ %°.

Strategimal 2: Starkt ekonomisk egenmakt for kvinnor

NULAGESBEDOMNING (Trafikljus fér 2024)

[un) |Utvecklingstrend .

Utvecklingen mot strategimalet bedoms som kritisk med fortsatt starka stromningar mot kvinnors
rattigheter globalt®® och begransade forflyttningar i relation till féregdende ar. Kvinnor &r fortfarande
oproportionerligt utsatta for de negativa ekonomiska och sociala konsekvenserna som féljt i Covid-
19s spar och utvecklingen i relation till FNs globala jamstilldhetsmal &r kraftigt férsenad.>! Kvinnor
har en stérre ekonomisk sarbarhet givet lagre sysselsattningsnivaer och mer begransad tillgang till

42 |LO, Component update: ILO Gender Equality and Non-discrimination, Insats 14789, Sida-ILO Partnership Programme, DOX 21/000408-
103

4 LO, Progress Report 2023, 5.19, Insats 14789 Sida-ILO Partnership Programme 2022-2025, Dox:21/000408-88

4 |bid .19

45 FAOQ, Integrated Country Approach (ICA) for boosting decent jobs for youth in the agri-food system Progress Report 2022, s. 7, Insats
61050354, FAO 2018-2021, Dox: 010862/23

4 FAO, Evaluation of the project “Integrated Country Approach for boosting decent jobs for youth in the agrifood system Phase Il (2019-
2023), s. 23, 25, Insats 61050354, FAO 2018-2021, Dox: 23/001287-46

471LO, Progress Report 2023, s.31, Insats 14789 Sida-ILO Partnership Programme 2022-2025, Dox:21/000408-88

48 |LO & ITC, Trade4Jobs: Creating Decent Jobs through Regional Trade, s. 1-2, Dox: 21/000408-102

49 Word Bank, Jobs Umbrella Multidonor Trust Fund Annual Report 2023-2024, p. 10, 17-18, Insats 6105036 World Bank's Umbrella Trust
Fund on Jobs, phase 2 (2020-2024), Dox: 20/001323

50 UN Women, June 2020. Discussion Paper: Democratic Backsliding and the Backlash Against Women'’s Rights, s. 4.

51 UN Department of Social and Economic Affairs, 2024, Sustainable Development Goals Report 2024, United Nations, 2024, s. 18.
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sociala trygghetssystem dn man. En bestaende skev ansvarsfordelningen dar kvinnor bar
huvudansvaret for obetalt hushallsarbete utgdr ett fortsatt strukturellt hinder.>2 Rapporter visar pd
att framsteg i att minska klyftorna mellan kvinnor och man nastintill stagnerat. WEFs globala gender
gap score visar pa att den globala genderklyftan &r 2024 stingts med motsvarande 68,5 %.%3 Detta
gar att jamfora med forra arets motsvarande siffra pa 68,4 %, vilket tyder pa en mycket liten
forbattring, med nuvarande takt skulle det ta 134 ar att stanga jamstalldhetsklyftan.

Eg |Portf5ljens sammansdttning .

Portfoljen bedoms vara relevant och tillsammans med kompletterande insatser svarar den upp mot
aktuella utmaningar som begransar kvinnors ekonomiska egenmakt och levererar resultat i linje med
strategimalets forandringsteori. Under strategiperioden bidrog totalt 36 insatser i olika grad till
starkandet av kvinnors ekonomiska egenmakt, majoriteten i partnerskap med multilaterala
organisationer och strategiskt positionerade civilsamhallsaktérer. Gemensamt genererade dessa
insatser 215 MSEK i utbetalningar. Under 2024 togs beslut om fortsatt stod till Women’s World
Banking (WWB), dar den nya fasen har fortsatt fokus pa att starka kvinnors majlighet att nyttja
finansiella tjanster. Kvinnors ekonomiska egenmakt ar dessutom vl integrerat i en rad insatser
sasom Alliance for Financial Inclusion (AFI). Sida beslutade 2024 om stéd till en ny komponent inom
Sidas Strategic Partnership Framework (SPF) med UN Women till stod for deras nya strategi for
kvinnors ekonomiska egenmakt, i syfte att na battre utvaxling i andra insatser dar UN Women ingar.
Givet att kvinnors ekonomiska egenmakt integrerats brett inom strategin bidrar dven insatser under
andra delar av strategin till strategimalet, inte minst inom sysselsattning och social trygghet.

VERKSAMHETENS UTVECKLING OCH RESULTAT SEDAN STRATEGINS BORJAN
@% Utvecklingstrend E? Portféliens sammanséttning

2022 2023 2024 2022 2023 2024

For att svara upp mot den negativa utvecklingstrenden har en kombinerad ansats tillampats med
kompletterande insatser for att starka kvinnors ekonomiska egenmakt genom de olika
forandringskanalerna. Starkt ekonomisk egenmakt for kvinnor minskar fattigdom, bygger
motstandskraft hos familjer och samhallen, och verkar som en katalysator for hallbar ekonomisk
utveckling. Kvinnors ekonomiska egenmakt ar darfér bade ett eget mal och en viktig aspekt av dvriga
mal i strategin. Vidareutvecklingen av portféljen har skett utifran den grund som lagts under
foregaende strategiperiod. Langsiktiga partnerskap ar avgérande for att kunna bidra till global
normativ férandring samt bygga institutionell kapacitet pa regional- och nationell niva. Portfoljen har
utvecklats med en starkt gemensam ansats for social trygghet, sysselsattning och kvinnors
ekonomiska egenmakt for battre effekt och starkta synergier mellan malen. En central forflyttning
som resulterade i ett nytt beslutat stod till UN Women for att stétta genomfdrandet av deras nya
strategi for kvinnors ekonomiska egenmakt med stark betoning pa sysselsattning och
omvardnadsekonomin.

WWSB har arbetat med evidensbaserad forskning och finansiella institutioner for att hitta |6sningar
for att starka kvinnors ekonomiska egenmakt. Under 2023 var 38 samarbeten med olika Financial
Service Providers igang som utéver kredit och sparande dven omfattar forsdkring och remitteringar.

52 |LOstat database, latest update 17 January 2025, Statistics on women — ILOSTAT, s.1.
53 World Economic Forum (WEF), June 2024. Global Gender Gap Report 2024, s. 5, DOX 20/001383-167
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Malet ar att na 50 miljoner kvinnor ar 2027 och sahar langt (sedan 2018) har man natt éver 29
miljoner kvinnor genom dess nitverk bestdende av 74 medlemmar i totalt 34 lander.>*

Sidas langsiktiga samarbete med strategiska partners, sdsom ILO, har bidragit till utvecklingen av
specifik kunskap och nya arbetssatt som forbattrar forutsattningarna for kvinnors sysselsattning
under anstandiga villkor. Inom ramarna for det globala stédet har ILO bl.a. tagit fram vagledande
material, daribland en guide fér jamstélldhet i fragila kontexter.>® Detta har potential att replikeras
brett genom ILOs arbete och visar pa vikten av Sidas proaktiva roll i dialogarbetet med existerande
partners.

Stodet till GSMA har ocksa bidragit till konkreta resultat for malgruppen genom att 12,4 miljoner
kvinnor har fatt tillgang till mobilt internet och/eller mobila finansiella tjanster via de 37 mobila
operatérer som atagit sig att agera som Connected Women Commitment Partners.>® Utdver att det
moijliggor for kvinnor att anvanda digitalisering som ett led i att stérka deras egenmakt sa bidrar
detta direkt till mal 9 med fokus pa inkluderande tillgang till digitalisering. Strategin omfattar
Omsesidigt forstarkande mal med béaring pa kvinnors egenmakt. Strategimal 2 integreras brett i
portféljen sa det finns tydliga synergier med 6vriga mal i strategin. Vikten av langsiktiga partnerskap
och proaktiv normativ dialog ar tydlig for att 6ver tid kunna adressera strukturella hinder mot
kvinnors ekonomiska egenmakt. Sverige har en tongivande roll i den normativa dialogen och bidragit
till att lyfta fragan kring kvinnors egenmakt i samband med strategiska globala processer, sasom vid
CFS 51 Committee on World Food Security 2023. JP RWEE lyftes da fram som ett gott exempel pa hur
en gemensam FN-ansats kan starka kvinnors ekonomiska egenmakt samt bidra till forbattrad
livsmedelstrygghet i linje med de frivilliga riktlinjer som tagits fram.>” Sidas stéd under detta
strategimal bidrar framst till SDG 5 genom stdd till strategiska partners, sasom kapacitetsstarkande
stod till UN Women, som spelar en avgorande roll i det globalt normativa arbetet for kvinnors
ekonomiska egenmakt.

3.2.3 Strategimal 3: Forbattrade forutsattningar for hallbar och inkluderande marknads-
och privatsektorutveckling samt hallbart foretagande

NULAGESBEDOMNING (Trafikljus fér 2024)

[ua) |Utvecklingstrend |:|

Utvecklingstrenden &r delvis positiv men star fortsatt infor stora utmaningar. Trots en nagot mer
stabil global tillvaxt och mer positiva ekonomiska utsikter ligger utvecklingslanderna fortfarande efter
nar det giller ekonomisk aterhdmtning efter pandemin.>® Geopolitiska och handelsrelaterade
spanningar samt klimat- och viderrelaterade hindelser fortsatter att paverka globala virdekedjor.>®
EU har introducerat nya direktiv for hallbart féretagande och ESG®® som vintas fa stor inverkan pa
globala vardekedjor, detta géller inte minst kring EUs hallbarhetsdirektiv (s.k. Corporate Sustainability
Due Diligence Directive, CSDDD) som tradde i kraft i juli 2024.%' Beslutet innebér att féretag blir
skyldiga att identifiera, hantera och redovisa risker kopplade till manskliga rattigheter och milj6 i sina
leverantorsled. Hur foretag i praktiken ska kunna leva upp till kraven kommer att medfora flera

54 Women World Banking, 2023. Core funders report, s. 17, DOX: 21/001519-30.

551LO, 2022. Annual Report Sida-ILO Partnership 2022-2025, s. 10, DOX: 21/000408-50.

%6 GSMA, 2023. Sida GSMA Annual Report 2023, s. 2, DOX: 16/000959-215

57 Jp RWEE, 2023. CFS Side Event Concept Note, s. 1, DOX: 20/001383-125.

58 World Bank, 2024, Global Economic Prospects Executive Summary, juni 2024, s. xvii,

59 Thomson Reuters, 2024, The (geo)politicized environment around ESG is increasingly intersecting, 1 juli 2024

60 ESG star for "environmental, social and governance” och handlar om hur miljdmassiga, sociala och styrningsrelaterade fragor tas i
beaktan i investeringar och i foretagens verksamhet

61 Europeiska kommissionen, 2024 Corporate Sustainability Due Diligence
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utmaningar, inte minst kring hur oavsiktliga negativa effekter fér utvecklingslander undviks.®? EU har
dven infort regler for obligatorisk ESG- och hallbarhetsrapportering fran 2025 som Okar transparens i
foretags hallbarhetsarbete (Corporate Sustainability Reporting Directive, CSRD)®3. Néaringslivsaktérer
har uppmanat EU att minska den regelbérda som laggs pa foretag, vilket lett till att EU under 2025
overvager ett omnibusférenklingspaket som skulle reformera och effektivisera en rad lagar inklusive
CSDDD och CSRD®. | USA finns ocksa en politiskt driven motreaktion till ESG. i finanssektorn som lett
till att ndgra av USAs stdrsta banker har hoppat av internationella klimatinitiativ®® och till och med
blivit stamda for sitt hallbarhetsarbete.®®

@g |Portfc'5/jens sammansdéttning !

Portféljen bedoms som val sammansatt. Under strategiperioden bidrog 36 insatser och 360,7 mnkr
till strategimalet. De flesta insatserna ar med multilaterala organisationer och NGOer som har en
unik position att bidra till global ekonomisk utveckling. Portféljens sammansattning bedéms som
lamplig och valanpassad. Sida har gjort ndgra justeringar i portféljen for att starka upp kring miljo och
klimat. Forandringsteorin verkar stimma och aterspeglas i den typ av resultat som partner
rapporterar. Det handlar nu om att ge insatserna tid att uppna resultat. | vissa fall kan det vara en
utmaning for globala insatser att visa direkta resultat, speciellt om det handlar om storre
systemforandringar. Delmalet om marknadsutveckling, dar Sida vill férbattra forutsattningar for
investeringar och letar efter synergier med bilaterala och regionala strategier, kan bli allt viktigare
med Ett Sida och Team Sweden ansatser.

VERKSAMHETENS UTVECKLING OCH RESULTAT SEDAN STRATEGINS BORJAN
% Utvecklingstrend @é? Portféliens sammanséttning

2022 2023 2024 2022 2023 2024

Utvecklingstrenden har framst paverkats av en ojamn aterhamtning fran pandemin, Rysslands
invasion av Ukraina, geopolitiska spanningar och en mer fragmenterad global handel. Detta har lett
till en férsvagning av globala vardekedjor och utmanat investeringar i utvecklingslander. Trenden mot
hallbart foretagande och hallbar investering har fortsatt, driven av storre medvetenhet hos
allmanheten, oro 6ver energiférsorjning, forvantningar fran aktiedgare samt 6kad reglering, inte
minst EUs CSDDD och CSRD direktiven.®” Dock noteras en framvaxande anti-ESG rérelsen som
prioriterar finansiell avkastning framfor hallbarhets 6vervaganden, vilket forsvarar arbetet for Sidas
partners.

For att ta itu med investeringshinder stodjer Sida garantier och insatser som mobiliserar
investeringar och privatkapital till Sidas samarbetslander. Guarantco fokuserar pa investeringar i
infrastruktur i tillvaxt- och utvecklingslander och Sida garantin pa 100 miljoner USD kan generera upp
till 200 miljoner USD i privata investeringar.®® Garantier fran tidigare strategiperioder och mobiliserat
privat kapital, IFC AXA, med fokus pa infrastruktur och energi samt SDG-obligationen med fokus pa
SMEs, har fortsatt generera investeringar. Sidas stod till IFCs Green Bonds Technical Assistance

62 Thomson Reuters, 2024, The (geo)politicized environment around ESG is increasingly intersecting, 1 juli 2024,
63 Europeiska kommissionen, 2024, Corporate sustainability reporting

64 Forbes, 2025, EU to discuss “Omnibus” Bill to reduce sustainability reporting requirements on January 21,2025
65 ESG News, 2025, Morgan Stanley, Citi, Bank of America Join Others in Exiting Net Zero Banking Alliance

66 Reuters, 2024, BlackRock, Vanguard, State Street sued by Republican states over climate push

67 Harvard Law School Forum on Corporate Governance, ESG Mid-Year Review 2023

68 Berednings-PM GuarantCo garanti, s. 9, Dokumentnummer 043517/22
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Programme (GB-TAP) har inte bara mobiliserat éver USD 15,8 miljarder till gréna och sociala projekt®®
utan ocksa utvecklat marknaden for grona obligationer fran USD 167,3 miljarder i arlig emission nar
programmet bérjade 20187 till USD 575 miljarder 2023.7* En generell utmaning med blended
finance-insatser ar att mata i vilken utstrackning de mest sarbara grupperna nas. Ett satt att forstarka
den bedémningen &r de stickprov och malgruppsintervjuer som Sidas partners utfor.

Sida ser EUs CSDDD som en viktig havstang for hallbart foretagande globalt. Sida har aktivt stott dess
utveckling och genomférande genom ett Team Europe Initiative om hallbara virdekedjor’? samt sitt
stod till civilsamhallsorganisationer. Swedwatch, Fair Finance International (FFI) och Danish Institute
for Human Rights (DHRI) lobbar fér inte bara minimikraven av CSDDD ska bli svensk lag utan hela
vardekedjan, inklusive finanssektorn och alla foretag som har stor paverkan pa manskliga rattigheter
och miljon ska omfattas av direktivet”. FFls arbete med hallbarhet inom den finansiella sektorn har
bidragit till ett 6kat intresse for relevansen av ESG-policyer bland finansidrer.” Sidas stéd till Global
Reporting Initiative (GRI) har bidragit till utvecklingen av CSRD-direktivet samt nya riktlinjer for
hallbarhetsrapportering som anvinds av bérser i utvecklingslander.”

Vad giller finansiell inkludering fokuserar Sidas portfolj pa att generera kunskap och utveckla nya
innovativa l6sningar. Consultative Group to Assist the Poor (CGAP) ar en Varldsbanksbaserad
tankesmedja som bidrar till att digitala finansiella miljoer utvecklar verktyg, framjar dialog och
utvecklar affirsmodeller, med fokus p& anvdndarnas, i férsta hand kvinnors, konsumentsikerhet.”®
| linje med de aspekter av marknadsutveckling som Sida ser som mest relevanta for en global
tematisk strategi rapporterar insatser i portféljen effekter i termer av t.ex. sysselsattning,
besparingar, 6kade inkomster och battre infrastruktur. Projekt som fick stéd av IFCs Facility for
Investment Climate Advisory Services (FIAS) genererade t.ex. 75 miljoner USD i nya investeringar ar
2023 och ledde till 76 miljoner USD i arliga kostnadsbesparingar for den privata sektorn tack vare
regulatoriska effektiviseringar och juridiska reformer.””

Portféljen stottar genom challenge funds utveckling och uppskalning av innovativa I6sningar och har
under strategiperioden starkts med en ny fas av Innovations Against Poverty (IAP). Slutet av 2023
hade IAP lett till att 612 000 jordbrukare fatt okad tillgang till férbattrade insatsvaror.”® Global
Innovation Fund (GIF) fokuserar pa innovationer for att forbattra livet for manniskor som lever under
5 USD/dag och berdknas sedan starten 2014 paverkat 94 miljoner méanniskor genom innovationer
inom omraden sdsom utbildning, hilsa och jordbruk.”

3.2.4 Strategimal 4: Forbattrade forutsattningar for hallbar och inkluderande
internationell handel

NULAGESBEDOMNING (Trafikljus fér 2024)

69 GB-TAP semi-annual review for period January-June 2024, s6, Dok-nr 18/000533-182

70 Climate Bonds Initiative, 2019. 2018 Green Bond Market Summary.

n IFC, 2024, Global Green and Sustainable Bond Market Update 2023, s.4, Dox nr 18/000533-163

72 Arende: 23/001796

73 Swedwatch, 2024, Press Release, Regeringen riskerar att missa mojligheten till en stark lag om foretagsansvar, Swedwatch, 18 december
2024, Dox: 23/000530-44.

74 Fair Finance International, Endline evaluation report; Fair Finance International Project 2021-2023, s57, Dox: 20/000586-68.
75 Global Reporting Initiative RBSD Program - Annual Report 2022 (Final) s.6 Dox dnr 17/001087-245

76 Consultative Group to Assist the Poor, FY22 Year end overview, Insatsnr 61050461, s.7, Dok nr 037408/22

77|FC, 2023. FIAS FY23 Annual Review - Pre-Publication, November 2023, s.4, Dox dok-nr 20/001418-45
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[ua) |Utvecklingstrend D

Sida bedémer att utvecklingen inte har en tydlig positiv eller negativ riktning efter de globala kriser
som paverkat handeln pa senare ar. Aven om varuhandeln fr&n de minst utvecklade liandernas (MUL)
dterhamtat sig ligger deras andel av virldshandeln kvar pa runt 1%.%° Flera osikerhetsfaktorer
kvarstar: inflationen, hoéga rantor, skuldbordor, geo-politiska spanningar, samt 6kad protektionism.
WTOs Aid for Trade Review 2024 visar dock pa att rad framsteg under perioden. Partnerlanderna
prioriterar handelsfrgor i sina utvecklingsplaner®, genomférandegraden av WTOs avtal om
handelsférenkling 6kar®? liksom exportdiversifiering.8® Afrika gér dven framsteg med sitt kontinentala
frihandelsavtal, t ex antogs protokollet om e-handel i februari 2024.84 Samtidigt fortsatter den gréna
omstallningen att paverka och paverkas av handel och handelspolitik. Féretag i vardekedjan som inte
formar uppfylla kraven i EU:s nya hallbarhetsdirektiv riskerar att férlora handelsméjligheter.® USAs
nya handelspolitik skapar osdkerhet och kommer troligen att fa langtgdende konsekvenser for
handelsfléden.

Eg |Portf6/jens sammansdéttning !

Sida bedémer att portféljens sammansattning ar relevant. Under strategiperioden bidrog 13
insatser och 278 mnkr till strategimalet. Portféljen ar val fokuserad och omfattar sju insatser.
Partners utgors framst av multilaterala aktorer (ITC, VB och tvd WTO kopplade fonder) men dven en
INGO (ISO) samt en tankesmedja (IISD). 2024 starktes dven portféljen med nytt partnerskap, (GATF)
som arbetar nara privata sektorn och darmed starker férutsattningar for synergier mellan handel och
bistand. Resultatbedémningarna av insatserna anger att det ar mycket troligt att mal uppnas.
Portféljen svarar val mot férandringsteorin och de prioriteringar som WTO/OECD identifierar i Aid for
Trade-genomgangen 2024, inte minst férenklade handelsprocedurer och formaga att mota sanitara
och phytosanitara (SPS) villkor. Portféljens sammansattning svarar pa det viaxande behovet av stéd
till den digitala och gréna omstallningen inom handel och globala vardekedjor. En extern
genomlysning av hur partners i insatsportféljen arbetar med digitalisering i olika former anpassat
efter malgrupper.8®

VERKSAMHETENS UTVECKLING OCH RESULTAT SEDAN STRATEGINS BORJAN
g% Utvecklingstrend @%? Portféljens sammansdttning
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Den positiva utvecklingen avseende bedémningen av portféljens sammansattning grundar sig i att
portfoljen forstarktes 2023 med EUs helpdesk for de nya hallbarhetsdirektiven, och GATF 2024.
Trenden speglar ocksa de forflyttningar i linje med var dialog som vara partners gjort mot
prioriterade fragor sdsom jamlikhet, gron omstéllning och digitalisering. Portfoljens bidrag till
forbattrade forutsattningar for inkluderande och hallbar handel har pa ett 6vergripande plan skett
genom att stotta det globala systemet for regelbaserad och fri handel. Handelsteknisk kompetens
hos myndigheter har starkts och reformer som férenklingar av tullvdsenden har forbattrat

80 WTO, Global Trade Outlook and Statistics, Update Sep 2024, s. 8..

81 WTO and OECD, 2024, Aid For Trade at a Glance, 2024, s. 7.

82 \WTO and OECD, 2024, Aid For Trade at a Glance, 2024, s. 56, 90..

83 WTO and OECD, 2024, Aid For Trade at a Glance, 2024, s. 111.

84 WTO and OECD, 2024, Aid For Trade at a Glance, 2024, s. 48..

85 Kommerskollegium, 2023 Potential Impacts of EU Due Diligence Obligations on Companies’ Suppliers in Developing Countries, 2023, s.2.
86 Niras, Digitalisation in GLOBEC Trade Portfolio, 2024, Dokumentnummer: 23/000215-11.
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forutsattningarna for handel. Ett urval av Trade Facilitation Support Programs projekt beraknas
bidragit till besparingar om éver USD 100 miljoner fér privatsektorn.®” STDFs initiala stéd till ett
globalt system for elektroniska certifikat (ePhyto) har bidragit till forenklade och sékrare
certifieringsprocesser. Innovationen visade sig skalbar, da Sidas 6vriga partners sdsom GATF stddjer
utrullningen av systemet.®® Sma och medelstora féretag i utvecklingslander, som ar en fokusgrupp for
strategin, far bl.a. stéd av ITC som verkar for att starka smaféretags deltagande i globala och
regionala virdekedjor.?° Sida bedémer att portféljen bidragit till handelsdiagnostik fér reformer och
policyval. Ett exempel ar VBs Umbrella Facility for Trade vars datainsamlingar och analys kring
konsekvenser av Rysslands anfallskrig har informerat utformning av stod till Ukraina.

Team Sweden arbetet har starkts, inte minst genom regelbundna avstamningar med UD,
Kommerskollegium och WTO-representationen. | portfdljen finns flera exempel dar engagemang
eller finansiellt stod mobiliserats fran privata sektorn. H&M och IKEA ar engagerade i GATF och flera
svenska kladféretag anvander en ITC plattform kring sociala revisioner. Utvarderingar pekar pa
behovet av att tydligare samarbeta med privatsektorn kring tgarder, t ex runt handelsprocedurer.®
Fallstudier av partners enskilda projekt visar daven pa vissa problem med barkraft, t ex. svarigheter
att underhadlla digitala verktyg som drivs av privata aktérer.®! Representanter frdn MUL vittnar om att
kortsiktig projektfinansiering bidrar till utbudsdrivna aktiviteter och svarigheter att behalla personal.

Handelsmalet bidrar till andra strategimal, t.ex. genom att starka forutsattningar for handel bidrar
portféljen till sysselsattningsmalet och privatsektorsutveckling generellt. Genom ITC olika digital
plattformar och utbildningar for kvinnliga entreprendrer inom “She Trade” bidrar portféljen till malet
kring kvinnors ekonomiska egenmakt och digitaliseringsmalet. | portféljen finns flera exempel pa
synergier med andra strategier, t.ex. samfinansieringen av VBs handelsfond UFT med regionala
MENA-strategin. | en “Ett Sida”-anda finansierar karnstodet till GATF utforskandet av ett projekt med
UM Dhaka och de svenska foretagen IKEA; H&M och Lindex. GATF-avtalet har dven kompletterats
med delegerade medel fran EUROPA/OST till ett regionalt fénster.

Sidas langsiktiga och icke-6ronmarkta stod uppskattats av vara partners, inte minst da flexibel
finansiering varit avgoérande for att snabbt stdlla om under kriser. Sida, som storsta givare av
programstdd till ITC, har gett organisationen mojlighet att utveckla nya arbetssatt som andra givares
projektfinansiering inte medger®2. Sida har dock dven valt att devis tillampa latt dronmarkt stdd, bl.a.
for att i en organisation som ffa styrs av projektstéd kunna frdmja en marknadssystemsansats samt
starkt fokus pa konfliktkontexter. Vad galler SDGs bidrar portféljen framfoérallt till SDG 8, genom att
framja hallbar handel samt till SDG 17 genom sitt fokus pa globala regelverk och normer.

3.2.5 Strategimal 5: Forbattrade forutsattningar for en tryggad livsmedelsforsorjning,
hallbara livsmedelssystem, 6kad produktivitet och hallbarhet inom jordbruk,
skogsbruk och fiske, samt starkt dgande- och nyttjanderatt av mark och
naturresurser

87 World Bank, Trade Facilitation Support Program, Annual Report, 1 juli 2023 — 30 juni 2024, s. 29-30. Dokumentnummer 15/001180-265.
88 Project Economics Consulting, External Evaluation of the Standards and Trade Development Facility, juni 2024, s. 19, 20, 22.
Dokumentnummer 15/000449-295.

89 |TC 2022-2026, instastnummer: 14589

% International Economics Consulting, Stocktaking/Assessment & Learning Review of the Trade Facilitation Support Program, 2024, s. 55.
Dokumentnummer 15/001180-260

91 Project Economics Consulting, External Evaluation of the Standards and Trade Development Facility, juni 2024, s. 26. Dokumentnummer
15/000449-295

92 Arsméte mellan ITC och Sida, november 2024, Dokumentnummer 22/000485-106
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NULAGESBEDOMNING (Trafikljus fér 2024)

[am) |Utvecklingstrend !

Utvecklingen mot strategimalet beddéms av Sida som fortsatt kritisk med ytterligare forsamringar i
omvarlden som bl.a. 6kat antal manniskor som saknar livsmedelstrygghet. Ar 2019 berdknades 581
miljoner méanniskor vara undernirda, en siffra som 2023 6kat till 733 miljoner manniskor®. Enligt
Integrated Food Security Phase Classification (IPC) har antalet livsmedelsotrygga i varlden 6kat med
23 % mellan &r 2023 och 2024. ** Livsmedelskrisen drivs pa av konflikter, klimatchocker, ojamlikhet
och ekonomisk turbulens i kélvattnet av covid-19-pandemin och kriget i Ukraina. Detta har drivit upp
livsmedelspriserna och hungern har 6kat i manga lag- och medelinkomstlander. Inget av de sju
globala nutritionsmalen forvantas nas till 2030 utifrdn nuvarande trender. Det galler framforallt
Afrika, vastra Asien och Karibien dar livsmedelsotryggheten och fattigdomen 6kar mest i varlden.

E&? |Portfdljens sammansdttning |:|

Portféljen har en stor bredd av insatser som samlat bedéms svara relativt val mot malets
betydande bredd. Sammanlagt 23 insatser genomfors och har tillsammans ett utfall pa 300 mnkr
hittills under strategiperioden. Ungefar halften av dessa insatser hér primart till andra strategimal
men bidrar dven substantiellt till detta mal. Storst andel partners finns bland multilaterala
organisationer, darefter civilsamhalles- och internationella organisationer och sedan universitet och
forskningsinstitut (avser insatser som till minst 50 procent bidrar till detta mal). Fordelningen har
varit densamma under hela strategiperioden. Sedan féregaende ar har portféljen starkts med en
insats inom fiskeomradet. Osakerhet kring volymer fér nya strategin och indikationer pa att
markréattigheter inte ar prioriterat framat bidrog, tillsammans med andra faktorer, till att Sida valde
att inte férnya partnerskapen med the Tenure Facility och the Rights and Resources Institute. Denna
betydande minskning av portféljen gor att dess sammansattning fortsatt bedéms som delvis relevant
sammansatt. Portféljen skulle dven kunna ha starkts med insats tydligt inom humanitart, utveckling,
och fred (HDP)-nexus omradet.

VERKSAMHETENS UTVECKLING OCH RESULTAT SEDAN STRATEGINS BORJAN
gt% Utvecklingstrend Eg Portfélijens sammanséttning
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Manga av portfoljens insatser ar stora globala integrerade program som bidrar till samtliga
delomraden. Insatsportféljen har enbart till mindre del féréandrats under strategiperioden och bestar
av de samarbeten som etablerades under foregaende strategiperiod. Stodet till olika program inom
FAO utgor den sammantaget storsta volymen. Sidas bidrag har ofta varit i form av programstod eller
mjukt 6ronmérkt och kunnat anvédndas relativt/helt flexibelt. Detta har varit mycket uppskattat av
mottagarorganisationer da de flesta andra givare 6ronmarker sitt stéd. Det har t.ex. mojliggjort
utokat stod till underfinansierade projekt i Afrika inom mark- och nyttjanderatt medan andra givare
har 6ronmarkt till ndstan overfinansierade projekt i tropiska skogsomraden.

9 FAQ, IFAD, Unicef, WFP, WHO, The State of Food Security and Nutrition in the World 2024, sid 8, Arendedokument 2007-000191-105
9 The IPC Population Tracking Tool, 2025, Arendedokument 2007-000191-104
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| delomradet "Stdrkt dgande och nyttjanderdtt av mark och andra naturresurser" har fokus legat pa
att paverka global normativ/policyniva och nationell/aktivitetsniva med praktiskt stod till
organisationer som starker dialogen mellan befolkning och stat och investerare samt till legala
ramverk och dess genomforande. Markrattigheter har under strategiperioden utgjort en betydande
andel av portféljen men minskades under 2024 enligt ovan. Under aren har manga goda resultat
uppnatts. UN-habitats Global Land Tool Network har under 2019-2023 bidragit till mer inkluderande
fattigdomsinriktade och jamlika marklagar och praxis i 10 lander, vilket i forlangningen nar ungefar
145 miljoner manniskor som lever pa mindre an USD 2,15/person/dag. Med riktade insatser har
hundratusentals fattiga landlésa ménniskor tilldelats markrattigheter i bl.a. Nepal, Irak och Uganda.®

Inom delomré&det — ”Okad produktivitet och héllbarhet inom jordbruk, skogsbruk och fiske” — har
fokus legat pa att utveckla och sprida modern kunskap och teknologi som kan stotta hallbara
livsmedelssystem. Portfoljen har dven har legat stadigt pa samma utfallsniva och antal insatser. | flera
av insatserna med universitet- och forskningsinstitut, t.ex. AgriFoseprogrammet och SIANInatverket
har policyrelevant forskning och kunskap for 6kad produktivitet utvecklats och gjorts tillganglig delvis
genom svenska institut och universitets engagemang. %

Delomradet — ”Hdllbara livsmedelssystem” — bestar av miljomassigt hallbara produktionsmetoder
som ger forutsattningar for tryggad livsmedelsférsorjning och god nutrition for alla utan att
kompromissa med de ekonomiska, sociala och miljomassiga grunderna. Inom ramen for FAO:s
finansieringsfonster Flexible Voluntary Contribution (FVC), dar Sida ar en av de storsta givarna, har
ett program finansierats kring utveckling av hallbara, motstandskraftiga och inkluderande
livsmedelssystem med en total budget pa 2,5 MUSD. Med verksamhet i 14 lander (bl.a. Moldavien,
Ukraina och Zambia) har tiotusentals smaskaliga lantbrukare inom olika produktionsgrenar natts,
varav hélften ofta kvinnor, och ofta har man arbetat i hela virdekedjor.%7%®

Synergier finns mellan insatser inom portféljen men dven med andra malomraden. Tydliga resultat
for forbattrade livsmedelssystem finns t ex i handelsportfoljen som dven omfattar
kapacitetsutveckling for att 6ka MUL-landers formaga att mota exportmarknaders krav kring
jordbruksprodukter. Portféljen bidrar framfor allt till SDG 2 — att trygga livsmedelsforsdrjningen - som
har direkt effekt pa SDG 1- att minska fattigdomen, samt att 6ka hushallens resiliens mot
klimatférandringar. Portféljen bidrar dven till SDG 8- anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt,
genom att verka for att olika ramverk blir mer inkluderande, framforallt for de mest utsatta, urfolk,
kvinnor och unga pa landsbygden.

3.2.6 Strategimal 6: Forbattrade forutsattningar for universell social trygghet
NULAGESBEDOMNING (Trafikljus fér 2024)

[um) |Utvecklingstrend D

ILO rapporterade under 2024 att for forsta gangen omfattas mer an halften av varldens befolkning av
négon form av social skydd. Dock ar 3,8 miljarder manniskor fortsatt helt oskyddade.*

95 UN-Habitat, 2024, Global Land Tool Network Phase 3, January 2019 —December 2023 Report, oktober 2024

5.6-13,54. Dokumentnummer 20/000153-277.

% Stockholm Resilience Center, et al 2024, Agriculture for Food Security 2030, Translating Science into Policy and Practice, Agrifose Annual
Report 2023, April 2024, s.22-43. Dokumentnummer 19/001488-62

9 FMM 2018-2023 2018-2023 Terminal Report, Annex B2, s 110-135, Arendedokument: 18/000332-186

% Sustainable, resilient and inclusive food systems development _ Flexible Voluntary Contribution (FVC) _ Food and Agriculture
Organization of the United Nations.pdf, Arendedokument: 2007-000191-106

99 World Social Protection Report 2024-26, Universal social protection for climate action and a just transition, ILO, Geneve 2024
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Fordandringarna ar langsamma och mal om etablerandet av en universell grundldggande social
trygghet och uppbyggnad av funktionella system och institutioner framstar som fortsatt avlagset.
Enligt ILO berdknas finansieringsgapet for att uppna universellt socialt skydd till dver 3 procent av
BNP eller ytterligare 1,4 biljoner US-dollar per ar for att 6verbrygga denna klyfta i alla Iag- och
medelinkomstlénder. Laginkomstlanderna star infér det storsta finansieringsgapet i foérhallande till
BNP, runt 52 procent, pa grund av stora brister i den sociala tryggheten och lag BNP i dessa lander.
100ytvecklingslanderna brottas fortsatt med svag inhemsk resursmobilisering och svagheter nér det
galler att sakerstalla tillrackliga resurser for att 6verbrygga de akuta behov som finns for att forstarka
sina system for halsa, utbildning och social trygghet. Om snar och substantiell utveckling inte sker
kommer detta att utgora ett konkret hinder for sysselsattning, tillvaxt och langsiktig utveckling.

@g V’ortféljens sammansdéttning !

Portfoljens sammansattning ses som gron givet de strategiska partnerskapen med ILO, OECD
Development Centre, OECD Centre for Tax Policy and Administration, WIEGO, Universal Social
Protection to Achieve the Sustainable Development Goals (USP2030) och UNWOMEN. Under
strategiperioden bidrog 10 insatser och 53,7 mnkr till strategimalet. Portféljen sammansattning har
guidats av malet att komplettera de bilaterala programmen for social trygghet genom att fokusera pa
globala mervarden, t.ex. globala initiativ som kan stotta utveckling av universella trygghetssystem pa
landniva. I linje med detta har centrala fragestallningar for portféljen varit informella sektorn,
kopplingen mellan social trygghet och sysselsattning och anstandiga arbetsvillkor samt
sakerstallandet av hallbar finansiering av universella system for social trygghet.

VERKSAMHETENS UTVECKLING OCH RESULTAT SEDAN STRATEGINS BORJAN
ﬁ Utvecklingstrend E&ID Portféliens sammanséttning
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Utvecklingstrenden framstar som otydlig och oklar. Fragan om social trygghet fick 6kad
uppmarksamhet, under den globala covid-19 pandemin da tillgangen till halso- och sjukvard, sjuk-
och arbetsloshetsformaner fick sarskild betydelse. Klimatforandringar och risker fér nya och
aterkommande pandemier gor behoven dn mer angeldgna. Antalet manniskor som helt saknar social
trygghet har minskat ndgot men det framstar fortsatt som en relativt marginell férandring. 1°'De
existerande finansieringsgapen framféra allt for laginkomstlander framstar som nastintill
ooverstigliga givet svagheter i dessa landers system for resursmobilisering samt stora behov av
samtida, kraftiga, 6kningar i andra investeringar i manskligt kapital for att stodja utveckling av
marknader, sysselsattning och tillvaxt. 12

Fragan om informalitet och social trygghet har fatt stérre uppmarksamhet men i praktiken har det
skett ytterst lite utveckling. Till viss del har atgérder inom andra omraden forhindrat eller riskerar att
hindra majligheterna till férandring, t ex inférandet av beskattning av elektroniska transfereringar
som kan utgora ett konkret hinder for finansiell integrering av de fattigaste och mest utsatt,

100 1LO, 2024, Financing gap for universal social protection Global, regional and national estimates and strategies for creating fiscal space,
Umberto Cattaneo et al. ILO Working paper 113, ILO 2024

10110, World Social Protection Report 202426, Universal social protection for climate action and a just transition, 2024

10210, 2024 Financing gap for universal social protection Global, regional and national estimates and strategies for creating fiscal space,
Umberto Cattaneo et al. ILO Working paper 113, 2024
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daribland kvinnor .1 Trots den 6kade uppméarksamheten i pandemins kélvatten ar social trygghet
inte en prioriterad fraga globalt vilket gor SDG-malen kopplade till social trygghet svaruppnaeliga.

Planer pa att under 2024 forstarka portfoljen genom att t.ex. inga partnerskap som starker
samordningen mellan FN-systemet och VB inom sociala trygghetssystem, pausades till foljd av
signaler om att social trygghet inte skulle vara prioriterat framat. Informalitet har varit en prioriterad
fraga for portféljen under strategiperioden. Sida bedémer att dialog med partner och deltagande i
olika forum bidragit till att férandra synen pa den informella ekonomin och dess avgérande roll nar
det galler att skapa forutsattningar for en positiv samhallsutveckling. Sida har genom OECD
finansierat ny kunskap kring informalitet, t.ex. kring vikten av att integrera de informella arbetarna i
ett fornyat och forstarkt socialt kontrakt. OECD Development Centre har dven skapat ett brett
spektrum av samarbeten och med partners bade pa grasrotsniva som t ex WIEGO och pa multilateral
niva som t ex ILO.

Sida har vidare initierat ett sarskilt projekt kring hallbar finansiering av social trygghet med OECD
Center for Tax Policy and Administration (CTPA) som har engagerat lander pa regeringsniva. Sida har i
dialogen drivit vikten av ett starkt fokus pa sysselsattning for hallbar finansiering av sociala sektorer,
vilket fatt gehor och integrerats i OECDs ansatser.%* Sida har aktivt jobbat med att sikerstilla att
expertis kring finansieringsfragor inkluderas i dialoger kring finansiering av sociala trygghetssystem
och har darfor etablerat och forstarkt samverkan mellan bl a OECD CTPA, OECD Development Centre,
ILO, USP2030, WIEGO och Global Reporting Initiative.

3.2.7 Strategimal 7: Starkt inhemsk resursmobilisering genom valfungerande
skattesystem och minskad korruption

NULAGESBEDOMNING (Trafikljus fér 2024)

@% Utvecklingstrend ’:‘

Skatteuppbodrden i de flesta laginkomstlander och i knappt hélften av lagre medelinkomstlander
ligger fortsatt under 15 % av BNP, vilket begrdnsar deras férmaga att leverera grundlaggande
offentliga tjanster och stédja hallbar tillvaxt.1%Inom ramen fér det Brasiliansk ordférandeskapet i
G20 uppmarksammas skattesystemens roll nar det géller att ta itu med ojamlikhet, bl a de specifika
skattepolitiska och efterlevnadsutmaningar som ar férknippade med beskattning av férmogna
personer.1%| olika sammanhang har behovet att linka samman prioriterade omraden fér offentliga
utgifter och mobilisering av tillrackliga resurser lyfts fram. Ett exempel ar etableringen av IMF:s
program Global Public Finance Partnership, GPFP, som lanserades under 2024.17 Utvecklandet av en
FN skattekonvention pagar. FN-Resolutionen 78/230 “Promotion of inclusive and effective
international tax cooperation at the United Nations,” antogs i slutet av 2023. Avsikten ar att utveckla
en FN-konvention om internationellt skattesamarbete for att starka det internationella
skattesamarbetet och géra det helt inkluderande och mer effektivt.1%®

103 |CTD Working Paper 146 Mobile Money Taxation and Informal Workers: Evidence from Ghana’s E-levy September 2022, s 9

104 OECD, CTPA Financing social protection through tax reform in developing countries Annual progress report Period: January — December
2023 dnr 22/000779-1

105 World Bank Global Tax Programme Annual Report FY 2023, s 9

106 OECD, 2024, Taxation and Inequality OECD Report to G20 Finance Ministers and Central Bank Governors 2024 s. 4

197 IMF, 2023 Global Public Finance Partnership Programme Document Dec 2023 Dnr 23/001238-3

108 UN Gen Sec Ad Hoc Committee to Draft Terms of Reference for a United Nations Framework Convention on International Tax
Cooperation Second session New York, 29 July — 16 August 2024
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E‘g lPortféljens sammansdttning .

Portfoljen ses som gron med tva innehallsmassigt mycket omfattande stéd och som utifran
nuvarande resurser utgor ett komplett paket och kompletterar varandra i innehall och inriktning.
Under strategiperioden har de tva insatserna bidragit med 55,8 mnkr till strategimalet. OECD Tax and
Development och IMF Resource Mobilisation Thematic Fund/(IMF Global Public Finance Partnership
IMF RMTF ar direkt kopplat till att forstarka utvecklingslandernas kapacitet nar det galler
skattepolitik och administration. Programmet omfattar lag och lagre medelinkomstlander och
omfattar ett brett spektrum av kapacitetsstéd. 1% OECD Programmet var ursprungligen fokuserat pa
Base Erosion and Profit Shifting (BEPS) fragor kring internationellt skatteundandragande genom
exempelvis interndebitering inom féretaget for att beskatta vinster i s.k. skatteparadis. CTPAs arbete
har sedan 2019 vidare utvecklats kring fragor relaterade hur utvecklingslanderna paverkas av
skatteflykt, illegala floden , korruption, skattebrott, moms och skattepolicyfragor. Inom ramen for
stodet till OECD ingar dven stod till Tax Inspectors Without Borders (TIWB) och Global Forum on
Transparency and Exchange of Information for Tax Purposes (Global Forum).!° En annan relaterad
insats, som finansieras under mal 3, 4r samarbetet med Global Reporting Initiative kring Hallbart
Foretagande och skatter. Sedan 2019 har en standard utvecklats for att foretag ska
hallbarhetsrapportera kring deras forhallningssatt kring skattefragor och BEPS. Rapporterna utgér en
majlighet for férdjupad analys och dialog kring skattefrdgor och féretags ansvar kring SDG fragor. 11!

VERKSAMHETENS UTVECKLING OCH RESULTAT SEDAN STRATEGINS BORJAN
% Utvecklingstrend @%V Portféljens sammansdttning

2022 2023 2024 2022 2023 2024

Utvecklingstrenden ar otydlig med bade positiva och negativa inslag. Utvecklingstrenden
paverkades ursprungligen negativ av covid-19 pandemin. Det finns tecken pa aterhdmtning och till
viss del en aterkomst till positiv utveckling av ldandernas férmaga att generera offentliga intdkter och
uppbyggnad av offentliga skatteinstitutioner. Samtidigt kvarstar svagheter i utvecklingslandernas
system for resursmobilisering. Utvecklingslanderna ar utsatta for en trippelutmaning i och med 6kad
skuldboérda, behov av signifikanta 6kningar av offentliga utgifter och 6kade politiska svarigheter att
genomfdra reformer, t ex de protester som skedde i Kenya under 20242, Det har skett patagliga
fordndringar inom det internationella skatteomradet déaribland etableringen av den s.k. tva-
pelarlésning for att bemota de skatteutmaningar som lander utsatts for nar det géller den digitala
ekonomin (BEPS1).

Addis Tax Initiative utgor en allt viktigare plattform for fora dialog mellan lander, multilaterala
organisationer, givare och civilsamhalle, skapa av samforstand och mojlighet och férankra skatte-
och resursmobiliseringsfragor som del av demokratisk utveckling och statsbyggande. Sida har bidragit
till etableringen av OECD:s Inclusive Framework med 6ver 140 lander for att sakerstalla ett bredare
deltagande av ldnder i utvecklingen av standarder fér BEPS-relaterade fragor.:3

Under strategiperioden har Sida genom sina partnerskap for portfoljen bidragit till flera viktiga
internationella processer och resultat pa landniva. OECD har sakerstallt tillganglighet av

109 |MF Global Public Finance Partnership Program Document Dnr 23/001238-3

110 OECD Tax and Development project document 013219/22

111 GRI Topic Standard for Tax. GRI 207: Tax 2019 dnr 23/000761-11

12 Financial Times , 2024, Kenya’s mass protests expose African fury with IMF, 4 juli 2024
113 OECD TAX AND DEVELOPMENT AT THE OECD: A Retrospective 2009-2024 s 14
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internationellt jamforbar skatterelaterad data for alla regioner samt skatteintdkter i mer an 120
lander, bolagsbeskattning i mer an 150 lander, och statistik Over prissattning av utslapp av
vixthusgaser.!'* Sida bedémer sig ha bidragit till utvecklingen av OECD:s tva-pelarlésningen fér den
digitala ekonomin, riktlinjer for internprissattning och flertalet andra riktlinjer och regleringar av
BEPS relaterade fragor.'?

Sida har medverkat till att OECD CTPA deltar i fragor om finansiering av exempelvis social trygghet for
att sdkerstélla att dessa fragor diskuteras utifran den verklighet utvecklingslander star infor vad galler
finansiering och skattefragor. OECD CTPA deltar inom ramen fér USP2030 samarbetar kontinuerligt
med OECD Development Centre och har pagdende dialog med Global Reporting Initiative!?®.

3.2.8 Strategimal 8: En motstandskraftig finansiell sektor och 6kad finansiell stabilitet

NULAGESBEDOMNING (Trafikljus fér 2024)
£ |Utvecklingstrend

Utvecklingstrenden har delvis utvecklats i positiv riktning under perioden. Aven om de mest akuta
riskerna inte har materialiserats och den finansiella stabiliteten har uppvisat god motstandskraft
finns det fortsatt ackumulerade risker och sarbarhet. Utvecklingstrenden ses darfér som gul, dvs
ingen tydlig riktning. Sedan IMF-rapporten i april 2024 har risker kopplade till finansiell stabilitet,
globalt sett, ddmpats och inflationen fortsatt att sjunka.'” Férviantningar kring framtida lattnader vad
géller tillgang till kredit har paverkat aktorernas handlingsplaner. Samtidigt har utvecklingsekonomier
generellt sett fortsatt uppvisat god motstandskraft och tillgangspriser har endast fluktuerat i
begridnsad omfattning.!® Anpassning till framtida lattnader innebar dock héjd exponering och att
sarbarheten via 6kad skuldsattning, saval privat som offentlig, pa sikt kan dventyra den finansiella
stabiliteten. De geopolitiska spanningarna och den allmanna osdkerheten i form av multipla kriser
forstarker den risken.'® Det faktum att mer utvecklade ekonomier férvantas genomféra lattnader
kan dven spilla 6ver till utvecklingsekonomiernas fordel pa kort sikt men risken for
handelsrestriktioner och Kinas ekonomiska inbromsning utgér samtidigt osdkerhetsfaktorer.

Avsaknaden av tillforlitlig data innebar att myndigheternas formaga att hantera sarbarhet minskar.
Anvandandet av Al kommer innebara 6kade mdjligheter fér Non-bank financial institutions att
expandera. Detta innebar samtidigt att éverblickbarheten minskar vilket forsvarar effektiv reglering
och ékar riskerna fér medvetna marknadsmanipulationer och cyberbrottslighet.?

@g |Portf5ljens sammansdttning .

Portfoljen bedoms som val sammansatt. Under strategiperioden bidrog 4 insatser och 49 mnkr till
strategimalet. Under 2024 bestod portféljen av tre gdvobaserade insatser och en garanti, vilket i
genomsnitt motsvarat ca 3 % av enhetens budget. Portféljen har hela tiden betraktats som
strategiskt sammansatt med centralbanker som en viktig aktér och dar Sveriges Riksbank utgjort en
gemensamma namnare for insatserna.

Sett till kontexten har utvecklingsutmaningen inte skiftat under perioden utan innebar dven fortsatt
att de finansiella marknaderna forvantas erbjuda stabila forutsattningar fér ekonomisk utveckling

114 |bid s 20-23

15 |bid s 14-18

116 GRI policy Guide Tax- the next frontier for ESG Dnr 23/000761-10
17 IMF, Financial Stability Report, October 2024, s. xiii

18 |MF, Financial Stability Report, October 2024, s. xiv

19 |MF, Financial Stability Report, October 2024, s. xiv

120 |MF, Financial Stability Report, October 2024, s. xv - xvi
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och att risken for finansiella kriser ska minimeras. Att den finansiella sektorn kan uppvisa
motstandskraft visade sig vara relevant nar stora banker gick omkull i védlreglerade marknader under
strategiperioden utan att det medférde nagra smittoeffekter.?

VERKSAMHETENS UTVECKLING OCH RESULTAT SEDAN STRATEGINS BORJAN
gh% Utvecklingstrend @%D Portféljens sammanséttning

2022 2023 2024 2022 2023 2024

Portfoljens sammansattning har varit stabil under strategiperioden dven om utbetalningarna varierat
nagot mellan aren. Portféljen har under hela perioden varit begransad men strategiskt sammansatt.
Portféljen byggdes upp under den tidigare strategin. Det omformulerade malet innebér att den
finansiella sektorns motstandskraft lyfts fram vilket dock i huvudsak har bedomts redan omfattas.
Samtliga insatser forvantas bidra till resultat i linje med fordandringsteorin och strategins mal.
Uppnadda resultat innebar konkret att fokus pa effektiv 6vervakning och reglering av de finansiella
marknaderna, nara kopplat till kapacitetsutveckling hos relevanta aktérer, baserat pa Best practise,
men dven pa att finanspolitiska avvagningar kan baseras pa val underbyggda beslutsunderlag.

Verksamheten inom stodet till IMF (Finance Sector Stability Fund) innebér att breda nationella
analyser av finanssektorns sarbarheter med konkreta forslag hur dessa ska atgardas. Med 6kad
riskmedvetenhet och behovet av snabba interventioner kan nédvandiga atgarder vidtas, exempelvis
kopplade till kapitaltackningskrav. Under 2023 slutférdes tre landbaserade diagnoser och arbetet
med tva nya inleddes. | online utbildningar har ett sarskilt fokus legat pa cybersidkerhet i
laginkomstlander. Finanssektorstatistikstod har erbjudits samtliga (90+) stodberéattigade lander
antingen via Techncial Assistance-insatser, utbildningar eller begransade stédinsatser.!?

Toronto Centre har etablerat ett Crisis Centre of Excellence som riktar sig till personal vid regler- och
overvakningsmyndigheter. Via simuleringar testas beredskapen inom omraden som bankkonkurser,
cyberattacker eller klimatrelaterade handelser. En specifik rapport, Resilient and Inclusive Financial
Services during covid-19, har publicerats.'??

Sveriges Riksbanks samarbete med Ukraina har i hog grad paverkats av Rysslands invasion av landet.
Trots detta har kontakter fortsatt uppratthallits och fokuserat pa betalningsinfrastruktur. Riksbanken
genomforde 2022 en digital workshop med National Bank of Ukraine kring kontantcirkulation, e-
valuta, kryptotillgangar och finansmarknadens infrastruktur. NBU arrangerade ett seminarium kring
kontantanviandning och betalningssystemets digitaliseringsgrad under padgdende konflikt.??* Det kan
dven noteras att en av garantierna (Frontclear) &r taggad mot detta strategimal da den bedéms bidra
till en mer diversifierad finansiell infrastruktur och darmed bidra till starkt motstandskraft.

Vad géller synergier med andra strategmal ses sarskilt ett msesidigt forstarkande mellan mal kring
fordjupad finansiell inkludering och starkta forutsattningar for finansiell stabilitet. De SDG-mal som i
forsta hand kopplas till finansiell stabilitet utgors av SDG 10 (Minskad ojamlikhet) respektive 17
(Genomforande och globalt partnerskap).

121 IMF, 2023, Financial Stability Report, April 2023, s. xiii - xiv

122 |\MF, 2024, FSSF mid-year check-in presentation December 2024, s.3 dnr 24/000483-9 3

123 Toronto Centre, Annual Report 2021, s.20, Insatsnr 14221, Dok nr 027021/22

124 19/000368, Riksbanken Staff Exchange Programme 2019-22: verksamhet finansiell rapport TA2022, s. 5-6., 005758/23,
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3.2.9 Strategimal 9: En inkluderande, jamstalld och hallbar digitalisering

NULAGESBEDOMNING (Trafikljus fér 2024)

é% |Utvecklingstrend |:|

Utvecklingen mot strategimalet gar delvis framat, men ojamnt férdelat geografiskt och
socioekonomiskt. Anvandningen av mobilt internet fortsatter att 6ka, och 57 % av varldens
befolkning anvinder nu mobilt internet.!? Tillvixttakten med vilken méanniskor anviander mobilt
internet forblev dock oférandrad under 2023. Tackningen for mobilt bredband 6kade endast
marginellt och uppkoppling varierar kraftigt mellan och inom lander. 95 % av de som inte anvander
mobilt internet bor i ldginkomstlander.2® Mellan 2020 och 2022 6kade uppkopplingsgapet mellan
kvinnor och man i lag- och medelinkomstléander for férsta gangen sedan GSMA inledde sina
matningar. Denna utveckling har nu vint, och gapet ar tillbaka pd samma niva som 2020.'? Den
utvecklingen drivs dock framforallt av medelinkomstlander; i laginkomstlander 6kar
uppkopplingsgapet, bdde mellan kvinnor och man och mellan stad och landsbygd.*?® Under FN:s
framtidstoppmote i september 2024 antogs Global Digital Compact (GDC), vilket utgor en viktig
multilateral dverenskommelse som har de minskliga rattigheterna som utgangspunkt.*?® December
2024 antogs Strategin fér Sveriges utrikes- och sédkerhetspolitik inom cyberfragor och digitala fragor.
Strategin understryker vikten av att digitalisering och cybersakerhet integreras inom svenskt
utvecklingssamarbete.'*°

@g |Portf6/jens sammansdttning I:\

Portfdljen bedoms som delvis vdal sammansatt men det finns ett behov av vidareutveckling.. Under
strategiperioden bidrog 16 insatser och 215,5 mnkr till strategimalet. Under 2024 har 10 insatser
bidragit till strategimalet med utbetalningar om totalt 62 MSEK. Portféljen bestar i dagsldget av en
blandning av aktorer fran det multilaterala systemet, civilsamhallet samt privat sektor som pa olika
satt bidrar till forbattrad uppkoppling och digital struktur pa olika nivaer och med olika malgrupper.
Dessa aktorer inkluderar bland annat Varldsbankens Digital Development Partnership (DDP), Digital
Impact Alliance (DIAL), Global System for Mobile Communications Association (GSMA), Association
for Progressive Communications (APC) och Team Europe Initiative (TEI) projekt, IPRIS.

VERKSAMHETENS UTVECKLING OCH RESULTAT SEDAN STRATEGINS BORJAN
@% Utvecklingstrend Eg Portféliens sammanséttning

2022 2023 2024 2022 2023 2024

| den nuvarande strategin breddades malet fran tillgang till informations- och kommunikationsteknik
till inkluderande, jamstalld och hallbar digitalisering. Det nya strategimalet samt utvecklingstrenden
gjorde att viss anpassning av portféljen behdvdes, t.ex. startades iPRIS och stdden till APC och WB
DDP fornyades medan stdden till SPIDER och DIAL fasas ut. En beredning av ett fornyat stod till GSMA
pagar. Den digitala helpdesken genomforde en kartlaggning av eventuella ytterligare partnerskap for
en framtida portféljutveckling. Portfoljen bedéms som begrdansad och strategisk, men att dialog med

125 GSMA, The State of Mobile Internet Connectivity 2024, Oktober 2024, s. 6. Dokumentnummer: 16/000959-357

126 GSMA, The State of Mobile Internet Connectivity 2024, Oktober 2024, s. 4. Dokumentnummer 16/000959-357

127 GSMA, The Mobile Gender Gap 2024, Maj 2024, s. 9. Dokumentnummer: 16/000959-357

128 Digital Progress and Trends Report 2023, World Bank, s. 4-9. Dokumentnummer: 23/001054-38

129 United Nations, 2024 Pact for the Future, Global Digital Compact and Declaration on Future, 2024, s. 37-51

130 Utrikesdepartementet, 2024, Sverige i en digital varld: En strategi for Sveriges utrikes- och sdkerhetspolitik inom cyberfragor och digitala
fragor, 2024, s. 14-18.
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utlandsmyndigheter skulle kunnat fordjupas. En generell observation for enheten ar att Sidas ansats
till digitalisering som tematik behéver utvecklas och breddas for att tydligare omfatta alla delar och
sektorer, sdsom hélsa och utbildning.

Sida har under strategiperioden vidare utvecklat samarbetet och engagemanget med EU och Global
Gateway. Som en uppfdljning av en idé fran det svenska ordférandeskapet i EU 2023, utforskades
mojligheterna till en ny garantiinsats inom digitalisering. Sida kunde dock av garanti tekniska skal inte
ansluta sig. Sida deltar sedan tidigare aktivt i EU Digital for Development (D4D) Hub som verkar for
att samordna initiativ och projekt for 6kad digital transformation i bland annat Asien, Afrika och
Mellandstern. Sida har under strategiperioden utvecklat samarbetet med EU och Global Gateway,
inte minst genom TEl-projekt kring ICT reglering, iPRIS. Under 2024 involverade iPRIS 14 olika
nationella regleringsmyndigheter samt regionala regleringsorganisationer i Afrika sdder om Sahara.
131 GSMA, en branschorganisation som foretrader mobilndtoperatdrer varlden éver, har bidragit till
forbattrad tillgang till mobil kommunikation och tjanster hos 64 miljoner manniskor under, genom
samarbete med mobiloperatérer och genom stod till innovatdrer inom klimatanpassning.t3?

Genom DDP har Sida finansierat forstudier till ett VB-program for utbyggnad av regional infrastruktur
i Ostafrika pa totalt 172 MUSD.*** DDP har dven stéttat Etiopien i en reform av telekomsektorn, vilket
bland annat lett till att 3000 féretag erhallit licens av ECA for att verka i den digitala sektorn som
tjansteleverantdrer.’® Genom stédet till DIAL har Sida stottat en global fériandringsaktér, som spred
metodkunskap kring digitalisering av offentliga tjanster, vilket bidrog till férdjupad tekniska dialoger
och majliggjorde for fler lander att prioritera digital transformation i utvecklingsstrategier.’> Sida har
aven bidragit till katalytisk utvecklingsfinansiering genom att stotta APC att utveckla modeller for
finansiering av Community Networks. Sida bidrog dven till antagandet av FNs Global Digital Compact.

Digitalisering reflekteras som en tvarfraga for strategin, och kvinnor och landsbygdsbefolkning ses
om sarskilt prioriterade malgrupper, vilket medfort ett sarskilt fokus pa synergier med malen for WEE
och livsmedelstrygghet. Mojligheten for kvinnor att utveckla sitt féretagande genom mobila
teknologier har starkts genom GSMA?®%, Inom livsmedelstrygghet har synergier stirkts genom ett
explicit fokus pa uppkoppling for omraden som helt utan tackning, t.ex. ggnom APC och DDP och
AgriTech genom GSMA. Strategimalet har dven bidragit till regleringsbrevsuppdraget kring biologisk
mangfald. En intensifierad partnerdialog bidrog till att i GSMAs andra utlysning inkluderades biologisk
méangfald’®” som ett uttalat m&l. DDP har rapporterat framsteg i sitt arbete med biologisk méngfald,
t.ex. arbetet med Maldivernas klimatdataplattform fér att skydda korallrev.3®

Under rapporteringsperioden har forandringsteorin genomgatt vissa justeringar. Sida har fasat ut
mindre samarbeten for att skapa utrymme for samarbeten med storre strategisk relevans. Sida har
dven prioriterat att validera forandringsteorins antagande att global samordning skapar resultat pa
regional och nationell niva. Da digitalisering ofta ar ett medel och en férutsattning for att nad andra
mal, har insatserna potential att bidra till samtliga SDG-mal.

131 SPIDER, iPRIS Narrative Report Period 1, 2024, s. 25. Dokumentnummer: 21/001344-201.

132 GSMA, Logframe GSMA-Sida-July 24, 2024, Dokumentnummer: 16/000959-310.

133 DDP, Annual Review 2023, s. 16. Dokumentnummer: 19/000966-62.

134 DDP, Draft AR 2024, s. 20. Dokumentnummer: 23/001054-32.

135 D|AL, Midline Evaluation, Data Innovators, s. 20-27, Dokumentnummer: 20/000579-201

136 GSMA, Annual Review — July 2024, 2024, s.8. Dokumentnummer: 16/000959-310.

137 GSMA, The GSMA Innovation Fund for Climate Resilience and Adaptation 2.0 - Terms and Conditions, 2023, s.2. Dokumentnummer:
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4. Lardomar och slutsatser
Nedan foljer att antal slutsatser och lardomar fran strategiperioden.

- Den dvergripande forandringsteorin har varit anvandbar och ses dven som relevant framat
for att skapa ramar kring upplagg for synergier och kompletteringar med bilaterala och
regionala strategier.

- Sida har erfarenhet av samverkans- och finansieringsformer som EU-samarbete, garantier,
privatsektorsamarbete, garantier gréna obligationer och utlysningsfonder. Dessa metoder,
kan ge stor utvaxling i termer av resultat men kraver mer arbete for Sida. Detta kraver ett
strategiskt tank kring lampliga prioriteringar i olika kontexter och hur de kan kombineras for
bdsta mojliga effekt.

- Sida har en diversifierad portfolj med karnstod samt projekt -och programstdd. Enheten
erfarenhet av samarbete med ett flertal olika aktérer sasom multilaterala organisationer,
CSOer och néaringslivet ar att de olika typerna av partnerskap kompletterar varandra.
Portfoljens tonvikt vid multilaterala organisationer beror pa att dessa anses kunna paverka
globala regelverk och normer och bidra till att ta fram I6sningar for utmaningar som inte kan
|6sas ut pa nationell niva. Samtidigt kan verksamhet pa nationell niva, inte minst nar de
anpassas efter lokala kontexter och generar mer direkt effekt fér malgrupper, i sin tur bidra
till kunskapsutveckling pa global niva.

- De multilaterala organisationernas férmaga att pa nationell niva verka for att nya regelverk
far genomslag pa nationell niva varierar samtidigt stort. Kapaciteten av organisationernas
landkontor behover beaktas, sarskilt vid en kommande starkt tillampning av landfonster.

- Sida har under aren flera goda erfarenheter av att involvera foretag inklusive svenska i
genomforandet av vissa insatser. Det saknas dock ett etablerat format for att samverka med
foretag. FOr att starka samverkan med foretag krdavs mer konkreta och praktiska projekt, i
linje med hur nya partnern GATF arbetar med handelsfacilitering. Flera svenska foretag
tillskriver bistandet en viktig roll i att arbeta med Iangsiktigt policyarbete da detta starker
grundférutsattningarna for fungerande marknader och starkt handel.

- Detfinns ett stort behov att generera stora volymer finansiering utéver gavobistandet . Sida
har god erfarenhet av garantier som ett kraftfullt verktyg for att mobilisera kapital. Forutom
att framja utvecklingsmalen i sig sa bidrar garantier ocksa med att involvera andra aktorer &n
de traditionella i utvecklingssamarbetet, sasom finansiella institutioner och investerare. Sida
noterar samtidigt att nya garantiinsatser ofta féregas av detaljerade och langa dialoger med
partners och ibland utan att avtal kan ingas. En viktig lardom for enheten ar att
garantiverksamheten tidigt i processen behover identifiera knackfragor och ‘dealbreakers’
och ungefarliga kostnaden fér motparten.

- Under senare delen av strategiperioden har Sida upplevt 6kande behov for Sida att tydliggéra
hur vi sékerstéller efterlevnad av statsstédsreglerna samt krav pa revision i innovativ
finansiering och samtidigt mojliggor for involvering av naringslivet och finansiering av
utlysningsfonder.

- Utifran den negativa utvecklingstrenden de senaste aren inom kvinnors ekonomiska
egenmakt kravs en fortsatt samlad ansats for att starka kvinnors ekonomiska egenmakt. En
overgripande lardom ar vardet av den kombinerade ansatsen med riktade insatser som
kompletteras med en stark integrering genom strategiportféljen.

- Hallbara globala viardekedjor ar ett begrepp som fangar relevanta aspekter fran flera mal,
t.ex. av handel och hallbart féretagande och ar relevant till en stor del av portféljen. En
ansats kring hallbara globala vardekedjor kan bidra till Ett Sida och samarbetet inom Team



MODIFIERAD FORDJUPAD STRATEGIRAPPORT

Sweden, och vara vagledande i en konsolidering av portfdljen och operationalisering av en ny
strategi.

- Enlardom fran en genomlysning av enhetens portfdlj av Sidas antikorruptionsradgivare ar att
resultat kopplade till anti-korruption kan uppmarksammas mer, t.ex. genom att framhéva
vad som redan astadkommes och justera partnerdialogen sa att antikorruption prioriteras
hogre. Genom ett tydligare fokus pa uppféljning av anti-korruption skulle insatserna dven
kunna bidra till Iardomar kring hur motverkande av korruption fungerar i praktiken.
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Bilaga 1. Exempel painsatser med kdnsuppdelad statistik

Strategimal Insatsnummer Insats Statistik

Strategimal 2b | 61050355 RWEE 2021-2027 Kénsuppdelad statistik i
relation till deltagande
man och kvinnor inom
lokala beslutsfattande
organ for
policyformulering,
budgetallokering och
uppfoljning av
jamstalldhetsataganden.

Baseline: 0

Planerat arligt mal: 100
(90 kvinnor och 10 man)
Mal for hela perioden:
500

Resultat ar ett: 44; 30
kvinnor och 14 man




Bilaga 2 Insatslista
AgreementPartner
1118 - APC/Association for Progressive Communications

MODIFIERAD FO

Contribution
61070135 - Association for Progressive Communications Core Support 2020-2023

DJUPAD STRATEGIRAPPORT

ontributionStage |id
Complete Contribution

16197 - Association for Progressive Communications 2024-2027

Follow up

1378 - Danish Institute for Human Rights

10880 - Responsible Business for Sustainable Development- DIHR/GRI work

Complete Contribution

16606 - DIHR Responsible Business & Sustainable Oceans & Just Transition2024-2027

Follow up

1511 - FAO/Food and Agriculture Organization

16209 - FAO Global projects 2023-2025

Closed

61050103 - FAO/FLEGT Global 2015-2021

Closed

61050354 - FAO 2018-2021

Complete Contribution

15270 - FAO Global 2022-2025

Follow up

16220 - Secondment - FAO Food Security, Rom

Follow up

16745 - FAO ICA phase 4 and PISA

Follow up

61055000 - Forest Farm Facility 2018-2022

Follow up

1629 - Global Innovation Fund

12411 - Global Innovation Fund

Follow up

1677 - Hanns R. Neumann Stiftung

13490 - Coffee & Climate and strengthening coffee based livelihoods 2020-2026

Follow up

1772 - IFAD/International Fund for Agricultural Development

14348 - IFAD’s Rural Poor Stimulus Facility (RPSF), COVID 19

Complete Contribution

10951 - IFAD Financing Facility for Remittances

Follow up

14672 - IFAD Indigenous Peoples Assistance Facility

Follow up

16594 - IFAD climate adaptation, resilience and insurances

Follow up

1773 - IFC/International Finance Corporation/The World Bank Group 15142 - DCED Membership 1 July 2021 - 30 June 2024

Closed

61050457 - FIAS, Facility for Investment Climate Adv Services 2017-2021

Closed

12304 - IFC GBTAP - Green Bonds Technical Assistance Program

Follow up

14388 - FIAS, Facility for Investment Climate Adv Services 2021-2024

Follow up

1785 - ISD/International Institute for Sustainable Development

10404 - 11SD Sustainability Standards

Closed

16707 - 1ISD Sustainability standards 2024-2027

Follow up

1795 - ILO/International Labour Organization

15322 - USP2030

Closed

61059000 - ILO Partnership Programme 4, 2018-2021

Closed

14789 - ILO Partnership Programme 5, 2022-2025

Follow up

16902 - Support function for impact management of Sida's guarantee instrument

Follow up

1881 - ISO/International Organization for Standardization

13464 - 1SO Action Plan for Developing Countries 2021-2025

Follow up

2182 - NIR/Néringslivets Internationella Rad

12919 - NIR Swedish Workplace Programme (SWP)

Follow up

2215 - ODI Global

13618 - ODI Nexus (Inclusive, Sustainable Economic Transformation, ISET)

Follow up

2216 - OECD Development Centre

12385 - OECD Development Centre 2019-22

Follow up

13632 - OECD Tax and Development 2023-25

Follow up

15198 - OECD Development Centre 2024-27

Follow up

16312 - Support to DAC-network 2023-2024

Follow up

16661 - OECD GPEDC Joint Support Team

Follow up

2359 - Rights and Resources Institute Inc

61055001 - Rights and Resources Initiative (RRI) 2018-2021

Follow up

2426 - SEl/Stockholm Environment Institute

61059001 - SIANI 32016-2021

Closed

14915 - SIANI 2023-2027, phase 4

Follow up

2433 - Setterwalls Advokatbyré AB

16607 - PIDG 2024-2028

Follow up

54110065 - World Wide Web Foundation 2016-2018 (-22)

Follow up

2476 - SLU/Sveriges lantbruksuniversitet

13187 - AgriFose Food Security Post 2015 fas Il

Follow up

16439 - Innovations Against Poverty (IAP) 3.0

Follow up

2560 - Stockholms universitet

13158 - SPIDER 2021-2025

Closed

54120237 - ITP 316 ICT Regulation - Policy and Practice, Spider & PTS

Closed

61050135 - SPIDER 2015-2019

Closed

15366 - ICT Policy & Regulation - Institutional Strengthening (IPRIS)

Follow up

2593 - h

11692 - Swedwatch 2020-2023

Closed

16525 - Swedwatch 2024-2027

Follow up

2613 - Sveriges rikshank

12383 - The Riksbank 2019-22

Follow up

15197 - The Riksbank 2025-28

Follow up

2671 - The World Bank

71002049 - The Public - Private Infrastructure Advisory Facility (PPIAF) WB 2009-2019

Closed

2686 - Toronto Leadership Centre

14221 - Toronto Centre 2020-2025

Follow up

2732 - UNDP/United Nations Development Programme

10266 - Business Call to Action (BCtA) 2018-2023

Closed

61050064 - RWEE (Rural Women's Economic Empowerment)

Closed

11675 - UNCDF LMFTF 2019-2025

Follow up

14108 - AMR MPTF

Follow up

2742 - UN-Habitat/United Nations Human Settlements Programme

61050501 - UN-Habitat 2020-2025

Follow up

2767 - UNOPS/United Nations Office for Project Services

61050357 - Enhanced Integrated Framework Phase 2/Interim Facility 2017-2025

Follow up

2772 - UNWOMEN/United Nations Entity for Gender Equality and the E 61070155 - UN Women 2022-2025 Strategic Partnership Framework

Follow up

2778 - USAID/United States Agency for International Development

11976 - Water and Energy for Food (WE4F) 2019-2025

Follow up

2803 - WFP/World Food Programme

14673 - WFP Food Summit

Closed

2807 - WIEGO/Women in Informal Employment Globalizing and Organi 10885 - WIEGO 2018-2023

Closed

15199 - WIEGO 2023-26

Follow up

2832 - World Wide Web Foundation

54110065 - World Wide Web Foundation 2016-2018 (-22)

Follow up

2838 - WTO/World Trade Organization

11700 - Standards and Trade STDF 2020-2023

Follow up

3006 - WWB/Women’s World Banking Inc

61050460 - Women's World Banking 2018-2022

Closed

15269 - WWB Women “s World Banking 2023-2027

Follow up

3018 - United Nations

14589 - ITC 2022-2026

Follow up

16607 - PIDG 2024-2028

Follow up

3346 - ILC/International Land Coalition

61050117 - ILC, International Land Coalition 2015-2019

Closed

3359 - OECD (Funds for Technical Co-operation Activities Only)

10883 - OECD Tax and Development, BEPS 2017-2023

Closed

14815 - Support to the DAC network

Closed

3372 - WTO-ITC/World Trade Organisation - International Trade Centr 61050359 - ITC 2017-2021

Closed

3375 - IBRD/International Bank for Reconstruction and Development/ 54110061 - Support to infoDev MDTF 2017/18-2019/20

Closed

61050092 - World Bank's Umbrella Trust Fund on Jobs

Closed

12009 - WB Digital Development Partnership 2020-2023

Complete Contribution

15705 - CGAP VI

Follow up

16647 - WB Digital Development Partnership 2023-2027

Follow up

16783 - DCED Membership 1 July 2024 - 30 June 2027

Follow up

17120 - Partnership for Economic Inclusion

Follow up

17243 - World Bank Group - Umbrella Facility for Trade 2.0

Follow up

61050023 - World Bank Rapid Social Response

Follow up

61050115 - World Bank Umbrella Facility for Trade

Follow up

61050360 - World Bank's Umbrella Trust Fund on Jobs, phase 2 (2020-2024)

Follow up

61050461 - CGAP 2018-2022

Follow up

3392 - United Nations Foundation

13478 - Digital Impact Alliance 2020-2024

Follow up

3448 - GRI/Global Reporting Initiative

10880 - Responsible Business for Sustainable Development- DIHR/GRI work

Complete Contribution

15203 - Global Reporting Initiative 2024-27

Follow up

3639 - Oxfam International

11661 - Oxfam Novib SeedsGROW 2, 2019-2024

Closed

13296 - Fair Finance International

Closed

16618 - Oxfam Novib Cultivating Change 2024 - 2027

Follow up

3828 - AFI/Alliance for Financial Inclusion

61050462 - AFI 2018 -2021

Closed

15272 - AFI - Alliance for Financial Inclusion 2023-2026

Follow up

A200 _\WWEE/\\narld Econnmir Earmim

17107 - Clahal Alliance far Trade Earilitv (CATE)

Enllonv 1in




MODIFIERAD FORDJUPAD STRATEGIRAPPORT

4399 - WEF/World Economic Forum 17102 - Global Alliance for Trade Facility (GATF) Follow up
4898 - UN-MPTFO/Un-Multi Partner Trust Fund Office 61050355 - RWEE 2021-2027 Follow up
5034 - GSMA Mobile for Development Foundation Inc 14448 - GSMA 2021-2024 Follow up
6048 - IMF/International Monetary Fund 10884 - IMF RM-TF 2018-2021 Follow up
11344 - IMF Financial Sector Stability Fund Follow up
15969 - IMF GPFP 2024-26 Follow up
15970 - IMF FSSF 2024-27 Follow up
6333 - Internationella Insamlingsstiftelsen for Mark och Skogsrattighe 61055002 - The Tenure Facility 2018-2022 Closed
6940 - Financing For Healthier Lives Dac 54020186 - Guarantee SDG-bond health, fin. inclusion, environment, cl change, agriculture Follow up
7039 - BUILD | Sub-Fund, a sub-fund of BUILD fund S.A, SICAV-RAIF (Bl 14355 - UNCDF/Bamboo Capital - BUILD SME Fund Follow up
7106 - Oxfam Novib 16605 - Fair Finance International 2024-2027 Follow up
9999 - Not applicable 11692 - Swedwatch 2020-2023 Closed
14793 - MSD Helpdesk part Il Closed
16018 - MSD Helpdesk Part Il Closed
16051 - Stockholm Internet Forum 2023 Closed
16635 - Digitalization conference Closed
12411 - Global Innovation Fund Follow up
13586 - Managing Challenge Funds GLOBEC Follow up
16618 - Oxfam Novib Cultivating Change 2024 - 2027 Follow up
16784 - MSD Helpdesk Part IV Follow up
Grand Total 111




